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1. Hlad 

Martin Strnad 
 

 

6ÓǺÅÃÈÎÙ ÊÓÅÍ ÊÅ ÓÅÚǺÒÁÌȢ 6ÓǺÅÃÈÎÙȢ 4ÏÎÄÕȟ &ÒÁÎÔÕȟ +ÁÒÌÁ É 0ÅÐÕȢ ! ÎÁËÏÎÅÃ É ÔÕ 

-ÁÒǺÅÎÕȢ ) ËÄÙÚǺ ÔÏÍÕ ÊÓÅÍ ÓÅ ÂÒÁǲÎÉÌ ÄÏÓÔ ÄÌÏÕÈÏȢ  !ÌÅ ÃÏȟ ÂÅÚÔÁË ÂÙ ÓÅ ÍÎÏÕ 

:ÅÍ ÚÎÏÖÕ ÎÅÚÁÌÉÄÎÉÌÁȢ  

6ÓǺÅÃÈÎÙ ÊÓÅÍ ÊÅ ÓÅÚǺÒÁÌȢ ! ÕÚǺ ÍÁǲÍ ÚÁÓÅ ÈÌÁÄȢ #Ï ÔÅìȩ #ǻÏËÌÙ ÐÏ ÕÌÉÃÉ ÈÏÎÉÔ 

ÎÅÂÕÄÕȟ ÎÁ ÔÏ ÊÓÅÍ ÍÏÃ ÔÌÕÓÔÅÊȟ ÐÒǺÅÚǺÒÁÎÅÊȢ 0ÒǺÅÓÔÏ ÍÁǲÍ ÈÌÁÄȢ /ÂÒÏÖÓËÅÊ ÈÌÁÄȢ 

(ÌÁÄȟ ÊÁËÅÊ ÊÓÅÍ ÐÏÐÒÖÅǲ ÕÃÅÊÔÉÌ ÐÒǺÅÄ ÐÒÖÎąǲÍ ÐÏÒǺÁǲÄÎÙǲÍȣ ÚǺÒÁǲÄÌÅÍȢ "ÙÌ ÐÅǺËÎÅǺ 

ÈÎÕÓÎÅÊȟ ÔÅÎ ÂÅÚÄÏÍÏÖÅÃȟ Á ËÄÏÖąǲȟ ÃÏ ÖÓǺÅÃÈÎÏ ÊÓÅÍ ÓÅÚǺÒÁÌ Ó ÎąǲÍȟ ÁÌÅ ÎÅÍÏÈ 

ÊÓÅÍ ÓÉ ÐÏÍÏÃÔȢȢȢ ÐÒÏÓÔÅǺ ÊÓÅÍ ÍÕÓÅÌȢ : ÎÉÃǺÅÈÏ ÎÉÃȢ  

4ÁËÈÌÅ ÓÉ ÊÄÕ Ö ÎÏÃÉ ÐÏ +ÁÒÌÁǲËÕȟ Ö ÓÏÂÅǺ ÊÅÄÎÏ ÐÅǺÔÉÐąǲÖÏ Á ÐÁǲÒ ÐÁÎÁǲËÕȏȟ ËÄÙÚǺ 

ÍÅǺ ÔÏ ÃÈÙÔÌÏȢ (ÒÏÚÎÅÊ ÈÌÁÄȢ !ÌÅ ÎÅ ÔÁËÏÖÅÊ ÔÅÎȟ ÃÏ ÈÏ ÍÁÊ ÐÏ ÃÈÌÁÓÔÕ ÖÓǺÉÃÈÎÉȢ 

4ÏÈÌÅ ÂÙÌÏ ÊÉÎÙǲȟ ÂÙÌÏ ÔÏ ÔÁË ÓÉÌÎÙǲȟ ÚǺÅ ÊÓÅÍ ÓÅ ÖÒÈ ÎÁ ÐÒÖÎąǲ ÐÏÚǺÉÖÁÔÅÌÎÏÕȢȢȢ ÖÅǺÃ 

ËÏÌÅÍȢ "ÏÈÕÚǺÅÌ ÔÏ ÂÙÌ ÔÅÎ ÂÅÚÄÏÍÏÖÅÃȢ "ÏÈÕÚǺÅÌ ÐÒÏ ÎÅǺÊȢ  

:ǻÅ ÍÁǲÍ ÐÒÁÃËÙ ÓÁÍÏÕ ËÒÅÖȟ Ö ÈÕÂÅǺ ÎÅǺÃǺąǲ ÄÏ ÃǺÉÓÔÁ ÏÈÌÏÄÁÎÏÕ ÓÔÅÈÅÎÎąǲ ËÏÓÔ Á 

ÖÓǺÕÄÅ ËÏÌÅÍ ÒÏÚÔÁÈÁÎÙǲ ÓÔÒǺÅÖÁȟ ÔÏ ÍÉ ÄÏÓǺÌÏȟ ÁÚǺ ËÄÙÚǺ ÊÓÅÍ ÓÉ ÈÕÂÕ ÕÔąǲÒÁÌ ÄÏ ÊÅÈÏ 

ÓÍÒÁÄÌÁÖÙǲ ÂÕÎÄÙȢ $ÎÅÓËÁ ÂÙÃÈ ÕÚǺ ÔÁËÏÖÏÕ ÂÌÂÏÓÔ ÎÅÕÄÅǺÌÁÌ ɀ ÎÅÃÈÁÔ ÔÁÍ ÔÙ 

ÓÔÒǺÅÖÁȢ 5ÒÃǺÉÔÅǺ ÊÅ ÐÁË ÎÅǺËÄÏ ÎÁÓǺÅÌ Á ÓÅÚǺÒÁÌȢ :ÄÒÈÁÌ ÊÓÅÍ ÏÄÔÁÍÔÁì ÊÁËÏ ÏÄ 

ÍÁÌÏÍÏÃÎÅÊÃÈȢ *ÅÎÏÍÚǺÅ ÔÅÎ ÍÁÌÏÍÏÃÎÅÊ ÊÓÅÍ ÂÙÌ ÊÁǲȢ ! ÎÉËÄÏ ÔÏ ÎÅÖÅǺÄÅǺÌȢ  

.ÅÖÅǺÄÅǺÌÁ ÔÏ ÍÏÊÅ ÚǺÅÎÁȟ ËÔÅÒÏÕ ÊÓÅÍ ÓÔÉÈ ÓÅÚǺÒÁÔ ÈÎÅÄ ÄÁÌÓǺąǲ ÒÁǲÎÏȟ ÁÎÉ ÄÅǺÔÉȟ 

ËÔÅÒÙǲ ÊÓÅÍ ÊÅÓǺÔÅǺ ÎÅÃÈÁÌ ÐÏÓÎąǲÄÁÔȟ ÕÍÅÊÔ ÚÕÂÙ Á ÎÁÃÈÙÓÔÁÔ ÓÅ ÄÏ ÓǺËÏÌÙȢ 3ǻËÖÁÒËÙ Ú 

ÊÅÊÉÃÈ ÍÁǲÍÙ ÊÉÍ ÓÔÒÁÓǺÎÅǺ ÃÈÕÔÎÁÌÙȢ : ÎÉÃÈ ÍÏÃ ÓǺËÖÁÒËÕȏ ÎÅÂÙÌÏȢȢȢ ÁÓÐÏÎǺ ÔÏ ÍÁÓÏ 

ÍÅǺÌÙ ËÒǺÅÈËÙǲȢ 

3ÏÕÓÅÄËÁ ÓǺÌÁ ÊÁËÏ ÄÁÌÓǺąǲȢ :ÁÚÖÏÎÉÌ ÊÓÅÍȟ ÏÔÅÖÒǺÅÌÁȟ ÐÒÁÃËÙ É ÈÕÂÕ ÃÅÌÏÕ ÏÄ 

ËÒÖÅȢ 4ÁËÙ ÚǺÅÒÅȟ ÎÁÐÁÄÌÏ ÍÅǺ ÔÅÎËÒÁǲÔȢ *ÅÎÚǺÅ ÊÁǲ ÂÙÌ ÓÉÌÎÅǺÊÓǺąǲȢ 3ÅÚǺÒÁÌ ÊÓÅÍ ÊÉ Á ÊÅÊąǲÈÏ 

ÎÁÃǺÁÔÙǲÈÏ ÍÁÎÚǺÅÌÁȢ /ÂÁ ÂÙÌÉ ËÕÒǺÁǲÃÉȢ 4ÌÕÓÔÙǲȢ *ÁËÏ ÁÎÇÌÉÃËÁǲ ÓÌÁÎÉÎÁȢ 

.Á ÕÌÉÃÉ ÐÒÏÐÕËÌÏ ÐÅËÌÏ ÎÁ ÚÅÍÉȢ *ÅÄÅÎ ÚǺÒÁÌ ÄÒÕÈÙǲÈÏȢ 5ÚǺ ÓÅ ÁÎÉ ÎÅÏÂÔÅǺÚǺÏÖÁÌÉ 

ÐÒǺÅÄÔąǲÍ ÓÖÙǲ ÚǺÒÁǲÄÌÏ ÚÁÂąǲÔȟ ÚǺÖÅÊËÁÌÉ ÓÅ ÚÁÚǺÉÖÁȢ 0ÏÌÉÃÁÊÔÉ ÎÉÃ ÎÅÚÍÏÈÌÉȟ ÚǺÒÁÖÙǲ 
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ÓǺąǲÌÅÎÓÔÖąǲ ÓÅ ÎÅÖÙÈÎÕÌÏ ÁÎÉ ÊÉÍȢ +ÄÙÚǺ ÎÁÓÔÏÕÐÉÌÁ ÁÒÍÁǲÄÁ Ö ÒÏËÙ ÊÅÔÅÊÃÈ 

ÐÌÙÎÏÖÅÊÃÈ ÍÁÓËÁǲÃÈȟ ÎÅÓÔÉÈÌÉ ÁÎÉ ÐÏÒǺÁǲÄÎÅǺ ÖÙÓÔÒǺÅÌÉÔ Á ÕÚǺ ÓÅ ÚǺÒÁÌÉ ÎÁÖÚÁǲÊÅÍȢ 

.ÅÅØÉÓÔÏÖÁÌÏ ÎÉÃȟ ÃÏ ÂÙ ÔÏ ÓǺąǲÌÅÎÓÔÖąǲ ÚÁÓÔÁÖÉÌÏȢ 4ÏÈÌÅ ÂÙ ÎÅÎÁÐÁÄÌÏ ÁÎÉ ÔÏÈÏ 

ÎÅÊÕǲÃÈÙÌÎÅǺÊÓǺąǲÈÏ ÓÐÉÓÏÖÁÔÅÌÅȢ .ÉËÄÏ ÎÅÂÙÌ ÉÍÕÎÎąǲȟ ÖÓǺÉÃÈÎÉ ÄÏÓÔÁÌÉ ÔÅÎ 

ÎÅËÏÎÅÃǺÎÅÊ ÈÌÁÄȟ ÈÌÁÄ ËÔÅÒÅÊ ÎÅÕËÏÊąǲ ÁÎÉ ÐÒǺÅÃÐÁÎÙǲ ÒǺÅÚÎÉÃÔÖąǲȟ ÁÎÉ ÊÁÔËÁ ÐÌÎÙǲ 

ÒÏÚÂÏÕÒÁÎÙǲÈÏ ÈÏÖÅǺÚąǲÈÏȟ ÁÎÉ ÐÏ ÓÔÒǺÅÃÈÕ ÎÁÔÒǺąǲÓËÁÎÅÊ ÐÒÁÓÅÃǺÁǲËȢ 

4ÁËÈÌÅ ÔÏ ÓǺÌÏ ÐÁǲÒ ÔÅÊÄÎÕȏȢ ,ÉÄąǲ ÐÏÒǺÁǲÄ ÕÂÅÊÖÁÌÏȢ 6ÓǺÅÃÈÎÙ ÄÅǺÔÉ ÚÍÉÚÅÌÙ ÂÅǺÈÅÍ 

ÄÎÕȏȟ ÐÁË ÓǺÌÉ ÄÕȏÃÈÏÄÃÉ Á ÉÎÖÁÌÉÄÉȢ 0ÒÏÓÔÅǺ ÚÁǲËÏÎ ÓÉÌÎÅǺÊÓǺąǲÈÏȢ 0ÒǺÅÄÅÖÃǺąǲÒÅÍ ÊÓÅÍ 

ÓÅÚǺÒÁÌ ÐÏÓÌÅÄÎąǲÈÏ Ú ÔÅǺÃÈ ÓÉÌÎÅǺÊÓǺąǲÃÈ ÊÁËÏ ÊÓÅÍ ÊÁǲȢ /Ä ÔÙǲ ÄÏÂÙ ÖÉÄąǲÍ ÊÅÎÏÍ 

ÐÒÁǲÚÄÎÙǲ ÕÌÉÃÅȟ ÖÙÒÁÂÏÖÁÎÙǲ ÏÂÃÈÏÄÙ Á ÈÒÏÍÁÄÙ ÏÈÌÏÄÁÎÅÊÃÈ ËÏÓÔąǲȢ 5ÚǺ ÁÎÉ ÔÙ 

ËÒÙÓÙ ÔÕ ÎÅÊÓÏÕȢ ! ÐÒǺÅÍÅÊÓǺÌąǲÍȟ ÊÅÓÔÌÉ ÊÅÓǺÔÅǺ ÖÕȏÂÅÃ ÚÕȏÓÔÁÌ ÎÅǺËÄÏȟ ËÏÈÏ ÂÙÃÈ ÍÏÈ 

ÓÅÚǺÒÁÔȢ :ËÏÕÓǺÅÌ ÊÓÅÍ ÖÙÐÁÄÎÏÕÔ Ú 0ÒÁÈÙȟ ÎÁÊąǲÔ ÎÅǺÊÁËÏÕ ÐÁÓÔÖÉÎÕȟ ËÄÅ ÂÙ ÊÅÓǺÔÅǺ 

ÂÙÌÁ ËÒÁǲÖÁȟ ÏÖÃÅ ÎÅÂÏ ËÕȏÎǺȢ +ÏÚÕ ÂÙÃÈ ÓÉ ÔÁËÙ ÄÁÌȟ ËÌÉÄÎÅǺ É ÓÍÒÁÄÌÁÖÙǲÈÏ ËÏÚÌÁȢ 

.ÁÊąǲÔ ÔÁË ËÒÁǲÌąǲËÁǲÒÎÕȟ ÈÍÍÍȣ ËÌÉÄÎÅǺ É ÍÒÔÖÙǲ ËÒÁǲÌąǲËÙȟ ÎÅÂÏ ÓÌÅÐÉÃÅ ÚÁÖÒǺÅÎÙǲ Ö 

ËÕÒÎąǲËÕȢ +ÏÎÅÃ ËÏÎÃÕȏ ÚÁÃǺÁÌ ÊÓÅÍ ÂÅÚÄÏÍÏÖÃÅÍȢ 5ÚǺ ÊÅ ÍÉ ÔÏ ÆÕËȢ 0ÒÏÓÔÅǺ 

ÐÏÔÒǺÅÂÕÊÕ ÚǺÒÁǲÔȟ ÃÏËÏÌÉÖȢȢȢ  

!ÓÉ ÂÙÃÈ ÕÚǺ ÄÏÃǺÉÓÔÁ ÚÅÓǺąǲÌÅÌȟ ÎÅÎÁÒÁÚÉÔ ÎÁ ÔÕ ÚÁÂÁÒÉËÁǲÄÏÖÁÎÏÕ ÈÏÓÐÏÄÕȢ "ÙÌÏ 

ÔÁÍ ÐÁǲÒ ÕÒÏÓÔÌÅÊÃÈ ËÏÕÓËÕȏȟ Á ÃÏ ÖąǲÃȟ ÐÒǺÅÄ ÈÏÓÐÏÄÏÕ ÓÅ ÖÁǲÌÅÌÏ ÎÅǺËÏÌÉË ÔÁËÏÖÅÊÃÈ 

ÊÁËÏ ÊÁǲȢ 0ÕÐËÙ ÎÁÆÏÕËÌÙǲȟ ÈÕÂÁ ÒÏÚÓǺąǲÒǺÅÎÁǲȟ ÓÉÌÎÙǲ ÐÒÁÃËÙ ÃÅÌÙǲ ÏÄ ËÒÖÅȢ 6ÓǺÉÃÈÎÉ 

ÐÒÏÓǺÐÉËÏÖÁÎÙǲ ÂÒÏËÁÍÁȢ 4É ÕÖÎÉÔÒǺ ÃÈÙÔÒǺÅ ÐÒǺÅÄÓÔąǲÒÁÌÉȟ ÚǺÅ ÊÅ ÂÁÒÁǲË ÐÒÁǲÚÄÎÅÊȟ Á ÎÁ 

ÔÙ ÍÒÔÖÏÌÙ ÖÅÎËÕ ÌÁǲËÁÌÉ ÄÁÌÓǺąǲ ÎÁËÁÚǺÅÎÙǲȢ 0ÒǺÉÔÏÍ ÔÏ Ö ÓÏÂÅǺ ÍÅǺÌÉ ÔÁËÙȢ *ÅÎÏÍ ÂÙÌÉ 

ÄÏÓÔ ÖÙÃÈÃÁÎÙǲȟ ÁÂÙ ÓÅ ÎÅÓÅÚǺÒÁÌÉ ÎÁÖÚÁǲÊÅÍȢ .ÅÖÉÍȟ ÊÁË ÔÏ ÚÖÌÁǲÄÌÉ  ÎÁ ÚÁÃǺÁǲÔËÕȟ 

ËÄÙÚǺ ÔÏÈÌÅ ÓǺąǲÌÅÎÓÔÖąǲ ÐÒÏÐÕËÌÏȟ ÁÌÅ ÓÙÓÔÅǲÍ ÂÙÌ ÊÅÄÎÏÄÕÃÈÅÊȢ +ÁÚǺÄÅÊ ÄÏÓÔÁÎÅ 

ÓÔÅÊÎÅǺȢ .ÁÚǺÒÁÎÅÊ ÐÁÒÃÈÁÎÔȟ ÒÏÚÕÍÎÅÊ ÐÁÒÃÈÁÎÔ ÒǺąǲËÁÌÉȟ ËÄÙÚǺ ÍÅǺ ÈÎÁÌÉ ÐÒǺÅÄ ÓÅÂÏÕ 

ÊÁËÏ ÖÁǲÂÎÉÃǺËÕȢ 

4ÅÎ ÄÅÎȟ ËÄÙ ÊÓÅÍ ÓÅÄÅǺÌ ÈÌÁÄÏÖÅÊ ÎÁ ÐÒÄÅÌÉ Ö ËÒǺÏÖąǲ ËÕÓ ÏÄ ÔÙǲ ÈÏÓÐÏÄÙ Á 

ÄÒÚǺÅÌ ÓÅȟ ÁÂÙÃÈ ÓÅ ÎÅÖÒÈ ÎÁ ÔÙ ÍÒÔÖÏÌÙ Á ÎÅÎÁÂÅǺÈ ÔÅǺÍ ÕÖÎÉÔÒǺ ÐÒǺąǲÍÏ ÎÁ ÍÕÓǺËÕȟ 

ÂÙÌ ÕÃǺÉÎÅǺÎÅÊ ÏÃǺÉÓÔÅÃȢ 6 ÎÏÃÉ ÖÙÌÅÚÌÉȢ 0ÕÐËÙ ÊÅÓǺÔÅǺ ÖÅǺÔÓǺąǲ ÎÅÚǺ ÊÁǲȟ ÈÕÂÙ Á ÒÕÃÅ 

ÐÏÐÒÁÓËÁÎÙǲ ÏÄ ÚÁÓÃÈÌÙǲ ËÒÖÅ ÖÃǺÅÒÅÊÓǺąǲ ÖÅÃǺÅÒǺÅȢ $ÏËÏÎÃÅ ÍÅÚÉ ÎÉÍÁ ÂÙÌÁ ÊÅÄÎÁ 

ÚǺÅÎÓËÁǲȢ +ÄÙÚǺ ÖÅÃǺÅÒ ÖÔÁǲÈÌÉ ÐÁǲÒ ÍÒÔÖÏÌ ÄÏÖÎÉÔÒǺ Á ÚÁÃǺÁÌÉ ÓÉ ÎÁÖÚÁǲÊÅÍ  ÎÁÄÁǲÖÁÔȟ ÚǺÅ 

ÔÁÄÙ ÖÙÈÌÁÄÏÖÅǺÊȟ ÚǺÅ ÓÅÍ ÕÚǺ ÎÉËÄÏ ÄÁÌÓǺąǲ ÎÅÐÒǺÉÊÄÅȟ ÕÚǺ ÊÓÅÍ ÔÏ ÎÅÖÙÄÒÚǺÅÌ Á ÖÙÂÅǺÈ 

ÎÁ ÎÅǺȢ 6 ÔÕ ÃÈÖąǲÌÉ ÊÓÅÍ ËÏÕËÁÌ ÄÏ ÐÅǺÔÉ ÄÖÏÊÉÔÅÊÃÈ ÈÌÁÖÎąǲȢ 0ÏÒǺÁǲÄ ÎÅÖąǲÍȟ ÊÅÓÔÌÉ ÔÏȟ ÚǺÅ 

ÍÅǺ ÓÖÙǲÍ ÚÐÕȏÓÏÂÅÍ ÖÚÁÌÉ ÚÁ ÓÖÙǲÈÏȟ ÂÙÌ ÔÅÎ ÎÅÊÌÅÐÓǺąǲ ÖÙǲÓÌÅÄÅËȟ ÍÏÚǺÎÁǲ ÔÏ ÍÅǺÌÉ 

ÕËÏÎÃǺÉÔ ÈÎÅÄ ÔÁÍ Á ÐÁË ÓÉ ÎÁ ÍÎÅǺ ÐÏÓǺÍÁǲËÎÏÕÔȢ .ÁÍąǲÓÔÏ ÔÏÈÏ ÊÓÅÍ ÊÉÍ ÄÅǺÌÁÌ 
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ÖÏÌÁÖËÕ ÐÏ ÖÅÓÎÉÃąǲÃÈȢ 0ÒÏÊąǲÔ ÓÅ ÐÏ ÎÁǲÖÓÉȟ ÓÔÁǲÌÅ ÎÁ ÍÕÓǺÃÅ ÊÅÊÉÃÈ ÌÏÖÅÃËÙǲ ÐÕÓǺËÙȟ 

ÎÁÌÁǲËÁÔ ÔÅǺÃÈ ÐÁǲÒ ÍąǲÓÔÎąǲÃÈȟ ÃÏ ÓÅ ÊÅÓǺÔÅǺ ÎÅÓÔÉÈÌÉ ÎÁÖÚÁǲÊÅÍ ÐÏÚǺÒÁÔȟ Á ÎÁÖÅǲÓÔ ÊÅ 

ÏÓÔÁÔÎąǲÍ ÎÁ ÄÏÓÔÒǺÅÌȢ 4Ï ÂÙÌ ÍÕȏÊ ÕǲËÏÌȢ .ÅǺÊÁËÏÕ ÄÏÂÕ ÔÏ ÄÏÃÅÌÁ ÆÕÎÇÏÖÁÌÏȢ !ÌÅ 

ÚǺÒÁǲÄÌÁ ÂÙÌÏ ÐÏÒǺÁǲÄ ÍąǲÎǺȟ Á ÔÁË ÓÅ ÎÅÊÄÒǺąǲÖ ÓÐÏÌÅÃǺÎÅǺ ÖÒÈÌÉ ÎÁ 4ÏÎÄÕȟ ÐÁË ÓÉ 

ÒÏÚÅÂÒÁÌÉ &ÒÁÎÔÕȟ ÄÅÎ ÎÁ ÔÏ +ÁÒÌÁ Á ÐÒǺÅÓ ÖÅÓǺËÅÒÙǲ ÊÅÈÏ ÏÄÐÏÒ ÎÁËÏÎÅÃ É 0ÅÐÕȢ 4Ï 

ÓÅ ÍÉ ÐÏÄÁÒǺÉÌÏ ÖÚąǲÔ ÊÉÍ ÊÅÄÎÕ ÂÏÕÃÈÁÃǺËÕȢ "ÙÌÏ ÔÏ ÊÁËÏ ÒÏÍÁÎÔÉÃËÁǲ ÖÅÃǺÅÒǺÅȢ :ÁǲÐÁÄ 

ÓÌÕÎÃÅȟ ÄÏÂÒÙǲ ÚǺÒÁǲÄÌÏȟ ÊÁǲȟ -ÁÒǺÅÎÁ Á ÄÖÅǺ ÎÁÂÉÔÙǲ ÂÒÏËÏÖÎÉÃÅȟ ÊÅÎÏÍ ÔÏ ÖąǲÎÏ Á 

ÈÕÄÂÁ ÃÈÙÂÅǺÌÙȢ  

4ÅÎ ÖÅÃǺÅÒ ÍÅǺ ÎÁÐÁÄÌÏȟ ÚǺÅ ÔÏÈÌÅ ÊÅ ÏÐÒÁÖÄÕ ËÏÎÅÃȢ ) ËÄÙÂÙÃÈ -ÁÒǺÅÎÕ 

ÐÒǺÅÍÏÈ Á ÓÅÚǺÒÁÌ ÊÉȟ ÎÅÍÅǺÌ ÂÙÃÈ ÐÁË ÕÚǺ ÃÏ ÄÏ ÈÕÂÙȢ 6ÅǺÄÅǺÌÉ ÊÓÍÅȟ ÚǺÅ ÓÅ ÎÅÍÕȏÚǺÅÍÅ 

ÒÏÚÅÊąǲÔȢ $ÒǺąǲÖ ÎÅÂÏ ÐÏÚÄÅǺÊÉ ÂÙ ÚÁÃǺÁÌ ÊÅÄÅÎ ÄÒÕÈÙǲÈÏ Ö ÈÌÁÄÏÖÙǲÍ ÓǺąǲÌÅÎÓÔÖąǲ 

ÐÒÏÎÁǲÓÌÅÄÏÖÁÔȢ ! ÔÁË ÊÓÍÅ ÓǺÌÉ ÓÐÏÌÅÃǺÎÅǺȢ /ÂÅǺ ËÏÍÏÒÙ ÎÁÂÉÔÙǲȟ ÈÌÁÖÅÎǺ Ë ÈÌÁÖÎÉȟ 

ÊÅÄÅÎ ÖÅÄÌÅ ÄÒÕÈÙǲÈÏȢ $ÖÅǺ ÈÌÁÄÏÖÅǲ ÚÒÕȏÄÙ ÃǺąǲÈÁÊąǲÃąǲ ÎÁ ÓÅÂÅ ÎÁÖÚÁǲÊÅÍȢ -ÙÓÌąǲÍȟ ÚǺÅ 

ÊÅ ÄÏÓÔ ÊÁÓÎÙǲȟ ËÄÏ Ú ÎÁǲÓ ÚÔÒÁÔÉÌ ÐÒǺÅÈÌÅÄ ÊÁËÏ ÐÒÖÎąǲȢ 

3ÔÒǺÅÌÉÌ ÊÓÅÍ ÊÉ ÄÏ ÓÐÁǲÎËÕȢ !ÂÙ ÎÅÂÙÌÏ ÍÏÃ ÓǺËÏÄÙ ÎÁ ÍÁÓÅȟ ÁÂÙÃÈ ÍÅǺÌ ÃÏ 

ÎÅÊÖąǲÃ ÚǺÒÁǲÄÌÁȢ /ÎÁ ÖÅ ÓÍÒÔÅÌÎÅǲ ËÒǺÅÃǺÉ ÖÙÐÁǲÌÉÌÁ ÏÂÅǺ ËÏÍÏÒÙ ÄÏ ÖÚÄÕÃÈÕȢ ! ÔÅì ÔÕ 

ÓÅÄąǲÍȟ Ö ÈÕÂÅǺ ÕÚǺ ÄÁǲÖÎÏ ÐÒÁǲÚÄÎÏȟ ÚǺÁÌÕÄÅË ÒǺÖÅ ÈÌÁÄÙȟ ÊÓÅÍ ÃÅÌÅÊ ÏÄ ÓÔÁÒÙǲ ËÒÖÅȟ 

ÓÖąǲÒÁǲÍ ÐÕÓǺËÕ Ó ÐÏÓÌÅÄÎąǲ ÐÁÔÒÏÎÏÕ Á ÐÒǺÅÍÅÊÓǺÌąǲÍȟ ÊÅÓÔÌÉ ÎÅÎąǲ ÓǺËÏÄÁ ÔÕ ÊÅÎ ÔÁË 

ÎÅÃÈÁÔ ÍÒÔÖÙǲ ÔÅǺÌÏ ÓÅÂÅÖÒÁÈÁȟ ËÄÙÚǺ ÕÚǺ ÈÏ ÎÅÂÕÄÅ ÍąǲÔ ËÄÏ ÓÅÚǺÒÁÔȢ 
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2. 6ÜÌËÁ Á "ÌÜÂÏÌ 

-ÁÒÔÉÎ +ÏÌÜéÅË 
 

 

!ÒÍÁÇÅÄÄÏÎ ÓÅÄÅǺÌ ÖÅ ÓÖÅǲ ÐÒÁÃÏÖÎÅǺ Á ÍÅǺÌ ÈÌÁÖÕ Ö ÄÌÁÎąǲÃÈȢ :Á ÃÈÖąǲÌÉ ÐÒǺÉÊÄÏÕ 

!ÐÏËÁÌÙÐÔÉÃǺÔąǲ ÊÅÚÄÃÉ Á ÂÕÄÏÕ ÐÏ ÎÅǺÍ ÃÈÔąǲÔȟ ÁÂÙ ÓÅ ÓÐÕÓÔÉÌȢ ! ÔÏ ÏÎ ÎÅÍÅǺÌ Ö 

ÕǲÍÙÓÌÕȢ 

4ÅÄÙȟ ÎÅ ÚǺÅ ÂÙ ÍÅǺÌ ÓÁǲÍ Ï ÓÏÂÅǺ ÎÅǺÃÏ ÐÒÏÔÉ ËÏÎÃÉ ÓÖÅǺÔÁȟ ÎÁÏÐÁËȟ ÄÏÃÅÌÁ ÓÅ ÎÁ 

ÎÅǺÊ ÔÅǺÓǺÉÌȢ ! ÊÅÓǺÔÅǺ ÄÏÎÅÄÁǲÖÎÁ ÍÅǺÌ ÐÏÃÉÔȟ ÚǺÅ ÓÅ ÎÁ ÎÅǺÊ ÔÅǺÓǺąǲ É ÓÁÍÉ ÌÉÄÅǲȢ *ÅÎÚǺÅ ÚÊÉÓÔÉÌȟ 

ÚǺÅ ÓÅ ÍÙǲÌąǲȢ 

6ÌÁÓÔÎÅǺ ÔąǲÍ ÂÙÌ ÐÒǺÅËÖÁÐÅÎȟ ÐÒÏÔÏÚǺÅ ÌÉÄÅǲ ÍÅǺÌÉ ÔÅÎÄÅÎÃÉ ÂÌÁÆÁÔ Ï ËÏÎÃÉ ÓÖÅǺÔÁ 

ËÁÚǺÄÏÕ ÃÈÖąǲÌÉȢ 3ÔÁÃǺÉÌÏȟ ÁÂÙ ÎÅǺËÄÏ ÎÁÓǺÅÌ ÓǺÕÔÒȟ ÄÏ ÎÅǺÈÏÚǺ ÐÒǺÅÄ ÄÖÅǺÍÁ ÔÉÓąǲÃÉ ÌÅÔÙ 

ÁÕÔÉÓÔÉÃËÙǲ ÕǲÒǺÅÄÎąǲË ÁÓÔÒÏÎÏÍÉÃËÅǲÈÏ ÕǲÒǺÁÄÕ ÖÙÔÅÓÁÌ ËÁÌÅÎÄÁǲÒǺ ÎÁ ÐÒǺąǲÓǺÔąǲÃÈ ÄÖÁ 

ÔÉÓąǲÃÅ ÌÅÔȟ Á ÃǺÉÓÔÅǺ ÎÁǲÈÏÄÏÕ ÊÅÈÏ ËÁÌÅÎÄÁǲÒǺ ÓËÏÎÃǺÉÌ ÐÒÁǲÖÅǺ ÚÁ ÐÁǲÒ ÌÅÔ ÏÄ ÃÈÖąǲÌÅȟ ËÄÙ 

ÓÅ ÁÒÃÈÅÏÌÏÇÏÖÅǲ Ó ÕǲÚǺÁÓÎÙǲÍ ÏÂÊÅÖÅÍ ÖÒÁǲÔÉÌÉ Á ÎÁǲÌÅÚǺÉÔÅǺ ÊÅÊ ÚÍÅÄÉÁÌÉÚÏÖÁÌÉȢ .ÉËÄÏ 

ÕÚǺ ÓÅ ÐÁË ÎÅÚÁÂÙǲÖÁǲ ÍÙÓǺÌÅÎËÏÕȟ ÚǺÅ ÍÏÚǺÎÁǲ ÔÅÓÁÒǺ ÓËÏÎÃǺÉÌ ÐÒÏÔÏȟ ÚǺÅ ÊÅÊ ÖÙÈÏÄÉÌÉ Ú 

ÐÒÁǲÃÅȟ ÚǺÅ ÓÅ ÍÕ ÚÌÏÍÉÌÏ ÊÅÈÏ ÏÂÌąǲÂÅÎÅǲ ÄÌÁǲÔÏȟ Á ÎÅÂÏ ÐÒÏÔÏÚǺÅ ÊÅÊ ÔÏ ÐÒÏÓÔÅǺ 

ÐÒǺÅÓÔÁÌÏ ÂÁÖÉÔȢ .Åȟ ÊÅÄÉÎÙǲÍ ÖÙǲÓÌÅÄËÅÍȟ ËÅ ËÔÅÒÅǲÍÕ ÐÏÐÕÌÁÃÅ ÄÏÊÄÅȟ ÊÅȟ ÚǺÅ ÏÎÅÎ 

ÄÁǲÖÎÙǲ ÖÉÚÉÏÎÁǲÒǺ ÚÁÎÉËÌÅǲ ÃÉÖÉÌÉÚÁÃÅ ÐÒǺÅÄÐÏÖÅǺÄÅǺÌ ËÏÎÅÃ ÓÖÅǺÔÁȢ $Ï ÍÙÓÌÉ ÓÅ ÖËÒÁǲÄÁǲ 

ÍÙÓǺÌÅÎËÁȡ 4Ï ÊÅ ÓÉÃÅ ÈÅÚËÅǲȟ ÁÌÅ ËÄÙÚǺ ÂÙÌ ÔÁËÏÖÙǲ ÖÉÚÉÏÎÁǲÒǺȟ ÐÒÏÃǺ ÎÅÐÒǺÅÄÐÏÖÅǺÄÅǺÌ 

ËÏÎÅÃ ÓÖÏÊąǲ ÖÌÁÓÔÎąǲ ÃÉÖÉÌÉÚÁÃÅȟ ÄÕȏÓÌÅÄËÅÍ ÃǺÅÈÏÚǺ ÂÕÄÅ ÊÅÈÏ ËÁÌÅÎÄÁǲÒǺ ÌÅÚǺÅÔ ÔÉÓąǲÃ 

ÌÅÔ Ö ÚÅÍÉ Á ÎÉËÄÏ ÊÅÊ ÎÅÕÖÉÄąǲȩ .ÅÂÙÌÏ ÂÙ ÌÏÇÉÃǺÔÅǺÊÓǺąǲ ÕËÏÎÃǺÉÔ ËÁÌÅÎÄÁǲÒǺ ÒÏËÅÍ 

ÚÁǲÎÉËÕ ÃÉÖÉÌÉÚÁÃÅ Á ÚÎÏÖÕ ÚÁÃǺąǲÔ ÒÏËÅÍ ÁÒÃÈÅÏÌÏÇÉÃËÅǲÈÏ ÖÙǲÚËÕÍÕȩ 5ÓǺÅÔÒǺÉÌ ÂÙ ÓÉ 

ÔąǲÍ ÈÏÄÎÅǺ ÐÒÁǲÃÅȢ 

.ÅǺËÔÅÒǺąǲ ÖÉÚÉÏÎÁǲÒǺÉ ÓÁÍÏÚÒǺÅÊÍÅǺ ÐÒǺÅÄÖąǲÄÁÌÉ ËÏÎÅÃ ÓÖÅǺÔÁ ÓÁÍÉȟ ÂÅÚ ÊÁËÙǲÃÈËÏÌÉÖ 

ÐÏÄËÌÁÄÕȏȢ /ÂÖÙËÌÅ ÔÅÄÙ ÐÁǲÒ ÓÅÔ ÌÅÔ ÄÏÐÒǺÅÄÕȟ ÁÂÙ ÓÅ ÄÏÚǺÉÌÉ ÐÏÚǺÅÈÎÁÎÅǲÈÏ ÓÔÁǲÒǺąǲȟ Á 

ÎÉËÏÌÉÖ ÕÓǺÌÁÐÁǲÎąǲ ÒÏÚÚÕÒǺÅÎÙǲÍ ÄÁÖÅÍȟ ËÔÅÒÙǲ ÊÉÍ ÕÖÅǺÒǺÉÌ Á ÐÏÄ ÃÅÎÏÕ ÐÒÏÄÁÌ 

ÖÓǺÅÃÈÎÙ ÓÖÅǲ ÎÅÍÏÖÉÔÏÓÔÉȢ  

$ÏÂÒǺÅȟ ÎÅǺËÔÅÒǺąǲ ÖÉÚÉÏÎÁǲÒǺÉ ÍÏÚǺÎÁǲ ÏÐÒÁÖÄÕ ÂÕÄÏÕÃÎÏÓÔ ÖÉÄÅǺÌÉȢ *ÅÎÚǺÅ ÚÁǲÌÅÚǺąǲȟ 

ÏÃǺÉÍÁ ËÏÈÏ ÊÅ ÖÉÄÅǺÌÉȢ /Î ÖÙǲÂÕÃÈ #ǻÅÒÎÏÂÙÌÕ ÓÉÃÅ ÁÚǺ ÔÁË ÕǲÐÌÎÅǺ ËÏÎÃÅÍ ÓÖÅǺÔÁ 
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ÎÅÂÙÌȟ ÁÌÅ Ú ÐÏÈÌÅÄÕ ËÏÎÔÒÏÌÏǲÒÁ ÐÁÌÉÖÏÖÙǲÃÈ ÔÙÃǺąǲ ÓÅ ÔÁË ÖÅÌÍÉ ÐÒÁÖÄÅǺÐÏÄÏÂÎÅǺ 

ÊÅÖÉÌȢ +ÄÙÚǺ ÓÅ ÐÏÄąǲÖÁǲÔÅ ÎÁ ÓÖÅǺÔ ÏÃǺÉÍÁ ÃǺÌÏÖÅǺËÁȟ ÊÅÍÕÚǺ ÄÏ ËÏÕÐÅÌÅ ÓÐÁÄÌÁ 

ÖÙÓÏËÏÎÁÐÅǺĩÏÖÁǲ ËÕÌÍÁȟ ÒÏÚÈÏÄÎÅǺ ÕÖÉÄąǲÔÅ ËÏÎÅÃ ÓÖÅǺÔÁȢ 4ÅÄÙ ÁÓÐÏÎǺ ÔÏÈÏ ÊÅÈÏȢ 

,ÉÄÅǲ Ó ÄÁÒÅÍ ÏÐÒÁÖÄÕ ÖÉÄÅǺÔ ÚÌÏÍÅË ÂÕÄÏÕÃÎÏÓÔÉ ÐÁË ÖÙËÌÁǲÄÁÊąǲ Ï ÓÖÙǲÃÈ ÖÉÚąǲÃÈȟ 

ÐÏÄÌÅ ÎÉÃÈÚǺ ÓËÏÎÃǺąǲ ÓÖÅǺÔȟ ÁÚǺ ÃǺÅÒÎÁǲ ÖÅǺÃ ÚÌÏÔÒǺÉÌÁǲ Ö ËÏÕÐÅÌ ÓÅ ÐÏÎąǲÚǺąǲȟ ÃÏÚǺ ÓÉ ÚÁ ÐÁǲÒ 

ÓÅÔ ÌÅÔ ÌÉÄÅǲ ÖÙÌÏÚǺąǲ ÊÁËÏ ÕǲÎÉË ÒÏÐÙ Ö +ÁÒÉÂÉËÕ Á ÚÁÃǺÎÏÕ ÐÁǲÃÈÁÔ ÈÒÏÍÁÄÎÅǲ 

ÓÅÂÅÖÒÁÚǺÄÙȟ ÁÂÙ ÊÅ "ÕȏÈ ÏÍÉÌÏÓÔÎÉÌ Ï ÎÅǺÃÏ ÄÒǺąǲÖ ÎÅÚǺ ÊÅÊÉÃÈ ËÏÌÅÇÙ Ö ÐÒÁǲÃÉȢ 

:ÄÁǲÌÏ ÂÙ ÓÅ ÔÅÄÙȟ ÚǺÅ ÓÅ ÌÉÄÅǲ ÎÁ ËÏÎÅÃ ÓÖÅǺÔÁ ÔÅǺÓǺąǲȢ *ÅÎÚǺÅ ÏÐÁË ÊÅ ÐÒÁÖÄÏÕȢ 

6ÚǺÄÙÃËÙȟ ËÄÙÚǺ ÓÅ !ÒÍÁÇÅÄÄÏÎ ÒÏÚÈÏÄÌ ÌÉÄÉ ÐÏÔÅǺÓǺÉÔ Á ÔÒÏÃÈÕ ÓÅ ÐÒǺÉÂÌąǲÚǺÉÌȟ ÃǺÅËÁÌÏ 

ÊÅÊ ÏÂÒÏÖÓËÅǲ ÚËÌÁÍÁǲÎąǲȟ ÊÁË ÎÅÖÓÔÒǺąǲÃÎÅǲÈÏ ÐÒǺÉÊÅÔąǲ ÓÅ ÍÕ ÄÏÓÔÁÌÏȢ ,ÉÄÅǲ ÓÅ ÈÏ ÓÎÁÚǺÉÌÉ 

ÚÁÈÁǲÎÅǺÔ ÏÐÁËÏÖÁǲÎąǲÍ ÎÅÓÍÙÓÌÎÙǲÃÈ ÖÅǺÔȟ ÖÙǲÒÏÂÏÕ ÁÍÕÌÅÔÕȏ Á ÇÅÎÏÃÉÄÏÕ ÒÁÓÏÖÙǲÃÈ 

ÍÅÎÓǺÉÎȢ 0Ï ÐÏÓÌÅÄÎąǲÍ ÐÏËÕÓÕ ÓÅ !ÒÍÁÇÅÄÄÏÎ ÓÍÕÔÎÅǺ ÕÚÁÖÒǺÅÌ ÖÅ ÓÖÅǲ 

ÐÒÁÃÏÖÎÅǺȟ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔ ÕÚǺ ÎÉËÄÙ ÎÅÐÏÄÎÉËÁÔ ÄÁÌÓǺąǲ ÐÏËÕÓȢ 

*ÅÎÚǺÅ ÔÕ ÂÙÌÉ ÔÉ ÚÐÒÏÐÁÄÅÎąǲ !ÐÏËÁÌÙÐÔÉÃǺÔąǲ ÊÅÚÄÃÉȢ .ÅǺËÔÅÒǺąǲ Ú ÎÉÃÈ ÕÚǺ ÐÏÃÈÏÐÉÌÉȟ 

ÚǺÅ ÓÅ ÓÖÅǺÔÅÍ ÓÅ ÄÁǲ ÕÚǺąǲÔ ÖąǲÃ ÌÅÇÒÁÃÅ ÎÅÚǺ ÂÅÚ ÎÅǺÊȢ .ÁÐÒǺąǲËÌÁÄ ÔÁËÏÖÙǲ ÈÌÁÄȢ 4ÅÎ ÓÅ ÖÅ 

ÓÖÅǺÔÅǺ ÖÙÌÏÚǺÅÎÅǺ ÂÁÖÉÌȢ *ÅÈÏ ÐÏÓÌÅÄÎąǲ ÐÏËÕÓÙ Ó ÃÅÎÔÒÙ ȵÅÓÔÅÔÉÃËÅǲ 

ÍÅÄÉÃąǲÎÙȰ ÐÏÍÏÈÌÙ ÐÒǺÉÎÅǲÓÔ ÊÅÈÏ ÐÕȏÓÏÂÅÎąǲ É ÄÏ ÔÅǺÃÈ ÎÅǺËÏÌÉËÁ ÍÁǲÌÏ ÏÂÌÁÓÔąǲȟ ËÔÅÒÅǲ 

Ë ÎÅǺÍÕ ÂÙÌÙ ÔÒÁÄÉÃǺÎÅǺ ÎÅÐÒǺÁǲÔÅÌÓËÅǲȢ *ÅÎÚǺÅ ÎÅǺËÔÅÒǺąǲ Ú ÊÅÚÄÃÕȏ ÂÙÌÉȟ ÒǺÅËÎÅǺÍÅȟ Ö 

ÏÔÁǲÚÃÅ ËÏÎÃÅ ÓÖÅǺÔÁ ÖąǲÃÅ ÆÁÎÁÔÉÃǺÔąǲȢ 

*Å ÔÒǺÅÂÁ ÐÏÚÎÁÍÅÎÁÔȟ ÚǺÅ ÓÖÁÔÙǲ *ÁÎ ÎÅÐÏÐÓÁÌ !ÐÏËÁÌÙÐÔÉÃËÅǲ ÊÅÚÄÃÅ ÚÃÅÌÁ 

ÐÒǺÅÓÎÅǺȢ +ÄÙÚǺ ÓÅ ÐÒÏÂÒÁÌ Ú ÄÅÌÉÒÉÁȟ Ö ÎÅǺÍÚǺ ÓÅ ÍÕ ÚÄÁǲÌÏ Ï ËÒÖÁÖÙǲÃÈ ÒǺÅËÁǲÃÈȟ 

ÖÚÐÏÍÎÅǺÌ ÓÉ ÊÅÎ ÎÁ ÎÅǺËÔÅÒÅǲ Ú ÎÉÃÈȢ 4ÁË ÎÁÐÒǺąǲËÌÁÄ ÚÁÐÏÍÎÅǺÌ ÎÁ "ÁǲÂÅÌȟ ËÔÅÒÙǲ 

ÓÖÙǲÍ ÚÍÁÔÅÎąǲÍ ÊÁÚÙËÕȏ ÐÒǺÉÂÌąǲÚǺÉÌ ÎÅÊÅÄÎÏÕ ÓÖÅǺÔ Ë ÚÁǲÎÉËÕȢ .ÅÂÏ ÖÓǺÕÄÙÐÒǺąǲÔÏÍÎÏÕ 

$ÅÍÅÎÃÉȟ ÊÅÚÄÃÅȟ ËÔÅÒÙǲ ÄÎÅÓȟ ÐÏÄÏÂÎÅǺ ÊÁËÏ ÈÌÁÄȟ ÏÐÅÒÏÖÁÌ ÎÁ ÃÅÌÅǲÍ ÓÖÅǺÔÅǺȢ *ÅÎÚǺÅ 

ÓÅ ÎÁÒÏÚÄąǲÌ ÏÄ ÎÅǺÊ ÎÉËÄÙ ÎÅÖÚÄÁÌ ÔÏÕÈÙ ÐÏ !ÒÍÁÇÅÄÄÏÎÕȢ ! ÐÒÁǲÖÅǺ ÔÉÈÌÅ ÄÖÁ ÍÅǺÌÉ 

ÚÁ ÃÈÖąǲÌÉȟ ÓÐÏÌÅÃǺÎÅǺ Ó -ÏÒÅÍ Á 6ÁǲÌËÏÕȟ ÐÒǺÉÊąǲÔ ÄÏ !ÒÍÁÇÅÄÄÏÎÏÖÙ ËÁÎÃÅÌÁǲÒǺÅȢ 

 

/ÚÖÁÌÏ ÓÅ ÚÁËÌÅÐÁǲÎąǲ ÎÁ ÄÖÅÒǺÅȢ !ÒÍÁÇÅÄÄÏÎ ÓÅ ÎÅÏÃÈÏÔÎÅǺ ÚÖÅÄÌȟ ÁÌÅ ÎÅÂÙÌÏ 

ÔÏ ÎÕÔÎÅǲȟ ÐÒÏÔÏÚǺÅ ÖÚÁǲÐÅǺÔąǲ ÓÅ ÏÚÖÁÌÁ ÒÁǲÎÁ Á ÄÖÅÒǺÅ É Ó ÆÕÔÒÙ ÖÐÁÄÌÙ ÄÏ ÍąǲÓÔÎÏÓÔÉȢ 6 

ÄąǲÒǺÅ ÖÅ ÓÔÅǺÎÅǺ ÓÔÁǲÌ 6ÁǲÌËÁ Ó ÒÏÚÂÕÓǺËÏÕ Ö ÒÕÃÅ Á ËÒǺÅÎÉÌ ÓÅ ÊÁËÏ ÃÈÌÁÐÅÃȟ ËÔÅÒÙǲ ÐÒÁǲÖÅǺ 

ÖÙÍÙÓÌÅÌȟ ÊÁË ÕÔÒÈÎÏÕÔ ÔÙËÁÄÙǲÌËÁ ÓÖÅǲÍÕ ÐÒÖÎąǲÍÕ ÂÒÏÕËÏÖÉȢ 

ȵ-ÕȏÚǺÅÍÅ ÄÁǲÌȟ ÐÁÎÅȩȰ ÚÅÐÔÁÌ ÓÅ ÃÅÌËÅÍ ÚÂÙÔÅÃǺÎÅǺ Á ÖÓÔÏÕÐÉÌ ÄÏ ÍąǲÓÔÎÏÓÔÉȢ 

!ÒÍÁÇÅÄÄÏÎ ÐÏËÒÃǺÉÌ ÒÁÍÅÎÙ Á ÓÅÄÎÕÌ ÓÉȢ 6 ÈÌÁÖÅǺ ÓÉ ÐÏÃǺąǲÔÁÌȟ ÎÁ ÃÏ ÈÏ ÐÒǺÉÊÄÅ 

ÏÐÒÁÖÁ ÄÖÅÒǺąǲȢ -ÅǺÌ ËÏÌÅÍ ÓÅÂÅ ÈÒÏÍÁÄÕ ÐÅÒÓÏÎÉÆÉËÏÖÁÎÙǲÃÈ ÅÎÔÉÔȟ ËÔÅÒÅǲ ÕÍÅǺÌÙ 
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ÄÖÅÒǺÅ ÚÃÅÌÁ ÚÁÄÁÒÍÏ ÚÎÉÃǺÉÔȟ ÁÌÅ ÁÎÉ ÊÅÄÎÏÈÏ ÓÌÕÓǺÎÅǲÈÏ ÒǺÅÍÅÓÌÎąǲËÁȟ ËÔÅÒÙǲ ÂÙ ÊÅ 

ÕÍÅǺÌ ÚÁÓÅ ÏÐÒÁÖÉÔȢ 

ȵ0ÏÓÁìÔÅ ÓÅȢ ! ÐÒÏÓÉÌ ÂÙÃÈ ÔÅÎÔÏËÒÁǲÔ ÂÅÚ ÅÆÅËÔÕȏȢȰ 6ÁǲÌËÁ ÓÍÕÔÎÅǺ ÚÁÓÔÒÃǺÉÌ ÚÐÅǺÔ 

ÄÏ ÚÁǲÎǺÁÄÒǺąǲ ÆÌÕÏÒÏÖÏÕ ÄÙǲÍÏÖÎÉÃÉȟ Ï ÎąǲÚǺ ÓÅ ÄÏÍÎąǲÖÁÌȟ ÚǺÅ ÊÅ ÔÏ ÖÅÌÍÉ ÚÁǲÂÁÖÎÙǲ 

ÐÒÖÅËȟ ËÔÅÒÙǲ ÖÚǺÄÙ ÏÚǺÉÖąǲ ÕÍąǲÒÁÊąǲÃąǲ ÚÁǲÂÁÖÕȢ 4ÅÄÙ ÐÒǺÉÂÌÉÚǺÎÅǺ ÄÏ ÔÅǲ ÄÏÂÙȟ ÎÅÚǺ ÖÓǺÉÃÈÎÉ 

ÏÐÒÁÖÄÕ ÕÍÒǺÏÕȢ  

6ÅÄÌÅ ÓǺËÌÅÂąǲÃąǲÈÏ ÓÅ ÐÏÓǺÕËÁ ÏÖÅǺÓǺÅÎÅǲÈÏ ÍÕÎÉÃąǲ ÓÅ ÐÏÓÁÄÉÌ ÎÁËÒÁǲÔËÏ ÓÔÒǺÉÚǺÅÎÙǲ 

ÐÁǲÎ Ö ÄÏÂÒǺÅ ÐÁÄÎÏÕÃąǲÍ ÏÂÌÅËÕȟ ÊÁËÏ ÖÙÓÔÒǺÉÚǺÅÎÙǲ Ú ÃǺÁÓÏÐÉÓÕ ȵ.ÁǲÓǺ ÍÁÎÁÚǺÅÒȰȢ *ÅÈÏ 

ÊÍÅǲÎÏ ÂÙÌÏ $ÅÍÅÎÃÅ Á ÐÒǺÉÂÌąǲÚǺÉÌ ÓÖÅǺÔ ËÅ ÇÌÏÂÁǲÌÎąǲ ËÁÔÁÓÔÒÏÆÅǺ ÖąǲÃËÒÁǲÔ ÎÅÚǺ ÚÂÙÔÅË 

ÊÅÚÄÃÕȏ ÄÏÈÒÏÍÁÄÙȢ 

$ÁÌÓǺąǲ ÄÖÅǺ ÍąǲÓÔÁ ÚÕȏÓÔÁÌÁ ÖÏÌÎÁǲȟ ÐÒÏÔÏÚǺÅ "ÁǲÂÅÌȟ ÒÏÚÃÕÃÈÁÎÙǲ ÖÙÈÕÂÌÙǲ ÐÁǲÎ Ó 

ÔÅǺËÁÊąǲÃąǲÍÁ ÏÃǺÉÍÁȟ ÓÔÁǲÌ Õ ÏËÎÁ Á ÔÖÁǲÒǺÉÌ ÓÅȟ ÚǺÅ ÎÅÒÏÚÕÍÅǺÌȟ ÃÏ ÍÕ !ÒÍÁÇÅÄÄÏÎ 

ÒǺÅËÌȢ ! ÐÏÓÌÅÄÎąǲ ÚÅ ÃǺÔÖÅÒǺÉÃÅȟ ÃÈÒÃÈÌÁÊąǲÃąǲ ÚÅÌÅÎÙǲ ÓÌÉÚȟ ÓÅ ÎÅÂÙÌ ÓÃÈÏÐÅÎ ÎÁ ÚǺÉÄÌÉ ÁÎÉ 

ÖÙÓǺËÒÁǲÂÁÔȢ -ÏÒ ËÄÙÓÉ ÂÙǲÖÁÌ ÓÉÌÎÙǲ Á ÄÏÂÒǺÅ ÓÔÁÖÅǺÎÙǲȟ ÊÅÎÚǺÅ ËÄÙÚǺ ÔÉÓąǲÃÅ ÌÅÔ ÒÏÚÎÁǲÓǺąǲÔÅ 

ÐÏ ÓÖÅǺÔÅǺ ÖÓǺÅÃÈÎÙ ÍÏÚǺÎÅǲ ÃÈÏÒÏÂÙȟ ÎÅÄÁǲ ÓÅ ÐÒǺÅÄÐÏËÌÁǲÄÁÔȟ ÚǺÅ ÖÁǲÓ ÔÏ ÎÅÏÖÌÉÖÎąǲȢ ! 

ÔÁË ÐÏÓÌÅÄÎąǲÃÈ ÐÁǲÒ ÓÅÔ ÌÅÔ -ÏÒ ÓÔÁǲÌÅ ÃÈÒǺÁÄÌ Á ÃÈÒǺÁÄÌȟ ÁÚǺ ÓÅ ÓÔÁÌ ÊÅÎ ÎÅÖÁǲÂÎÅǺ 

ÖÙÈÌąǲÚǺÅÊąǲÃąǲ ÈÍÏÔÏÕȟ ËÔÅÒÏÕ ÎÅÏÂËÌÏÐÏÖÁÌÙ ÁÎÉ ÍÏÕÃÈÙȟ ÐÒÏÔÏÚǺÅ ËÒÁǲÔÃÅ ÐÏ ÊÅÊąǲÍ 

ÏÂËÌÏÐÅÎąǲ ÕÍąǲÒÁÌÙȢ 

ȵ(ÅÊȟ "ÌÁǲÂÏÌÅȟȰ ÚÁËÒǺÉÃǺÅÌ 6ÁǲÌËÁ ÎÁ ÍÕÚǺÅ ÐÏÓÔÁǲÖÁÊąǲÃąǲÈÏ Õ ÏËÎÁȟ ȵÎÅÔÖÁÒǺ ÓÅȟ ÚǺÅÓ 

ÎÅÒÏÚÕÍÅǺÌ Á ÐÏÊì ÓÅÍȦȰ 

-ÕÚǺ ÓÅ ÐÒǺÉ ÏÓÌÏÖÅÎąǲ ÐÒÕÄÃÅ ÏÔÏÃǺÉÌ Ë 6ÁǲÌÃÅ Á ÐÒÏÃÅÄÉÌ ÍÅÚÉ ÚÕÂÙȡ ȵ*ÍÅÎÕÊÕ ÓÅ 

"ÁǲÂÅÌȦȰ 

ȵ*Ïȟ ÊÏȟ ÊÁÓÎÅǺȟ ÐÒÏÓÔÅǺ ÔÙ ÍÒÃÈÏ ÚÍÁÔÅÎÁǲȟ ÐÏÊì ÓÉ ÓÅÄÎÏÕÔȦȰ 

ȵ.ÅÊÓÅÍ ÍÒÃÈÁ ÚÍÁÔÅÎÁǲȟ ÊÓÅÍ "ÁǲÂÅÌȦȰ 

ȵ.Ïȟ ÎÁ ÔÏȟ ÚǺÅ ÓÅ ÚÁÂÅÊÖÁǲÓǺ ÍÁÔÅÎąǲÍ ÚÁÃǺąǲÎÁÊąǲÃąǲÃÈ ÐÒǺÅËÌÁÄÁÔÅÌÕȏȟ ÓÅÓǺ ÎǺÁǲËÁǲ 

ÆÁÊÎÏÖËÁȢȰ 

ȵ(ÌÁÖÎÅǺ ÚǺÅ ÔÙ ÓÅÓǺ ÈÒÏÚÎÅÊ ÆÒÁÊÅÒȟ ÃÏȩȰ 

ȵ.Ï ÔÁËȟ ÐÁǲÎÏÖÅǲȟȰ ÐÒǺÅÒÕÓǺÉÌ ÊÅ !ÒÍÁÇÅÄÄÏÎȟ ȵÍÙÓÌÅÌ ÊÓÅÍȟ ÚǺÅ ÊÓÔÅ ÍÉ ÎÅǺÃÏ 

ÃÈÔÅǺÌÉ ÒǺąǲÃÔȢȰ 

"ÁǲÂÅÌȟ ËÔÅÒÙǲ ÐÏ ÔÅǲÔÏ ÒÅÐÌÉÃÅ ÕÚǺ ÎÅÍÏÈÌ ÐÒǺÅÄÓÔąǲÒÁÔȟ ÚǺÅ ÎÅÒÏÚÕÍąǲȟ ÓÅ ÐÏÓÁÄÉÌ 

ÖÅÄÌÅ 6ÁǲÌËÙȟ ÁÌÅ ËÏÕÓÅË ÚÁ ÎÅǺÊȟ ÁÂÙ ÎÁ ÎÅǺÊ ÍÏÈÌ ÚÁ ÚÁǲÄÙ ÄÅǺÌÁÔ ËÓÉÃÈÔÙȢ 

ȵ!ÎÏȟ ÐÁÎÅȟȰ ÒǺÅËÌ $ÅÍÅÎÃÅȟ ËÔÅÒÙǲ ÂÙÌ ÎÁÐÒÏÓÔÏ ÎÅÐÒǺÅËÏÎÁÔÅÌÎÙǲ Ö 

ÐÏÄÌÅǲÚÁÖÅǲÍ ÓÔÙÌÕ ÖÙÊÁÄÒǺÏÖÁǲÎąǲȟ ÄąǲËÙ ÎÅǺÍÕÚǺ ÓÅ ÄÏËÁǲÚÁÌ ÖÅÔÒǺąǲÔ ÍÅÚÉ ÓÖÅǺÔÏÖÏÕ 

ÅÌÉÔÕȟ ȵÐÒǺÉÓǺÌÉ ÊÓÍÅ ÖÁǲÍ ÐÒǺÅÄÅÓÔÒǺąǲÔ ÎÁÓǺÉ ÏÐÒÁǲÖÎÅǺÎÏÕ ÚǺÁǲÄÏÓÔȟ Á ÔÏ ÎÁ ÓÐÕÓǺÔÅǺÎąǲ 
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!ÐÏËÁÌÙÐÓÙȢ *ÁË ÖąǲÔÅȟ ÚÅ ÓÍÌÏÕÖÙȟ ËÔÅÒÏÕ ÊÓÍÅ ÕÚÁÖÒǺÅÌÉ ÓȢȢȢȰ 

ȵ!ÎÏȟ ÖąǲÍ Ï ÔÅǲ ÓÍÌÏÕÖÅǺȟȰ ÐÒǺÅÒÕÓǺÉÌ ÊÅÊ !ÒÍÁÇÅÄÄÏÎȟ ÁÂÙ ÁÕÔÏÒ ÐÏÖąǲÄËÙ 

ÎÅÍÕÓÅÌ ÖÙÍÙǲÓǺÌÅÔȟ Ó ËÙǲÍ ÔÏȟ Õ ÖÓǺÅÃÈ ÂÏÈÕȏȟ ÍÏÈÌÉ ÁÐÏËÁÌÙÐÔÉÃǺÔąǲ ÊÅÚÄÃÉ 

ÐÏÄÅÐÉÓÏÖÁÔ ÓÖÅǲ ÓÍÌÏÕÖÙȟ ȵÔÁÔÏ ÓÍÌÏÕÖÁ ÖÓǺÁË ÐÒǺÅÄÐÏËÌÁǲÄÁǲ ÄÏÈÏÄÕ ÖÓǺÅÃÈ 

!ÐÏËÁÌÙÐÔÉÃËÙǲÃÈ ÊÅÚÄÃÕȏȢ ! ÖÁǲÓȟ ÐÁǲÎÏÖÅǲȟ ÎÅÎąǲ ÁÎÉ ÐÏÌÏÖÉÎÁȢȰ 

ȵ3ÎÁÄ ÎÅÃÈÃÅÔÅ ÊÅÄÎÁÔ Ó ÔÅǺÍÁ ËÒǺÉÖÏÈÕÂÅÊÍÁ ËÒÅÔÅǲÎÁÍÁȟ ÃÏ ÓÅ ÐÏÖÁÚǺÕÊÏÕ ÚÁ 

!ÐÏËÁÌÙÐÔÉÃËÙǲ ÊÅÚÄÃÅ ÊÅÎÏÍ ËÖÕȏÌÉ ÎÅÄÏÓÔÁÔÅÃǺÎÙǲ ÐÒǺÅÄÓÔÁÖÉÖÏÓÔÉ ÐÁǲÒ ÃąǲÒËÅÖÎąǲÃÈ 

ÕǲÒǺÅÄÎąǲËÕȏȦȰ ÏÚÖÁÌ ÓÅ 6ÁǲÌËÁȢ 

ȵ6ÁǲÌËÏȟȰ ÏÄÐÏÖÅǺÄÅǺÌ $ÅÍÅÎÃÅȟ ȵÐÒǺÉ ÖÓǺąǲ ÕǲÃÔÅǺ Ë ÔÖÅǲÍÕ ÉÎÔÅÌÅËÔÕ Á ÒÏÚÖÁÚÅȟ 

ÄÏÍÌÕÖÉÌÉ ÊÓÍÅ ÓÅȟ ÚǺÅ ÂÕÄÕ ÍÌÕÖÉÔ ÊÁǲȟ ÎÅÎąǲ-ÌÉÚǺ ÐÒÁÖÄÁȩȰ 

ȵ+ÒÁÖÌÏ ÎÁÓÁǲÖÁÌÏ ÏÂÓÔÁÒÏÚǺÎąǲ ËÏÎÓÔÒÕËÃÉȟȰ ÏÄÖÅǺÔÉÌ 6ÁǲÌËÁ Á ÖÌÁÓÔÎąǲ ÓÌÏÖÁ ÈÏ 

ÚÁÒÁÚÉÌÁȢ 

ȵ$ąǲËÙȟ "ÌÁǲÂÏÌÅȟȰ ÕÓÍÁǲÌ ÓÅ ÎÁ "ÁǲÂÅÌÁ $ÅÍÅÎÃÅȢ 

ȵ"ÁǲÂÅÌȦȰ ÕÓÅËÌ ÖÚÔÅËÌÅ "ÁǲÂÅÌȢ 

$ÅÍÅÎÃÅ ÎÅÖÚÒÕÓǺÅÎÅǺ ÐÏËÒÁÃǺÏÖÁÌȡ ȵ!ÎÏȟ ÐÁÎÅȟ ÊÁǲ ÖąǲÍȟ ÁÌÅ ÖÅ ÓÍÌÏÕÖÅǺ ÐÒǺÅÃÅ 

ÓÔÏÊąǲȟ ÚǺÅ ÊÅ ÔÒǺÅÂÁ ËÏÎÓÅÎÚÕÓ ÖÓǺÅÃÈ ÁËÔÉÖÎąǲÃÈ ÃǺÌÅÎÕȏȢ ! ÔÏȟ ÐÒǺÉ ÖÓǺąǲ ÕǲÃÔÅǺ Ë ÎÁÓǺÉÍ 

ËÏÌÅÇÕȏÍ Á ÂÅÚ ÕÒÁǲÚǺËÙ ÊÅÊÉÃÈ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔąǲȟ ÊÓÍÅ ÐÒÁËÔÉÃËÙ ÊÅÎ ÍÙ ÃǺÔÙÒǺÉȢȰ 

ȵ/ÐÒÁÖÄÕȩȰ ÏÄÖÅǺÔÉÌ !ÒÍÁÇÅÄÄÏÎȟ ȵÍÎÅǺ ÐÒǺÉÓǺÌÁ ÔÁËÏÖÁǲ 0ÏÖÏÄÅÎǺ ÄÏÃÅÌÁ 

ÁËÔÉÖÎąǲȢ ! 'ÅÎÏÃÉÄÁ ÓÅ ÔÁËÙ ÄÏÃÅÌÁ ÃǺÉÎąǲȢ ! ÔÏ ÎÅÍÌÕÖąǲÍ Ï (ÌÁÄÕȢȰ 

ȵ!ÎÏȟ ÐÁÎÅȟ ÁÌÅ ÔÉ ÕÚǺ ÓÅ ÖÚÄÁÌÉ ÍÙÓǺÌÅÎÅË ÎÁ !ÒÍÁÇÅÄÄÏÎȢ *ÅÄÏÕ ÓÉ ÓÖÏÊÅ 

ÖÌÁÓÔÎąǲ ÈÒÙȟ ÁÌÅ ÕÐÒǺÅÄÎÏÓÔÎÉÌÉ ÚÁǲÂÁÖÕ ÐÒǺÅÄ ÐÏÃÔÉÖÏÕ ÐÒÁÃąǲȢ 4Ï ÊÅ ÚÅ ÓÄÒÕÚǺÅÎąǲ 

!ÐÏËÁÌÙÐÔÉÃËÙǲÃÈ ÊÅÚÄÃÕȏ ÄÉÓËÖÁÌÉÆÉËÕÊÅȢȰ 

ȵ*Áǲ ÎÅÖąǲÍȟ ÊÅÓÔÌÉ ÂÙÃÈ ÓÏÕÈÌÁÓÉÌȢȰ 

-ÏÒ ÚÁÃÈÒÃÈÌÁÌȢ 6ÓǺÉÃÈÎÉ ÓÅ Ë ÎÅǺÍÕ ÏÔÏÃǺÉÌÉȢ :ÒǺÅÊÍÅǺ ÃÈÔÅǺÌ ÎÅǺÃÏ ÒǺąǲÃÔȟ ÁÌÅ ÚÁǲÊÅÍȟ 

ËÔÅÒÅǲÈÏ ÓÅ ÍÕ ÄÏÓÔÁÌÏȟ ÊÅÊ ÔÁË ÐÒǺÅËÖÁÐÉÌȟ ÚǺÅ ÕÚǺ ÎÅÖÙÄÁÌ ÁÎÉ ÃÈÒÃÈÅÌȢ 

ȵ+ÒÏÓÏÕǲÈÌÁǲ ÊÁÒÍÉÌÁ ÏËÏÒǺÅÎÉÌÁ ÐÌÅÓËÏÉÄÎąǲȢȢȢȰ 6ÁǲÌËÁ ÚÔÒÁÔÉÌ ÔÒÐÅǺÌÉÖÏÓÔ Á ÃÈÙÔÉÌ 

"ÁǲÂÅÌÁ ÐÏÄ ËÒËÅÍȟ ȵ%ÓǺÔÅǺ ÊÅÄÎÏÕ ÍÉ ÔÅÎÄÌÅ "ÌÁǲÂÏÌȢȢȢȰ 

ȵ"ÁǲÂÅÌȟȰ ÏÐÒÁÖÉÌ ÊÅÊ ÐÒǺÉÓǺËÒÃÅÎÙǲÍ ÈÌÁÓÅÍ "ÁǲÂÅÌȢ 

ȵȢȢȢÚÍÁÔÅ ÊÁÚÙËÙ Á ÎÅÃÈÁǲÍ ÈÏ ÓÅÚǺÒÁÔ ÒÁËÅÔÏÖÙǲ ÓÉÌÏ ÎÁ "ÁÊËÏÎÕÒÕȦȰ 

!ÒÍÁÇÅÄÄÏÎ ÓÅ ÎÁ ÎÅǺÊ ÐÒǺąǲÓÎÅǺ ÐÏÄąǲÖÁÌȡ ȵ6ÁǲÌËÏȟ ÊÁǲ ÖąǲÍȟ ÚǺÅ ÔÏ ÍÁǲÔÅ Ö ÐÏÖÁÚÅȟ 

ÁÌÅ ÐÒÏÃǺ ÊÓÔÅ ÔÁË ÖÙÓÁÚÅÎÙǲ ÎÁ "ÌÁǲÂȢȢȢ ÐÁÒÄÏÎȟ ÎÁ "ÁǲÂÅÌÁȩ 0ÒÏÃǺ ÎÅÏÂÔÅǺÚǺÕÊÅÔÅ ÔÒǺÅÂÁ 

ÔÁÄÙ $ÅÍÅÎÃÉ ÎÅÂÏ -ÏÒȩȰ 

ȵ0ÒÏÔÏÚǺÅ ÔÅÎÄÌÅ ÐÉÔÏÍÅÊ ÚÁËÒÓÌąǲË ÍÉ ÎÅÕÓÔÁǲÌÅ ËÁÚąǲ ÍÏÊÉ ÐÒÁǲÃÉȢȰ 

ȵ/Î ÍÉ ÎÉËÄÙ ÎÅÏÄÐÕÓÔÉÌ +ÕÂÁǲÎÓËÏÕ ËÒÉÚÉȟȰ ÐÏÚÎÁÍÅÎÁÌ "ÁǲÂÅÌȢ 



IÅÓËĻ ËÏÎÅÃ ÓÖñÔÁ 

 
13 

 

ȵ4Ï ÖąǲÓǺȟ ÚǺÅ ÎÅȢ 3ÔÏ ÌÅÔ ÍÉ ÔÒÖÁÌÏ ÖÙÂÕÄÏÖÁÔ ÔÏ ËÒÁǲÓÎÙǲ ÎÁÐÅǺÔąǲȟ ÖÎÕÔÉÔ ÊÉÍ 

ÚÂÒÁÎÅǺ ÈÒÏÍÁÄÎÙǲÈÏ ÎÉÃǺÅÎąǲ Á ÄÏÓÁÄÉÔ ÔÁÍ ÍÁÇÏÒÙȟ ÃÏ ÂÙ ÔÏ ÆÁËÔ ÚÍÁǲÃǺËÌÉȢ ! 

ÎÁÊÅÄÎÏÕ ÃǺąǲąǲąǲÒÏÕ ÎÁǲÈÏÄÏÕ ÊÅÊÉÃÈ ÐÒǺÅËÌÁÄÁÔÅÌ ÓÐÌÅÔÅ ÐÁǲÒ ÄÒÏÂÎÙǲÃÈ ÖÅǺÔȟ ÔÁËÚǺÅ ÓÉ 

#ÈÒÕÓǺÃǺÏÖ ÍÙÓÌąǲȟ ÚǺÅ ÍÕ +ÅÎÎÅÄÙ ÐÒǺÉÓÌąǲÂÉÌ ÃÅÌÏÕ ÁÍÅÒÉÃËÏÕ ÆÌÏÔÉÌÕ Ö 0ÅÁÒÌ 

(ÁÒÂÏÒÕȟ ËÄÙÚǺ ÔÙ ÌÏÄÅǺ ÐÏÓǺÌÅ ÚÐÁǲÔËÙȟ ÚÁÔąǲÍÃÏ +ÅÎÎÅÄÙ ÍÁǲ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅȟ ÚǺÅ ÍÕ 

#ÈÒÕÓǺÃǺÏÖ ÎÁÂąǲÚąǲ ÓÖÏÊÉ ÏÓÏÂÎąǲ ÍÉÌÅÎËÕȟ ËÄÙÚǺ ÂÌÏËÁǲÄÕ ÏÄÖÏÌÁǲȢ ! ËÄÙÚǺ ÐÒǺÉÓǺÌÉ ÎÁ ÔÏȟ 

ÚǺÅ Ö 0ÅÁÒÌ (ÁÒÂÏÒÕ ÕÚǺ ÐÁǲÒ ÌÅÔ ÚǺÁǲÄÎÁǲ ÆÌÏÔÉÌÁ ÎÅÎąǲ Á ÚǺÅ #ÈÒÕÓǺÃǺÏÖÏÖÁ ÍÉÌÅÎËÁ ÓÅ 

ÊÍÅÎÕÊÅ 6ÁÓÉÌÉÊ *ÁÎÕÓǺÅÖȟ ÂÙÌÏ ÕÚǺ ÐÏ ËÒÉÚÉ Á ÏÂÅǺÍÁ ÓÔÁǲÔÎąǲËÕȏÍ ÂÙÌÏ ÔÒÁÐÎÅǲ ÐÒǺÉÚÎÁÔ 

ÓÖÕȏÊ ÏÍÙÌȢȰ 

ȵ3Å ÔÖÁǲÒǺąǲÓǺȟ ÊÁË ËÄÙÂÙÃÈ ÚÁ ÖÓǺÅÃÈÎÙ ÔÖÏÊÅ ÎÅÕǲÓÐÅǺÃÈÙ ÍÏÈÌ ÊÁǲȟȰ ÏÄÖÅǺÔÉÌ "ÁǲÂÅÌ Á 

ÖÙÓÍÅËÌ ÓÅ ÚÅ ÓÅÖÒǺÅÎąǲ 6ÁǲÌËÙȟ ȵÓÉ ÍÕȏÚǺÅÓǺ ÓÁǲÍ ÚÁ ÔÏȟ ÚǺÅ ÓÅÓǺ ÔÁË ÎÅÓÃÈÏÐÎÅÊȢ 

6ÙÔÖÏÒǺÉÔ ÄÉËÔÁÔÕÒÕȟ ËÔÅÒÁǲ ÓÅ ÈÏÎÏÓąǲ ÎÅÊÖÅǺÔÓǺąǲÍ ÁÒÓÅÎÁǲÌÅÍ ÂÉÏÌÏÇÉÃËÙǲÃÈ ÚÂÒÁÎąǲȟ 

ÊÅÎ ÁÂÙ ÓÅ ÐÁË ÚÊÉÓÔÉÌÏȟ ÚǺÅ ÎÅÍÁǲ ÁÎÉ ÊÅÄÎÕȟ ÔÏ ÊÅ ÖÙÌÏÚǺÅÎÅǺ ÔÒÁÐÁÓȢȰ 

ȵ4Ù ÚÂÒÁÎÅǺ ÂÙ ÔÁÍ ÂÙÌÙȟ ÊÅÎÚǺÅ ÔÁÄÙÈÌÅ -ÏÒ ÎÅÂÙÌ ÓÃÈÏÐÎÅÊ ÓÅ ÄÏÐÌÁÚÉÔ ÄÁǲÌ 

ÎÅÚǺ ÄÏ 4ÈÁÊÓËÁ Á ÎÁËÁÚÉÔ ÐÁǲÒ ËÕÒǺÁÔȢȰ 

-ÏÒ ÚÁÃǺÁÌ ÚÂÅǺÓÉÌÅ ÃÈÒÃÈÌÁÔ Á ÕËÁÚÏÖÁÔ ÎÁ "ÁǲÂÅÌÁ ÖÙǲÓÔÕÐËÅÍȟ ËÔÅÒÙǲ ÂÙ ÐÒǺÉ 

ÔÒÏÓǺÅ ÆÁÎÔÁÚÉÅ Á ÚËÕÓǺÅÎÏÓÔąǲ Ú ÐÏÃǺąǲÔÁÃǺÏÖÙǲÃÈ ÈÅÒ Ï ÚÏÍÂÉąǲÃÈ ÍÏÈÌ ÂÙǲÔ ÎÁÚÖÁǲÎ 

ÐÒÓÔÅÍȢ 

ȵ*Áǲ ÔÏ ÖÅǺÄÅǺÌȦȰ ÖÙËÒǺÉËÌ 6ÁǲÌËÁ Á ÕÒÁÚÉÌ "ÁǲÂÅÌÏÖÉ ÈÌÁÖÕȟ ȵÚǺÅ ÔÙÓ ÎÁǲÍ ÚÁÓÅ ÐÏÐÌÅÔÌ 

ÖÙǲÒÁÚÙ 3ÔÒǺÅÄÎąǲ Á $ÁǲÌÎÙǲ ÖÙǲÃÈÏÄȦȩȰ 

:ÁÔąǲÍÃÏ ÓÉ "ÁǲÂÅÌ ÎÁËÖÁÓǺÅÎÅǺ ÎÁÓÁÚÏÖÁÌ ÚÐÅǺÔ ÓÖÏÊÉ ÈÌÁÖÕȟ 6ÁǲÌËÁ ÎÁ ÎÅǺÊ ÒǺÖÁÌ 

ÄÁǲÌȡ ȵ*ÁËÏ ÔÅÎËÒÁǲÔȟ ËÄÙÚǺ ÕÚǺ ÓÅ ÍÉ ÓËÏÒÏ ÐÏÄÁÒǺÉÌÏ ÕÄÅǺÌÁÔ ÖÁǲÌËÕ ÍÅÚÉ !ÍÅÒÉËÏÕȟ 

#ǻąǲÎÏÕ Á 2ÕÓËÅÍȢ ! ÊÁË ÔÏ ÄÏÐÁÄÌÏȩ 6ÓǺÉÃÈÎÉ ÓËÏÎÃǺÉÌÉ Ö !ÆÇÈÁǲÎÉÓÔÁǲÎÕ Á ÂÙÌÉ Ú ÔÏÈÏ 

ÓÔÒÁÓǺÎÅǺ ÚÍÁÔÅÎÙǲȢȰ 

ȵ4Ù ÔÁËÙ ÎÅÊÓÅÓǺ ÚÒÏÖÎÁ ÐÁÎ ËÏÌÅÇÉÁǲÌÎąǲȟȰ ÚÁÃǺÁÌ ÍÕ Ö ÕǲÓÔÒÅÔÙ ËÒǺÉÃǺÅÔ "ÁǲÂÅÌȟ 

ȵÐÁÍÁÔÕÊÅÓǺȟ ÊÁË ÊÓÅÍ ÔÅÈÄÙ ÓÐÌÅÔÌ ÔÙ ÃǺÌÁǲÎËÙ Ö ÎÏÖÉÎÁǲÃÈȟ ÔÁËÚǺÅ ÓÉ ÃÅÌÁǲ ÁÍÅÒÉÃËÁǲ 

ÖÅÒǺÅÊÎÏÓÔ ÍąǲÓÔÏ ȴÚ !ÓÉÅ ÓÅ ÎÁ ÁÍÅÒÉÃËÙǲ ËÏÎÔÉÎÅÎÔ ÓǺąǲÒǺąǲ ÍÏǲÄÁ ÓÍÁÚǺÅÎÙǲÃÈ 

ÊąǲÄÅÌȬ ÐÒǺÅÃǺÅÔÌÁ ȴÚ !ÓÉÅ ÓÅ ÎÁ ÁÍÅÒÉÃËÙǲ ËÏÎÔÉÎÅÎÔ ÓǺąǲÒǺąǲ ÍÏÚËÏÖÁǲ ÍÒÔÖÉÃÅȬȩ 4ÁÄÙ 

$ÅÍÅÎÃÅ ÍÉ Ö ÔÏÍ ËÒÁǲÓÎÅǺ ÐÏÍÏÈȟ ÔÁËÚǺÅ ÔÏ ÖÙÐÁÄÁÌÏȟ ÚǺÅ ÃÅÌÏÕ 53! ÚÁÐÌÁÖąǲ 

ÎÅÆÕÎËÃǺÎąǲ ÌÅǲËÙ ÎÁ ÐÒÅÖÅÎÃÉ ÍÒÔÖÉÃÅȢ ! ÎÁÊÅÄÎÏÕ ÚÁÃǺÎÅ ÎǺÁǲËÁǲ ÂÌÂÁǲ ÖÁǲÌËÁ Ö ÒÏÐÏÕ 

ÏÐÌÙǲÖÁÊąǲÃąǲÍ ÒÁǲÊÉ Á ÐÏ ÍÏÊąǲ ÍÒÔÖÉÃÉ ÎÉËÄÏ ÁÎÉ ÎÅÖÚÄÅÃÈȢȰ 

ȵ4Ï ÂÙÌÁ ÓÈÏÄÁ ÎÁǲÈÏÄȟ ÔÙ ÓËÒÃǺËÕȦ .ÁÐÌÁǲÎÏÖÁÔ ÖÁǲÌËÕ ÃÈÖąǲÌÉ ÔÒÖÁǲȟ ÓÉ ÍÙÓÌąǲÓǺȟ ÚǺÅ 

ÂÕÄÕ ÃǺÅËÁÔ ÎÁ ÔÖÏÊÅ ÄÒÏÂÎÙǲ ËÏÕÓËÙȟ ÁÂÙÃÈ ÔÉ ÄÏ ÎÉÃÈ ÎÁǲÈÏÄÏÕ ÎÅÚÁÓÁǲÈȩȰ 

ȵ-ÏÈ ÊÓÉ ÍÉ ÁÓÐÏÎǺ ÒǺąǲÃÔȟ ËÄÅ ÂÕÄÅÓǺ ÏÐÅÒÏÖÁÔȢ "ÙÃÈ ÓÉ ÃÈÖąǲÌÉ ÈÒÁǲÌ Ö !ÆÒÉÃÅȢ ! 
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ÖÕȏÂÅÃȟ ÃÏ ÓÉ Ï ÓÏÂÅǺ ÍÙÓÌąǲÓǺȟ ÔÁËÈÌÅ ÕÚÕÒÐÏÖÁÔ !ÆÒÉËÕȩȰ 

ȵ0ÁǲÎÏÖÅǲȟȰ ÚÁÓÁǲÈÌ ÄÏ ÊÅÊÉÃÈ ÈÁǲÄËÙ !ÒÍÁÇÅÄÄÏÎȟ ȵÍÏÈÌÉ ÂÙÓÔÅ ÓÅȟ ÐÒÏÓąǲÍ 

ÕËÌÉÄÎÉÔȩȰ 

.Ï ÄÏÂÒǺÅȟ ÕÚÎÁÌ !ÒÍÁÇÅÄÄÏÎ ÓÁǲÍ ÐÒÏ ÓÅÂÅȟ ÚǺÅ ÔÏ ÊÅ ÄÏÓÔ ÐÏÄÉÖÎÙǲ 

ÐÏÚǺÁÄÁÖÅËȟ ËÄÙÚǺ ÊÅÊ ÒǺąǲËÁǲÔÅ 6ÁǲÌÃÅȢ 

ȵ.ÅÂÏ ÓÅ ÎÅÕËÌÉÄÎǺÕÊÔÅȟ ÁÌÅ ÈÌÁÖÎÅǺ ÍÅǺ ÐÏÓÌÏÕÃÈÅÊÔÅȢ -ÁǲÍ ÏÄÐÏÖÅǺì ÎÁ ÖÁÓǺÉ 

ÏÔÁǲÚËÕȢȰ 

ȵ*ÁËÏÕ ÏÔÁǲÚËÕȩȰ ÚÅÐÔÁÌ ÓÅ ÚÍÁÔÅÎÅǺ 6ÁǲÌËÁȢ 

ȵ.Á ÏÔÁǲÚËÕ ÏÈÌÅÄÎÅǺ ÓÐÕÓǺÔÅǺÎąǲ ÁÐÏËÁÌÙÐÓÙȟ ÐÒǺÅÃÅȦȰ ÓÕÓǺÅ ÐÒÏÃÅÄÉÌ ÍÅÚÉ ÚÕÂÙ 

$ÅÍÅÎÃÅȟ ËÔÅÒÙǲ ÖÕȏÂÅÃ ÎÅÂÙÌ ÒÁǲÄȟ ËÄÙÚǺ ÊÅÊ ÔÁËÈÌÅ ÏÐÏÍąǲÊÅÌÉȢ "ÙÌ ÓÁǲÍ Ï ÓÏÂÅǺ 

ÐÒǺÅÓÖÅǺÄÃǺÅÎȟ ÚǺÅ ÊÅ Ú ÊÅÚÄÃÕȏ ÎÅÊÖÅǺÔÓǺąǲȟ Á ÔÅì ÕÚǺ ÚÎÁÃǺÎÏÕ ÃǺÁǲÓÔ ÐÒǺąǲÂÅǺÈÕ ÎÅÂÙÌ ÁÎÉ 

ÚÍąǲÎÅǺÎȦ 

6ÁǲÌËÁ ÐÕÓÔÉÌ "ÁǲÂÅÌÁȟ ËÔÅÒÅǲÈÏ ÔÅì ËÏÐÁÌ ÏËÏÖÁÎÏÕ ÂÏÔÏÕ ÄÏ ÔÒǺąǲÓÅÌȟ Á "ÁǲÂÅÌ 

ÐÒǺÅÓÔÁÌ ËÒǺÉÃǺÅÔ ÖÚÔÅËÙ ÎÁ 6ÁǲÌËÕȟ ËÔÅÒÙǲ ÍÕ ÐÏÍÁÌÕ ÒÏÚÍÒÄÁÌ ËÏÕÌÅ ÎÁ ÊÅÍÎÏÕ 

ËÁÓǺÉÃǺËÕȢ 

ȵ0ÒǺÅÓÎÅǺ ÔÁËȟ $ÅÍÅÎÃÅȟȰ ÏÄÐÏÖÅǺÄÅǺÌ ËÌÉÄÎÅǺ !ÒÍÁÇÅÄÄÏÎȟ ȵÊÓÅÍ ÏÃÈÏÔÅÎ ÓÅ 

ÓÐÕÓÔÉÔȢȢȢ ÎÅȟ ÐÏÃǺËÅÊÔÅȟ ÊÅÓǺÔÅǺ ÎÅÊÁǲÓÅÊÔÅȢȢȢ ÊÓÅÍ ÏÃÈÏÔÅÎ ÓÅ ÓÐÕÓÔÉÔ Ö ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺȟ ÚǺÅ ÍÉ 

ÖÙ ÃǺÔÙÒǺÉ ÄÏËÁǲÚǺÅÔÅȟ ÚǺÅ ÕÍąǲÔÅ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÁÔȢȰ 

"ÁǲÂÅÌ ÓÅ ÕÃÈÅÃÈÔÌ ÓÍÅǺÒÅÍ Ë 6ÁǲÌÃÅȟ ÁÂÙ ÂÙÌÏ ÊÁÓÎÏȟ ÚǺÅ ÏÎÉ ÄÖÁ ÓÐÏÌÕ ÏÐÒÁÖÄÕ 

ÎÅÍÏÈÏÕ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÁÔȢ 6ÁǲÌËÁ ÓÅ ÎÅÎÅÃÈÁÌ ÚÁÈÁÎÂÉÔ Á ÒÅÁÇÏÖÁÌȡ ȵ.Ï ÖÉÄąǲÔÅ ÔÏȟ 

ÐÁÎÅȟ ÊÁË ÓÅ "ÌÁǲÂÏÌ ÃÈÏÖÁǲȩ 3 ÔąǲÍÈÌÅ ÍÁǲÍ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÁÔȩȰ 

ȵ0ÒǺÅÓÎÅǺ ÔÁËȢȰ 

ȵ!ÌÅȢȢȢ ÁÌÅ ÐÒÏÃǺȩȰ 

ȵ0ÒÏÔÏÚǺÅ !ÐÏËÁÌÙÐÓÁ ÍÕÓąǲ ÂÙǲÔ ÄąǲÌÏ ÖÓǺÅÃÈȢȢȢȰ ÈÏÄÉÌ ÎÅÐÅǺËÎÙǲ ÐÏÈÌÅÄ ÐÏ 

$ÅÍÅÎÃÉȟ ȵȢȢȢÁËÔÉÖÎąǲÃÈ ÊÅÚÄÃÕȏ ÚÁǲÒÏÖÅÎǺȢ "ÕÄÅ ÄÏÓÔ ÔÒÁÐÎÅǲȟ ËÄÙÚǺ ÓÅ ÓÐÕÓÔąǲÍ Á ÖÙ 

ÓÅ ÓÅÒÖÅÔÅ ÊÅÓǺÔÅǺ ÐÏ ÃÅÓÔÅǺ Á ÎÁ :ÅÍÉ ÖÕȏÂÅÃ ÎÅÄÏÒÁÚąǲÔÅȢ :ǻÁǲÄÎÅǲ ÁÌÅȦ .ÅÃÈÃÉ ÓÌÙÓǺÅÔ 

ÖÙǲÍÌÕÖÙȢ 6ÙÂÅÒÕ ÖÁǲÍ ÎÅǺÊÁËÏÕ ÐÅǺËÎÏÕ ÚÅÍÉÃǺËÕȟ ËÄÅ ÓÅ ÖÙ ÃǺÔÙÒǺÉ ÂÕÄÅÔÅ ÍÏÃÔ 

ÖÙÒǺÁǲÄÉÔȢ +ÄÙÚǺ ÕÖÉÄąǲÍȟ ÚǺÅ ÊÓÔÅ ÓÅ ÎÁÕÃǺÉÌÉ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÁÔȟ ÄÏÍÌÕÖąǲÍÅ ÓÅ ÎÁ +ÏÎÃÉ 

ÓÖÅǺÔÁȢȰ 

ȵ0ÒÏÃǺ ÔÏ ÐÒÏÓÔÅǺ ÎÅÓÐÕÓÔąǲÔÅ Á ÎÅÔÅÓÔÕÊÅÔÅ ÎÁǲÓ ÁÚǺ ÐÁËȩȰ 

ȵ0ÒÏÔÏÚǺÅȟȰ ÏÄÐÏÖÅǺÄÅǺÌ ÍÕ $ÅÍÅÎÃÅȟ ȵÍÁǲ ÐÏ ÎÁǲÓ !ÒÍÁÇÅÄÄÏÎ ÐÒÁǲÖÏ 

ÐÏÚǺÁÄÏÖÁÔ ÄÕȏËÁÚȟ ÚǺÅ ÊÓÍÅ ÓÃÈÏÐÎąǲ ÓÅ ÓÐÏÊÉÔȢ -ÕÓąǲÍÅ ÂÙǲÔ ÊÅÄÎÏÔÎąǲȟ ÁÂÙÃÈÏÍ ÈÏ 

ÎÅÚÔÒÁÐÎÉÌÉȢ *ÅÄÅÎ ÂÅÚ ÄÒÕÈÅǲÈÏ ÓÅ ÎÅÏÂÅÊÄÅÍÅȢȰ 

ȵ4Ï ÊÅ ÂÌÂÏÓÔȢȰ 
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ȵ"ÁǲÂÅÌȟȰ ÏÄÖÅǺÔÉÌ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃËÙ "ÁǲÂÅÌȢ 

 

 !ÐÏËÁÌÙÐÔÉÃǺÔąǲ ÊÅÚÄÃÉ ÐÏÓÔÁǲÖÁÌÉ ÎÁ ÃÈÏÄÎąǲËÕ Á ÒÏÚÈÌąǲÚǺÅÌÉ ÓÅ ÐÏ ÏËÏÌÎąǲÃÈ 

ÂÕÄÏÖÁǲÃÈȢ 

ȵ$ÏÃÅÌÁ ÐÅǺËÎÁǲ ÚÅÍÉÃǺËÁȟ ÃÏȩȰ ÐÏÚÎÁÍÅÎÁÌ ÎÅÏÂÖÙËÌÅ ÓÍąǲÒÎÅǺ 6ÁǲÌËÁȢ !ÓÉ ÓÅ 

ÓÎÁÚǺÉÌ Ï ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÉȢ ȵ!ÎÉ ÓÉ ÎÅÐÁÍÁÔÕÊÕȟ ËÄÙ ÊÓÅÍ ÔÁÄÙ ÂÙÌ ÎÁÐÏÓÌÅÄȢȰ 

ȵ.Ïȟ ÍÙ ÔÁÄÙÈÌÅ Ó $ÅÍÅÎÃąǲ ÔÕ ÏÐÅÒÕÊÅÍÅ ÄÏÃÅÌÁ ÃǺÁÓÔÏȟȰ ÏÚÎÁǲÍÉÌ ÍÕ "ÁǲÂÅÌȟ 

ȵÔÁËÏÖÁǲ ÎÁÓǺÅ ÔÒÁÄÉÃǺÎąǲ ÂÁÓǺÔÁȟ ÒǺÅËÌ ÂÙÃÈȢȰ 

ȵ#ÏÚǺÅȩȰ 6ÁǲÌËÁ ÐÒǺÅÓÔÁǲÖÁÌ ÏÐÏÕÓǺÔÅǺÔ ÓÖÕȏÊ ÐÏËÕÓ Ï ÓÍąǲÒǺÌÉÖÏÕ ÒÏÌÉȟ ȵÃÈÃÅÓǺ ÒǺąǲÃÔȟ ÚǺÅ 

ÎÁǲÓ ÔÅÎ !ÒÍÁÄÅÇÅÎ ÐÏÓÌÁÌ ÄÏ ÚÅÍÅǺȟ ËÄÅ ÍÁǲÔÅ ÖÙ ÏÓÔÁÔÎąǲ ÔÁËÏÖÏÕ ÖÙǲÈÏÄÕȟ Á ÊÁǲ 

ÊÅÄÉÎÅÊ ÔÁÄÙ ÂÕÄÕ ÚÁ ÚÅÌÅÎÁǲÃǺÅȩȰ 

-ÏÒ ÚÁÃÈÒÃÈÌÁÌȢ 

ȵ.Ï ÄÏÂÒǺÅȟ ÔÁË ÔÅÄÁ ÍÙ ÄÖÁ ÔÁÄÙÈÌÅ Ó -ÏÒÅÍȢȰ 

ȵ.Ïȟ ÎÅÊÓÐąǲÓǺ ÁÎÉ ÔÁË ÎÅÐÏÔÒǺÅÂÕÊÅ ÖÉÄÅǺÔ ÎÁǲÓ ÄÖÁ Ó $ÅÍÅÎÃąǲȟ ÊÅÓÔÌÉ 

ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊÅÍÅȟ ÁÌÅ ÊÅÓÔÌÉ ÔÙ ÄÏËÁǲÚǺÅÓǺ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÁÔ Ó ÎÁǲÍÁȢ 4Ù ÊÓÅÓǺ ÔÁÄÙ 

ÊÅÄÉÎÅÊ ÐÒÏÂÌÅǲÍȢȰ 

ȵ#ÈÃÅÓǺ ÒǺąǲÃÔȟ ÚǺÅ ÊÁËÏ ÎÅÕÍąǲÍ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÁÔȩȰ 

ȵ*ÏȢȰ 

6ÁǲÌËÁ ÕÃÈÏÐÉÌ "ÁǲÂÅÌÏÖÕ ÒÕËÕ Á ÚÁÃǺÁÌ ÊÅÊ Ó Îąǲ ÂąǲÔ ÄÏ ÏÂÌÉÃǺÅÊÅȟ ÚÁ ÖÙǲËÒǺÉËÕȏȡ 

ȵ+ÏÕËÅÊȟ ÊÁË ËÒÁǲÓÎÅǺ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊÅÍÅȦȰ 

#ǻÉÒÏÕ ÎÁǲÈÏÄÏÕ ÂÙÌ ÉÎÃÉÄÅÎÔ ÚÁÚÎÁÍÅÎÁǲÎ ËÁÍÅÒÏÕ ÎÅǺËÏÈÏ Ú ËÏÌÅÍÊÄÏÕÃąǲÃÈ 

Á ÂÒÚÙ ÓÅ ÓÔÁÌ ÎÁ ÉÎÔÅÒÎÅÔÕ ÈÉÔÅÍȟ Ï ÃǺÅÍÚǺ ÓÁÍÉ ÁËÔÅǲÒǺÉ ÎÅÍÅǺÌÉ ÁÎÉ ÐÏÎÅǺÔąǲȢ +ÄÙÂÙ 

6ÁǲÌËÁ ÖÅǺÄÅǺÌȟ ÚǺÅ ÓÅ ÍÕ ÄÏÓÔÁÌÏ ÐÏÄÌÅ ÓǺÅÄÉÖÅǲ ÂÁÒÖÙ ÏÂÌÅËÕ ÐÒǺÅÚÄąǲÖËÙ ȵ0ÏÐÅÌËÁȰȟ 

ÁÓÉ ÂÙ ÔÏ Ó ÔÏÕÔÏ ÚÅÍÉÃǺËÏÕ ÖÙÐÁÄÁÌÏ ÂÒÚÏ ÖÅÌÍÉ ÓǺÐÁÔÎÅǺȢ 

$ÅÍÅÎÃÅ ÚÁÔąǲÍ Ö ËÌÉÄÕ ÍÌÕÖÉÌȡ ȵ.ÁǲÈÏÄÏÕ ÓÉ ÍÙÓÌąǲÍȟ ÚǺÅ ÊÅ ÔÕ ÎÁ ËÏÎÆÌÉËÔ 

ÚÁÄÅǺÌÁǲÎÏȢ 4ÁË ÔÒǺÅÂÁ ÔÙ ÒÏÚÄąǲÌÙ ÍÅÚÉ #ǻÅÃÈÁÍÉ Á -ÏÒÁÖÏÕȢ 4Ï ÊÅ ÓÒÁÎÄÁȢ "ÌÁǲÂÏÌ 

ÊÉÍ ÒÏÚÔÏÍÉÌÅ ÚÍÁǲÔÎÕÌ ÊÁÚÙËÙ Á Ó ÔÒÏÃÈÏÕ ÄÅÍÅÎÃÅ ÊÓÏÕ Ú ÔÏÈÏ ËÒÁǲÓÎÙǲ ÓÉÔÕÁÃÅȢ 

4ÁË ÎÁÐÒǺąǲËÌÁÄ ÊÍÅǲÎÏȢ .ÅÍÕȏÚǺÏÕ ÔÏ ÂÙǲÔ #ǻÅÃÈÙȟ ÐÒÏÔÏÚǺÅ ÔÏ ÂÙ -ÏÒÁÖÁǲËÙ ËÌÅÐÌÁ 

ÐÅÐËÁȢ .ÅÍÕȏÚǺÅ ÔÏ ÂÙǲÔ -ÏÒÁÖÁȟ ÐÒÏÔÏÚǺÅ ÔÏ ÂÙ ËÌÅÐÌÁ ÐÅÐËÁ #ǻÅÃÈÙȢ .ÅÍÕȏÚǺÅ ÔÏ 

ÂÅÊÔ #ǻÅÃÈÙ Á -ÏÒÁÖÁȟ ÐÒÏÔÏÚǺÅ ÔÁË ÓÅ ÔÏ ÊÍÅÎÏÖÁÌÏ ÚÁ ÐÏÓÌÅÄÎąǲ ÏËÕÐÁÃÅȢ 3 ÃǺąǲÍ 

ÐÒǺÉÓǺÌÉȩ 3 ÖÙǲÒÁÚÅÍ #ǻÅÓËÏȟ ËÔÅÒÙǲ ÈÉÓÔÏÒÉÃËÙ ÖÕȏÂÅÃ ÎÉÃ ÎÅÚÎÁÍÅÎÁǲȟ ÔÅÄÙ ËÒÏÍÅǺ 

ÔÏÈÏȟ ÚǺÅ ÓÅ ÔÁË ÒǺąǲËÁÌÏ ÎÅÓÐÒÁǲÖÎÅǺ #ǻÅÃÈÁǲÍȢ 4ÁËÚǺÅ -ÏÒÁÖÁǲÃÉ ÍÕȏÚǺÏÕ ÖÙÓËÏÃǺÉÔ Ú 

ËÕȏÚǺÅȟ ÐÒÏÔÏÚǺÅ ÊÅ ÔÏ ÐÒÏ ÎÅǺ ÓÔÅÊÎÙǲ ÊÁËÏ #ǻÅÃÈÙȟ Á #ǻÅÓǺÉ ÍÕȏÚǺÏÕ ÖÙÓËÏÃǺÉÔ Ú ËÕȏÚǺÅȟ 

ÐÒÏÔÏÚǺÅ ÊÅ ÔÏ ÕÒÁǲÚǺËÁ ÊÅÊÉÃÈ ÔÒÁÄÉÃǺÎąǲÍÕ ÎÁǲÚÖÕȢ 0ÅǺËÎÙǲȟ ÎÅȩȰ 
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6ÁǲÌËÁ ÐÒǺÅÓÔÁÌ ÂąǲÔ "ÁǲÂÅÌÁ "ÁǲÂÅÌÅÍ Á ÏÔÏÃǺÉÌ ÓÅ Ë $ÅÍÅÎÃÉȡ ȵ.Ïȟ ÔÏ ÊÅ ÓÉÃÅ ÍÏÃ 

ÐÅǺËÎÙǲȟ ÁÌÅ ÍÁÊ ÓÐÏÌÕ ÔÁËÏÖÅÊ ÐÒÏÂÌÅǲÍȟ ÁÂÙÃÈ ÓÅ ÔÁÍ ÍÏÈÌ ÕÐÌÁÔÎÉÔ ÔÁËÙ ÊÁǲȩȰ 

ȵ(ÍȢȢȢȰ $ÅÍÅÎÃÅ ÓÅ ÚÁÍÙÓÌÅÌȟ ȵÔÁË ÔÒǺÅÂÁ ÂÙ ÓÅ ÄÁÌÏ ÂÏÊÏÖÁÔ Ï %ÐÏÐÅÊȢȰ 

ȵ#Ï ÊÅ %ÐÏÐÅÊȩȰ 

ȵ!ÎÉ ÖÌÁÓÔÎÅǺ ÎÅÖąǲÍȢ !ÌÅ ÖÅÄÏÕ ÓÅ Ï ÔÏ ËÒÁǲÓÎÙǲ ÐÒÁǲÖÎÉÃËÙǲ ÓÐÏÒÙȢ /ÂÁ ÊÓÍÅ ÓÅ 

Õ ÔÏÈÏ Ó "ÌÁǲÂÏÌÅÍ ÖÙÒǺÁǲÄÉÌÉȢȰ 

6ÁǲÌËÁ ÓÉ ÖÙǲÓÍÅǺÓǺÎÅǺ ÏÄÆÒËÌȢ ȵ0ÒÁǲÖÎÉÃËÙǲ ÓÐÏÒÙȩ 4Ï ÍÁǲ ÂÅÊÔ ÎǺÁǲËÁǲ ÖÁǲÌËÁȩ *Áǲ ÃÈÃÉ 

ÂÏÌÅÓÔȟ ÕÔÒÐÅÎąǲȟ ÒÏÚÕÍąǲÓǺȩ +ÒÅÖȦ !ÓÐÏÎǺ Ú ÎÏÓÕȟ ËÄÙÚǺ ÕÚǺ ÎÉÃ ÊÉÎÙǲÈÏȢȰ 

ȵ4Ù ÓÅÓǺ ÄÅǺÓÎÁǲ ËÏÎÚÅÒÖÁȟȰ ÏÄÐÏÖÅǺÄÅǺÌ "ÁǲÂÅÌȟ ËÔÅÒÙǲ ÚÒǺÅÊÍÅǺ ÎÅÍÅǺÌ ÄÏÓÔ 

6ÁǲÌËÏÖÁ ÂÉÔąǲȢ ȵ.ÉËÄÙ ÔÅǺ ÎÅÎÁÐÁÄÌÏȟ ÚǺÅ ÓÔÒÅÓȟ ÓÔÒÁÃÈȟ ÂÅÚÎÁÄÅǺÊ Á ÄÁÌÓǺąǲ ËÒÁǲÓÎÙǲ 

ÐÓÙÃÈÉÃËÙǲ ÓÔÁÖÙ ÍÕȏÚǺÏÕ ÂÅÊÔ ÐÒÏ ÌÉÄÉ ÍÎÏÈÅÍ ÖÅǺÔÓǺąǲ ÕÔÒÐÅÎąǲ ÎÅÚǺ ÆÙÚÉÃËÙǲ ÎÁǲÓÉÌąǲȩȢȢȢ 

ÎÅÅÅȟ ÐÏÃǺËÅÊȢȢȢ ÒǺÅËÌ ÊÓÅÍ ÐÒǺÅÃÅ 02/ ,)$)Ȧ *Áǲ ÎÅÊÓÅÍȢȢȢ ÁÕȟ ÎÅÃÈ ÍÅǺ ÂÅÊÔȟ ÔÙ 

ÚËÏÓÔÎÁÔÅǺÌÁǲ ÚÒÕȏÄÏȦȰ 

ȵ! ÃÏ ÔÁËÈÌÅ ÎÁǲÃËÏÖÅǲȩȰ Ö ËÌÉÄÕ ÕÖÁÚǺÏÖÁÌ $ÅÍÅÎÃÅȢ 

ȵ4ÙÓ ÔÁÄÙ ÖÙÓǺËÏÌÉÌ ÎǺÁǲËÙǲ ÎÁǲÃËÙȩȰ ÚÐÏÚÏÒÎÅǺÌ 6ÁǲÌËÁȢ 

ȵ4É ÒǺąǲËÁǲÍȟ ÚǺÅ ÕÚǺ ÔÁÄÙ ÏÐÅÒÕÊÕ ÄÌÏÕÈÏȢ .ÁǲÃËÏÖÅǲ ÊÓÏÕ ÎÅǺÃÏ ÊÁËÏ ÍÕȏÊ ÐÏÄÐÉÓȢȰ 

ȵ.Ï ÔÏ ÊÅ ÓËÖÅǺÌÙǲȦ ! ÊÅ ÔÁÄÙ ÎÅǺËÄÏȟ ÎÁ ËÏÈÏ ÍÁÊ ÓÐÁÄÅÎÏȩ *ÁËÏÚǺÅ ÏÐÒÁÖÄÕ 

ÓÐÁÄÅÎÏȟ ÎÅ ÊÅÎÏÍ ÎÁÄÁǲÖÁǲÎąǲ Õ ÐÉÖÁ ÎÁ ÔÏȟ ÊÁË ÊÉÍ ÐÒǺÉÓÔÅǺÈÏÖÁÌÃÉ ÂÅÒÏÕ ÐÒÁǲÃÉȟ 

ËÔÅÒÏÕ ÂÙ ÓÔÅÊÎÅǺ ÎÅÃÈÔÅǺÌÉ ÄÅǺÌÁÔȢȰ 

ȵ*ÁÓÎÅǺȢ 2ÏÍÓËÁǲ ÍÅÎÓǺÉÎÁȢ 4Ï ÊÅ ÔÁÄÙ ÖÅÌËÙǲ ÔÅǲÍÁȢȰ 

ȵ*Ïȟ ÒÏÍÏÖÅǲ ÊÓÏÕ ÖÄÅǺÃǺÎÙǲȢ *Å ÊÉÃÈ ÔÁÄÙ ÈÏÄÎÅǺȩȰ 

ȵ*ÁÓÎÅǺȢ ! ÈÌÁÖÎÅǺ ÚǺÁǲÄÎÁǲ ÔÒÁÐÎÁǲ ÉÎÔÅÇÒÁÃÅȢ 0ÅǺËÎÅǺ Ö ÇÈÅÔÔÅÃÈȟ ÓÅ ÚÈÏÒÓǺÅÎÙǲÍ 

ÐÒǺąǲÓÔÕÐÅÍ ËÅ ÖÚÄÅǺÌÁǲÎąǲ Á ÐÒÁǲÃÉȟ ÐÏÄ ÐÁÌÂÏÕ ÌÉÃÈÖÁǲÒǺÕȏ Á Ó ÔÒÁÄÉÃǺÎąǲ ÒÏÌąǲ ÍÕÚǺÅ ÊÁËÏ 

ÚǺÉÖÉÔÅÌÅ ÒÏÄÉÎÙȟ ËÔÅÒÏÕ ÎÅÍÁǲ ÓǺÁÎÃÉ ÓÐÌÎÉÔȢ 0ÒÏÓÔÅǺ ÊÁË ÔÏ ÍÁǲ ÂÅÊÔȟ ÁÂÙ ÓÅ ÍÕÓÅÌÉ 

ÚǺÉÖÉÔ ÄÒÏÂÎÏÕ ËÒÉÍÉÎÁÌÉÔÏÕ Á ÁÂÙ ÊÅ ÔÁË ÍÏÈÌÁ ÖÅǺÔÓǺÉÎÏÖÁǲ ÓÐÏÌÅÃǺÎÏÓÔ ÎÅÎÁǲÖÉÄÅǺÔȢȰ 

ȵ3ÕÐÒȢ 4ÁË ÔÏ ÎÁËÏÎÅÃ ÍÏÚǺÎÁǲ ÂÕÄÅ ÚÁǲÂÁÖÁȢȰ 0ÏÄąǲÖÁÌ ÓÅ ÎÁ "ÁǲÂÅÌÁȢ ȵ! ÃÏ 

ÔÅÎÄÌÅ "ÌÂÅÌȩȰ 

ȵ"ÁǲÂÅÌȦȰ ÏÐÒÁÖÉÌ ÈÏ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃËÙ "ÁǲÂÅÌȢ 

ȵ5ÚǺ ÔÁÍ ÔÁËÙ ÉÎÔÅÒÖÅÎÏÖÁÌȩȰ 

ȵ.Ï ÊÁÓÎÅǺȟȰ ÏÄÖÅǺÔÉÌ $ÅÍÅÎÃÅȟ ȵÐÏÈÒÁǲÌ ÓÉ Ó ÒǺÅÃǺąǲȟ ÔÁËÚǺÅ ÓÉÃÅ ÍÌÕÖÅǺÊ ÊÉÎÙǲÍ 

ÊÁÚÙËÅÍȟ ËÔÅÒÅÊ ÓÅ ÚÅ ÚÁǲËÏÎÁ ÕÍÅǺÊ ÕÃǺÉÔȟ ÁÌÅ ÎÉËÄÏ ÈÏ ÎÅÕÍąǲ ÎÁÔÏÌÉËȟ ÁÂÙ ÈÏ ÕÃǺÉÔ 

ÍÏÈÌȢ !ÌÅ ÎÅÊËÒÁǲÓÎÅǺÊÓǺąǲ ÊÅ ÔÏȟ ÃÏ ÐÒÏÖÅÄÌ Ó ÔÅǺÍÁ ÚÁǲËÏÎÁÍÁȢȢȢ ÎÏ ÔÏ ÊÅ ÓÌÁÓÔȢ 4ÒǺÅÂÁ 

ÔÏ ÐÒǺÅÊÍÅÎÏÖÁǲÎąǲ ÚÖÌÁǲÓǺÔÎąǲÃÈ ÓǺËÏÌȢȢȢȰ 

ȵ&ÁÊÎȟȰ ÐÒǺÅÒÕÓǺÉÌ ÈÏ 6ÁǲÌËÁȟ ȵÔÁËÚǺÅ ËÄÙÚǺ ÕÚǺ ÔÁÄÙ "ÌÁǲÂÏÌȢȢȢȰ 
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ȵ"ÁǲÂÅÌȦȰ 

ȵȢȢȢÎÁ ÐÒÏÂÌÅǲÍÕ ÐÒÁÃÏÖÁÌȟ ÔÁË ÓÅ ÔÅì ÖÕȏÂÅÃ ÎÅÍÕÓąǲ ÁÎÇÁÚǺÏÖÁÔȢ 6ÅÚÍÅÍÅ ÔÏ 

ÐÏ ÎÅǺÍȟÔÁËÚǺÅ ÔÏ ÂÕÄÅ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅȢȰ 

ȵ#ÏÚǺÅȩȦȰ ÚÁÒÅÁÇÏÖÁÌ ÏËÁÍÚǺÉÔÅǺ ÎÁÓǺÔÖÁÎÅǺ "ÁǲÂÅÌȟ ȵÊÁË ÊÁËÏÚǺÅ ÔÏ ÖÅÚÍÅÔÅ ÐÏ 

ÍÎÅǺȩ -ÁǲÍÅ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÁÔȦȰ 

ȵ4Ù ÕÚǺ ÊÓÉ ÓÖÕȏÊ ÄąǲÌ ÏÄÖÅÄÌȢ *ÄÉ ÓÅ ÐÒÏÊąǲÔ Á ÎÅÃÈ ÎÁǲÓ ÐÒÁÃÏÖÁÔȟȰ ÏÄÖÅǺÔÉÌ 6ÁǲÌËÁȟ 

ÏÔÏÃǺÉÌ ÓÅ Ë ÎÅǺÍÕ ÚÁǲÄÙ Á ÓǺÅÌ ÒǺÅÓǺÉÔ ÄÅÔÁÉÌÙ Ó $ÅÍÅÎÃąǲȢ "ÁǲÂÅÌ ÓÅ ÐÏÄąǲÖÁÌ ÎÁ ËÕÐÕ 

ÓÌÉÚÕ ÖÅÄÌÅ ÓÅÂÅȢ +ÕÐÁ ÓÌÉÚÕ ÚÁÃÈÒÃÈÌÁÌÁȟ ÐÏËÕÓÉÌÁ ÓÅ ÐÏËÒÃǺÉÔ ÒÁÍÅÎÙ Á 

ÏÄÓǺÏÕÒÁÌÁ ÓÅ ÚÁ 6ÁǲÌËÏÕȢ "ÁǲÂÅÌ ÊÅÓǺÔÅǺ ÃÈÖąǲÌÉ ËÒǺÉÃǺÅÌ ÎÁÄÁǲÖËÙȟ ÚÁ ÃÏÚǺ ÓÉ ÎÁǲÈÏÄÎÙǲÍ 

ËÏÌÅÍÊÄÏÕÃąǲÍ ËÁÍÅÒÁÍÁÎÅÍ ÖÙÓÌÏÕÚǺÉÌ ÎÁ ÉÎÔÅÒÎÅÔÕ ÐÒǺÅÚÄąǲÖËÕ ȵ+ÅÌÉÓǺÏÖÁǲȰȟ Á 

ÐÁË ÎÁÓǺÔÖÁÎÅǺ ÏÄÅÓǺÅÌ ÕËÌÉÄÎÉÔ ÓÅ ÓÍÅǺÒÅÍ Ë 0ÒÁǲÖÎÉÃËÅǲ ÆÁËÕÌÔÅǺȢ 

+ÄÙÚǺ ÐÁË ÓÅ ÚÁǲÌÉÂÏÕ ÓÌÅÄÏÖÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÙ Á ÓÔÕÄÅÎÔËÙȟ ÊÁË ÃÈÏÄąǲ ÐÏ ÃÈÏÄÂÅǺ Á 

ÓÅ ÚÍÁÔÅÎÙǲÍÉ ÖÙǲÒÁÚÙ ÏÐÁËÕÊąǲ ÎÅÓÍÙÓÌÎÁǲ ÕÓËÕÐÅÎąǲ ÓÌÏÖȟ Ö ÈÌÁÖÅǺ ÓÅ ÍÕ ÚÁÃǺÁÌ 

ÒÏÄÉÔ ÐÌÁǲÎȟ ÊÁË ÓÅ 6ÁǲÌÃÅ ÐÏÍÓÔąǲÔ ÚÁ ÊÅÈÏ ÁÒÏÇÁÎÃÉȢ 

 

 ȵ+ÄÅ ÊÅȩȦ *Áǲ ÈÏ ÚÁÂÉÊÕȦȰ 6ÁǲÌËÁ ÓÅ ÒǺąǲÔÉÌ ÃÈÏÄÂÏÕ ÒÏÄÉÎÎÅǲÈÏ ÄÏÍÕȟ Ö ÎÅǺÍÚǺ 

ÐÒÁǲÖÅǺ ÓÅÄÅǺÌ "ÁǲÂÅÌ Á ÓÌÅÄÏÖÁÌ ÔÅÌÅÖÉÚÎąǲ ÎÏÖÉÎÙȟ ÚÁÔąǲÍÃÏ ÍÁÊÉÔÅÌËÁ ÄÏÍÕȟ ËÔÅÒÅǲ 

"ÁǲÂÅÌ ÖÎÕÔÉÌ ÐÒǺÅÄÓÔÁÖÕȟ ÚǺÅ ÊÅ ÊÅÈÏ ÄÁǲÖÎÏ ÚÔÒÁÃÅÎÏÕ ÔÅÔÉÃǺËÏÕȟ ÐÒÁǲÖÅǺ 

ÐÒÏÈÌÅÄÁǲÖÁÌÁ ÍąǲÓÔÎąǲ ËÁÎÁÌÉÚÁÃÉ Á ÓÎÁÚǺÉÌÁ ÓÉ ÖÚÐÏÍÅÎÏÕÔ ÐÒÏÃǺȢ 

6ÁǲÌËÁ ÖÔÒÈÎÕÌ ÄÏ ÐÏËÏÊÅȢ "ÁǲÂÅÌ ÓÉ ÊÅÎ ÐÏÖÚÄÅÃÈÌ Á ÎÅÃÈÁÌ ÓÉ ÐÅǺÔËÒÁǲÔ ÕÒÁÚÉÔ 

ÈÌÁÖÕȟ ÎÅÚǺ ÓÅ 6ÁǲÌËÁ ËÏÎÅÃǺÎÅǺ ÕËÌÉÄÎÉÌȢ 6 ÍÅÚÉÃǺÁÓÅ ÐÏÕÚÅ ËÌÉÄÎÅǺ ÒÅÁÇÏÖÁÌ ÓÌÏÖÅÍ 

ȵ"ÁǲÂÅÌȰ ÎÁ 6ÁǲÌËÏÖÙ ÎÁÄÁǲÖËÙȟ Ú ÎÉÃÈÚǺ ȵ"ÌÁǲÂÏÌȰ ÂÙÌÁ ÔÁ ÎÅÊÍąǲÒÎÅǺÊÓǺąǲȢ +ÄÙÚǺ ÓÅ 6ÁǲÌËÁ 

ËÏÎÅÃǺÎÅǺ ÕËÌÉÄÎÉÌȟ "ÁǲÂÅÌ ÓÅ ÚÅÐÔÁÌȡ 

ȵ-ÁǲÍ ÔÁËÏÖÙǲ ÄÏÊÅÍȟ ÚǺÅ ÔÅǺ ÎÅǺÃÏ ÔÒÁǲÐąǲȢȰ 

:Á ÔÏ ÍÕ ÂÙÌÁ ÏÐÅǺÔ ÕÒÁÚǺÅÎÁ ÈÌÁÖÁȢ ȵ4Ù ÄÏÓÔ ÍÏÂÒǺÅ ÖąǲÓǺ ÃÏȦȰ 

ȵ0ÒÏÓąǲÍȩȰ ÏÐÔÁÌ ÓÅ ÐÏÂÁÖÅÎÅǺ "ÁǲÂÅÌȢ "ÏÌÅÓÔ ÓÉÃÅ ÎÅÍÅǺÌ ÒÁǲÄȟ ÁÌÅ ÖÉÄÅǺÔ 6ÁǲÌËÕ 

ËÏËÔÁÔ ÖÚÔÅËÅÍ ÚÁ ÔÏ ÓÔÁǲÌÏȢ 

ȵ-Ù ÖÏÓÔ ÄÏÂÒǺÅȢȢȢȰ 6ÁǲÌËÁ ÓÅ ÐÏËÕÓÉÌ ÕËÌÉÄÎÉÔȡ ȵ+ÖÕȏÌÉ ÔÏÂÅǺ ÔÁÄÙ ÊÅÓǺÔÅǺ ÂÕÄÕ ËÏ-

ËÏȢȢȢȰ 

ȵ+ÏËÏÔÁÔȩȰ ÕÓÍÁǲÌ ÓÅ ÎÁ ÎÅǺÊ ÎÅÖÉÎÎÅǺ "ÁǲÂÅÌȢ 

+ÄÙÚǺ ÓÉ ÚÎÏÖÕ ÎÁÓÁÄÉÌ ÈÌÁÖÕȟ ÚËÕÓÉÌ ÔÏȡ ȵ2ǻÅËÎÅÓǺ ÍÉȟ ÃÏ ÔÅǺ ÔÒÁǲÐąǲȩȰ 

ȵ4Ù ÖąǲÓǺ ÃÏȦȰ ËÏÎÅÃǺÎÅǺ ÚÅ ÓÅÂÅ ÖÙÐÒÁÖÉÌ ÂÅÚ ÃÈÙÂÙ 6ÁǲÌËÁȢ 

ȵ.ÅÔÕÓǺąǲÍȢȰ 

ȵ#ÈÃÅÓǺ ÍÉ ÔÖÒÄÉÔȟ ÚǺÅ ÔÏ ÖÓǺÅÃÈÎÏ ÂÙÌÁ ÎÁǲÈÏÄÁȩȰ 
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ȵ#Ï ÐÒǺÅÓÎÅǺȩȰ 

ȵ:ǻÅ ÓÉ ÓËÌÅÔÌÉ ÓÐÕÐÉÎÙȩȰ 

ȵ#Ï ÊÓÏÕ 3ÐÕÐÉÎÉȩȰ 

$Ï ÍąǲÓÔÎÏÓÔÉ ÖÅÓǺÅÌ $ÅÍÅÎÃÅȟ ËÔÅÒÙǲ ÚÒǺÅÊÍÅǺ ÄÏÒÁÚÉÌ Ë ÄÏÍÕ ÚÁǲÒÏÖÅÎǺ ÓÅ ÓÖÙǲÍ 

ÓÐÏÌÅÃǺÎąǲËÅÍȟ ÁÌÅ ÎÅÂÅǺÚǺÅÌ ÄÏÍÅÍ ÊÁËÏ ÂÌÅÓËÏÖÙǲ 6ÁǲÌËÁȟ ÁÂÙ ÍÏÈÌ ÎÅÐÒǺąǲÔÅÌÉ 

ÒÏÚÍÌÁǲÔÉÔ ÃÉÆÅÒÎąǲËȢ 

ȵ-ÏÚǺÎÁǲ ÂÕÄÅ ÖÈÏÄÎÅǲȟ ËÄÙÚǺ ÔÉ ÓÉÔÕÁÃÉ ÐÏÐąǲÓǺÕȟȰ ÐÒÏÎÅÓÌ ËÌÉÄÎÅǺȢ 6ÁǲÌËÁ ÓÅ 

ÚÊÅÖÎÏÕ ÕǲÌÅÖÏÕ ÐÒǺÉËÙǲÖÌȢ 

ȵ6ÙÍÙÓÌÅÌÉ ÊÓÍÅ ÔÁÄÙ Ó 6ÁǲÌËÏÕ ËÒÁǲÓÎÙǲ ÐÌÁǲÎȟ ÊÁË ÓËÌÏÕÂÉÔ ÍąǲÓÔÎąǲ ÄÅÍÅÎÃÉ Á 

ÁÇÒÅÓÉȟ ÁÂÙ Ú ÔÏÈÏ ÆÁËÔ ÎÅǺÃÏ ÂÙÌÏȢ .ÁÓǺÅ ÍÉÌÁǲ ÓËÕÐÉÎËÁ ÎÅÏÎÁÃÉÓÔÕȏ ÓÉ ÄÁÌÁ ÓÒÁÚ ÎÁ 

ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÃÉ Õ ÒÏÍÓËÅǲÈÏ ÇÈÅÔÔÁȢ "ÒÉÌÁÎÔÎąǲ ÃǺÁǲÓÔ ÓÐÏÃǺąǲÖÁÌÁ Ö ÔÏÍȟ ÚǺÅ ÍÅÎÓǺąǲ 

ÓËÕÐÉÎÁ ÓÅ ÍÅǺÌÁ ÐÒǺÅÖÌąǲËÎÏÕÔ ÚÁ ÁÎÁÒÃÈÉÓÔÙȟ ËÔÅÒǺąǲ ÍÅǺÌÉ ÊÁËÏÚǺÅ ÚÁÕǲÔÏÃǺÉÔ ÎÁ ÔÙ 

ÎÁǲÃËÙȟ ÁÂÙ ÂÙÌ ÚÁÃǺÁǲÔÅË ÎÁǲÓÉÌąǲ ÎÁ ÎÉÃÈȢ 0ÁË ÊÓÅÍ ÍÅǺÌ ÊÁǲ ÐÒǺÅÄÎÅǲÓÔ ÅØÔÒÅǲÍÎÅǺ 

ÄÅÍÅÎÔÎąǲ ÐÒÏÊÅÖ Ï ÐÒÉÖÉÌÅÇÏÖÁÎÅÊÃÈ ÍÅÎÓǺÉÎÁǲÃÈȟ ËÔÅÒÅÊ ÂÙ ÊÁËÏÚǺÅ ÔÙ ÁÎÁÒÃÈÉÓÔÙ 

ÐÒǺÅÓÖÅǺÄÃǺÉÌȟ ÁÂÙ ÓǺÌÉ ÄÏ ÔÏÈÏ Ó ÄÅÍÅÎÔÁÍÁȟ ÊÁËÏÚǺÅ ÃÅÌÏÎÁǲÒÏÄÎąǲ ÏÄÂÏÊȢȰ 

ȵ4Ï ÚÎąǲ ÚÁÊąǲÍÁÖÅǺȟȰ ÔÖÁǲÒǺÉÌ ÓÅ "ÁǲÂÅÌ ÎÅÖÉÎÎÅǺȟ ȵÊÁË ÔÁË ËÏÕËÁǲÍ ÎÁ 6ÁǲÌËÏÖÙ 

ÒÅÁËÃÅȟ ÎÅǺÃÏ ÓÅ ÖÁǲÍ ÁÓÉ ÚÖÒÔÌÏȟ ÃÏȩȰ 

6ÁǲÌËÁ ÊÅÊ ÚÎÏÖÕ ÃÈÙÔÉÌ ÐÏÄ ËÒËÅÍ Á ÐÒÏÃÅÄÉÌ ÍÅÚÉ ÚÕÂÙ ÄÁÌÓǺąǲ ÐÒǺÅÒǺÅËȡ ȵ4Ù ÓÉ 

ÍÅǺ ÂÕÄÅÓǺ ÈÒÁǲÔȩȰ 

ȵ%ÈÍȟ ÔÏ ÍÁǲ ÂÙǲÔ ÚǺÁǲÄÏÓÔ Ï ÒÕËÕȩȰ ÚÅÐÔÁÌ ÓÅ "ÁǲÂÅÌȟ ËÖÕȏÌÉ ÃǺÅÍÕÚǺ ÏÐÅǺÔ ÐÒǺÉÓǺÅÌ Ï 

ÈÌÁÖÕȢ 

$ÅÍÅÎÃÅ Ö ËÌÉÄÕ ÐÏËÒÁÃǺÏÖÁÌȡ ȵ.ÅÖÙÓǺÌÏȢ *ÁË ÓÅ ÔÏÔÉÚǺ ÕËÁǲÚÁÌÏȟ ÔÉ ÄÅÍÅÎÔÉ ÓÉ 

ÐÏÐÌÅÔÌÉ ÓËÕÐÉÎÙ Á ÐÒÏÈÏÄÉÌÉ ÓÉ ÐÏÚÎÁǲÖÁÃąǲ ÚÎÁËÙȢ 4ÁËÚǺÅ ÖÓǺÉÃÈÎÉ ÐÒǺÉÓǺÌÉ ÐÒǺÅÖÌÅÃǺÅÎąǲ 

ÚÁ ÁÎÁÒÃÈÉÓÔÙȟ ÚÍÁÔÅÎÅǺ ÐÏÂąǲÈÁÌÉ ÐÏ ,ÉÔÖąǲÎÏÖÅǺ Á ÓÎÁÚǺÉÌÉ ÓÅ ÍÅÚÉ ÏÐÒÁÖÄÏÖÙǲÍÉ 

ÁÎÁÒÃÈÉÓÔÙ ÉÄÅÎÔÉÆÉËÏÖÁÔȟ ËÄÏ ÊÅ ËÄÏȟ ÃÏÚǺȟ ÖÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÔÏÍÕȟ ÚǺÅ ÍÅǺÌÁ ÁËÃÅ Ó 

ÐÒǺÅÖÌÅËÙ ÐÒÏÂąǲÈÁÔ Ö ÕÔÁÊÅÎąǲȟ ÂÙÌ ÄÏÓÔ ÐÒÏÂÌÅǲÍȢ 2ÏÍÏÖÅǲ ÐÏÓÔÁǲÖÁÌÉ ÏÐÏÄÁǲÌ Á 

ÐÒǺÅÍÙǲÓǺÌÅÌÉȟ ÐÒÏÃǺ ÎÅÐÒǺÉÓǺÅÌ ÁÎÉ ÊÅÄÅÎ ÓËÉÎÈÅÁÄȢȰ 

ȵ! ÔÙ ÍÉ ÂÕÄÅÓǺ ÔÖÒÄÉÔȟ ÚǺÅ Ó ÔąǲÍ ÎÅÍÁǲÓǺ ÎÉÃ ÓÐÏÌÅÃǺÎÙǲÈÏȩȦȰ 2ÏÚËÒǺÉÃǺÅÌ ÓÅ 6ÁǲÌËÁȢ 

ȵ.ÅÍÁǲÍȢ /ÓÏÂÎÅǺ ÍÉ ÔÏ ÐÒǺÉÊÄÅ ÓÐąǲÓǺ ÊÁËÏ $ÅÍÅÎÃÅ ÎÅÚǺ "ÁǲÂÅÌȢȰ /ÄÖÅǺÔÉÌ "ÁǲÂÅÌȢ 

ȵ0ÒǺÉÚÎÅÊ ÓÅȟ ÎÅÂÏ ÔÉ ÕÒÁÚąǲÍ ÈÌÁÖÕȦȰ ÚÁËÒǺÉÃǺÅÌ 6ÁǲÌËÁ ÎÁ "ÁǲÂÅÌÁȢ 

ȵ4Ï ÊÅ ÄÏÓÔ ÄÉÖÎÁǲ ÖÙǲÈÒÕȏÚǺËÁȢ 0ÒÏÔÏÚǺÅ ËÄÙÂÙÃÈ ÔÉ ÒǺÅËÌȟ ÚǺÅ ÊÓÅÍ ÔÏ ÕÄÅǺÌÁÌ ÊÁǲȟ ÔÁË 

ÍÉ ÊÉ ÕÒÁÚąǲÓǺ ÔÁËÙȢȰ 

6ÁǲÌËÁ ÓÅ ÎÁ ÃÈÖąǲÌÉ ÚÁÍÙÓÌÅÌȢ ȵ/ÕËÅÊȟ ËÄÙÚǺ ÓÅ ÐÒǺÉÚÎÁǲÓǺȟ ÔÁË ÔÉ ÈÌÁÖÕ ÎÅÕÒÁÚąǲÍȢȰ 

ȵ&ÁËÔȩȰ 



IÅÓËĻ ËÏÎÅÃ ÓÖñÔÁ 

 
19 

 

ȵ*ÏȢȰ 

ȵ3ÌÉÂÕÊÅÓǺȩȰ 

ȵ*ÏȢȰ 

ȵ4ÁË ÊÏȟ ÕÄÅǺÌÁÌ ÊÓÅÍ ÔÏ ÊÁǲȢȰ 

6ÁǲÌËÁ ÚÒÕÄÎÕÌ ÏÄ ÈÌÁÖÙ ÁÚǺ Ë ÐÁÔÅǺ Á ÏÂÌÅÃǺÅÎąǲ ÎÁ ÎÅǺÍ ÓÈÏÒǺÅÌÏȢ 6ÅǺÄÏÍ ÓÉ 

ÓÖÅǲÈÏ ÓÌÉÂÕȟ ÄÒÚǺÅÌ ÓÅ ÏÄ ÎÕÔËÁǲÎąǲ ÕÄÅǺÌÁÔ ÐÒǺÅÓÎÅǺ ÔÏȟ ÃÏ ÓÌąǲÂÉÌ ÎÅÕÄÅǺÌÁÔȢ 

ȵ*Å ÔÏ ÊÅÄÎÏÄÕÃÈÙǲȢ -ÁǲÍÅ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÁÔȢ +ÄÙÚǺ ÍÅǺ Ú ÔÏÈÏ ÖÙÓǺÏÕÐÎÅÔÅȟ ÔÁË 

ÖÁǲÍ ÔÏ ÓÁÂÏÔÕÊÕȢ ,ÏÇÉÃËÙǲȢȰ 

6ÁǲÌËÁ ËÏÎÅÃǺÎÅǺ ÐÒǺÉÓǺÅÌ ÎÁ ÒǺÅÓǺÅÎąǲ ÓÖÅǲÈÏ ÄÉÌÅÍÁÔÕ Á ÕÒÁÚÉÌ "ÁǲÂÅÌÏÖÉ ÒÕÃÅȟ ÎÏÈÙ 

Á ÔÒÕÐȢ 

ȵ4ÁË ËÁÚǺÄÏÐÁǲÄÎÅǺ ÓÉ ÃÅÎąǲÍ ÔÏÈÏȟ ÚǺÅ ÄÒÚǺąǲÓǺ ÓÌÏÖÏȟȰ ÐÏÚÎÁÍÅÎÁÌÁ ÉÒÏÎÉÃËÙ 

ÏÓÁÍÅǺÌÁǲ "ÁǲÂÅÌÏÖÁ ÈÌÁÖÁȟ ȵÁ ËÄÅ ÊÅ ÖÌÁÓÔÎÅǺ -ÏÒȩ "ÙÌ Ó ÖÁǲÍÁȟ ÎÅȩȰ 

ȵ-ÏÒÁ ÚÁÖÒǺÅÌÉȟȰ ÏÄÖÅǺÔÉÌ $ÅÍÅÎÃÅȢ 

ȵ#ÏÚǺÅȩ :ÁÖÒǺÅÌÉȩȰ 

ȵ*Ïȟ ÚÒÏÖÎÁ Ö ÔÏÍ ÇÈÅÔÔÕ ÂÙÌÉ ÎǺÁǲÃąǲ ÌÉÄÉ Ú ÈÙÇÉÅÎÉÃËÅǲ ÓÔÁÎÉÃÅȢ .ÁÓǺÌÉ ÈÏ Á ÚÁÖÒǺÅÌÉ 

ÄÏ ÚËÕÍÁÖËÙȟ ÚǺÅ ÈÏ ÂÕÄÏÕ ÚËÏÕÍÁÔȢȰ 

ȵ:ÁÖÒǺÅÌÉ ÈÏ ÄÏ ÚËÕÍÁÖËÙȩ 4Ï ÂÙÌ ÔÁË ÍÁÌÅÊȩȰ 

ȵ3ÎÁÚǺÉÌ ÓÅ ÁÓÉ ÚÍÅÎÓǺÉÔȟ ÁÂÙ ÈÏ ÎÅÖÉÄÅǺÌÉȢȰ 

ȵ! ÐÒÏÃǺ ÎÅÕÔÅÃǺÅȩ 6ÚǺÄÙĩ ÊÅ ÔÏ !ÐÏËÁÌÙÐÔÉÃËÅÊ ÊÅÚÄÅÃȢȰ 

ȵ6ąǲÓǺȟ Ö ÊÁËÙǲÍ ÊÅ Ö ÐÏÓÌÅÄÎąǲ ÄÏÂÅǺ ÓÔÁÖÕȢ 3ËÏÒÏ ÂÙÃÈ ÒǺÅËȟ ÚǺÅ ÊÅ ÍÕ ÔÁÍ ÄÏÂÒǺÅȢȰ 

ȵ0ÕȏÊÄÅÍÅ ÈÏ ÏÓÖÏÂÏÄÉÔȩȰ 

ȵ0ÏÚÄÅǺÊÉȟȰ ÏÄÖÅǺÔÉÌ $ÅÍÅÎÃÅȟ ȵÚÁÔąǲÍ ÈÏ ÔÁÍ ÎÅÃÈÍÅȢ 4Ïȟ ÚǺÅ ÕÍąǲ 

ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÁÔȟ ÕÚǺ ÄÏËÁǲÚÁÌȢ ! ÐÒǺÉ ÄÁÌÓǺąǲ ÐÒÁǲÃÉ ÂÙ ÈÏ ÎÅÊÓÐąǲÓǺ ÃÈÙÔÉÌÉ ÚÎÏÖÕȢȰ 

ȵ0ÒǺÉ ÊÁËÙǲ ÐÒÁǲÃÉȩȰ ÚÅÐÔÁÌ ÓÅ ÔÕÐÅǺ 6ÁǲÌËÁȢ 

ȵ0ÒǺÅÃÅ ÐÒǺÉ ÔÙǲ ÐÒÁǲÃÉȟ Õ ËÔÅÒÙǲ ÄÏËÁǲÚǺÅÍÅȟ ÚǺÅ ÖÓǺÉÃÈÎÉ ÕÍąǲÍÅ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÁÔȦȰ 

"ÁǲÂÅÌÏÖÁ ÈÌÁÖÁ ÓÅ ÖÅÌÍÉ ÚÒǺÅÔÅÌÎÅǺ ÕÃÈÅÃÈÔÌÁȢ 

 

 *ÅÄÎÏÍÙÓÌÎÅǺ ÒÅÚÉÇÎÏÖÁÌÉ ÎÁ ÊÁËÙǲËÏÌÉÖ ÄÁÌÓǺąǲ ÐÌÁǲÎ Ó ÎÅÏÎÁÃÉÓÔÙȟ ÐÒÏÔÏÚǺÅ ÔÉ 

ÂÙÌÉ ÐÒǺąǲÌÉÓǺ ÄÅÍÅÎÔÎąǲ ÎÁ ÔÏȟ ÁÂÙ ÊÅ ÂÙÌÏ ÖÈÏÄÎÅǲ ÖÙÕÚǺąǲÔ Ë ÎÅǺÊÁËÅǲ ÖÅǺÔÓǺąǲ ÁËÃÉȢ -ąǲÓÔÏ 

ÔÏÈÏ ÓÅ ÒÏÚÈÏÄÌÉ ÖÅǺÎÏÖÁÔ ÚÖÙǲÓǺÅÎąǲ ÎÁÐÅǺÔąǲ ÍÅÚÉ ÄÖÅǺÍÁ ÎÅÊÖÅǺÔÓǺąǲÍÉ ÍÅǺÓÔÙ 

ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ ËÔÅÒÁǲ ÓÅ ÕÚǺ ÔÒÁÄÉÃǺÎÅǺ ÎÅÍÅǺÌÁ ÐÒǺąǲÌÉÓǺ Ö ÌÁǲÓÃÅȢ 4ÅÄÙ ÐÒǺÅÄÅÖÓǺąǲÍ ÚÄÅ ÂÙÌÁ 

ÎÅÖÒÁÚǺÉÖÏÓÔ ÚÅ ÓÔÒÁÎÙ "ÒÎÁȟ ÊÅÈÏÚǺ ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÏ ÔÖÒÄÉÌÏ Ï 0ÒÁÚǺÁǲÃąǲÃÈȟ ÚǺÅ ÊÓÏÕ ÔÏ 

ÁÒÏÇÁÎÔÎąǲ ÎÅÎÁÓÙÔÎąǲ ÂÏÈÁǲÃǺÉȟ ËÔÅÒǺąǲ ÓÉ ÍÙÓÌąǲȟ ÚǺÅ ËÒÏÍÅǺ 0ÒÁÈÙ ÎÉÃ ÎÅÅØÉÓÔÕÊÅȢ 

/ÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÏ 0ÒÁÈÙȟ ÎÁÐÒÏÔÉ ÔÏÍÕȟ ÂÅǺÈÅÍ ÖÓǺÅÃÈ ÔÅǺÃÈ ÓÃÈÕȏÚÅË Ó ÏÂÃÈÏÄÎąǲÍÉ 
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ÐÁÒÔÎÅÒÙ ÎÅÍÅǺÌÏ ÃǺÁÓ ÓÉ ÄÅǺÌÁÔ Ï "ÒÎÅǺ ÊÁËÙǲËÏÌÉÖ ÎÁǲÚÏÒȟ ËÒÏÍÅǺ ÐÁǲÒ ÖÔÉÐÕȏ Ï ÔÏÍȟ ÚǺÅ 

ÊÅ "ÒÎÏ ÓËÕÐÉÎÁ ÖÅÓÎÉÃ ÐÒÏÐÏÊÅÎÁǲ ÄÁǲÌÎÉÃąǲ - ÔÅÄÙ ÔÏÕȟ ËÔÅÒÁǲ ÖÅÄÅ Ú 0ÒÁÈÙ ÄÏ 

ÓÌÏÖÅÎÓËÅǲ "ÒÁÔÉÓÌÁÖÙȢ 6ÅǺÔÓǺÉÎÁ 0ÒÁÚǺÁÎÕȏ Á 0ÒÁÚǺÁÎÅË ÎÁÊÄÅ ÎÁ ÍÁÐÅǺ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ 

"ÒÎÏ ÊÅÎ ÄąǲËÙ ÏÎÅǲ ÄÁǲÌÎÉÃÉȟ ËÔÅÒÁǲ ÊÅ ÎÁ Îąǲ ÖÉÚÕÁǲÌÎÅǺ ÓÔÅÊÎÅǺ ÓǺÉÒÏËÁǲ ÊÁËÏ ÃÅÌÅǲ "ÒÎÏȢ  

4ÅÎȟ ËÄÏ ÐÒǺÉÊÅÄÅ ÐÏ ÄÁǲÌÎÉÃÉ ÓÍÅǺÒÅÍ ÏÄ 0ÒÁÈÙ Á ÎÅÏÐÁÔÒÎÅǺ ÚÁÐÁÒËÕÊÅ ÎÁ 

ÎÅÈÌąǲÄÁÎÅǲÍ ÐÁÒËÏÖÉÓǺÔÉȟ ÄÏ ÐÅǺÔÉ ÍÉÎÕÔ ÎÅÍÁǲ ÁÎÔÅǲÎÕȟ ÊÅÈÏ ÐÎÅÕÍÁÔÉËÙ ÊÓÏÕ 

ÖÙÐÕÓǺÔÅǺÎÅǲ Á ÁÌÁÒÍ ÍąǲÓÔÏ ÈÏÕËÁǲÎąǲ ÖÙÌÕÚÕÊÅ ÚÖÕËÙ ÎÁǲÐÁÄÎÅǺ ÐÒǺÉÐÏÍąǲÎÁÊąǲÃąǲ ÐąǲÓÅÎǺ 

ȵ-ÏÒÁÖÏȟ -ÏÒÁÖÏȰȢ 

 .Á ÚÁǲËÌÁÄÅǺ ÔÅǺÃÈÔÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃąǲ ÂÙ ÓÅ ÚÄÁǲÌÏȟ ÊÁË ÓÎÁÄÎÅǲ ÂÙ ÍÅǺÌÏ ÂÙǲÔ 

ÚÁÚǺÅÈÎÏÕÔ ÐÌÁÍÅÎ ÖÁǲÌËÙȢ *ÅÎÚǺÅ ËÄÙÚǺ ÔÏ 6ÁǲÌËÁ ÎÁÄÓǺÅÎÅǺ ÐÏÄÏÔËÎÕÌȟ $ÅÍÅÎÃÅ É 

"ÁǲÂÅÌ ÈÏ ÕÓÁÄÉÌÉ Ó ÔąǲÍȟ ÚǺÅ ÔÏȟ ÃÏ ÐÌÁÔąǲ ËÄÅËÏÌÉÖ ÊÉÎÄÅ ÖÅ ÓÖÅǺÔÅǺȟ Ö #ǻÅÓËÅǲ ÒÅÐÕÂÌÉÃÅ 

ÐÒÏÓÔÅǺ ÎÅÆÕÎÇÕÊÅȢ 6ÅÍÔÅ ÔÅǺÍÈÌÅ ÌÉÄÅÍ ÚÁǲËÌÁÄÎąǲ ÏÂÃǺÁÎÓËÁǲ Á ÌÉÄÓËÁǲ ÐÒÁǲÖÁ Á 

ÊÅÄÉÎÅǲȟ Ë ÃǺÅÍÕ ÔÏ ÐÏÖÅÄÅȟ ÂÕÄÏÕ ÈÏÄÉÎÏÖÅǲ ÄÅÂÁÔÙ Ö ÈÏÓÐÏÄÅǺ ÎÁÄ ÐÉÖÅÍȟ Ö ÎąǲÚǺ 

ÓÅ ÓËÕÐÉÎÁ ÐÏÄÐÏÒÏÖÁÔÅÌÕȏ ȵÒÅÆÏÒÅÍȰ ÂÕÄÅ ÚÁÒÙÔÅǺ ÈÁǲÄÁÔ Ó ÏÂÈÁǲÊÃÉ ÌÉÄÓËÙǲÃÈ ÐÒÁǲÖȟ 

ÚǺÅ ÕÒÁÎÏÖÅǲ ÄÏÌÙ ÐÒǺÅÃÅ ÐÏÔÒǺÅÂÕÊąǲ ÐÒÁÃÏÖÎąǲ ÓąǲÌÕȟ Á ËÄÏ ÄÌÕÚǺąǲȟ ÍÁǲ ÔÏ ÓÐÏÌÅÃǺÎÏÓÔÉ 

ÖÒÁǲÔÉÔȢ 3Å ÖÚÒÕȏÓÔÁÊąǲÃąǲ ÈÌÁÄÉÎÏÕ ÁÌËÏÈÏÌÕ Ö ËÒÖÉ ÓÅ ÁÒÇÕÍÅÎÔÙ ÏÂÏÕ ÓÔÒÁÎ ÓÔÁǲÌÅ 

ÖąǲÃÅ ÏÍÅÚÕÊąǲ ÎÁ ÂÅÚÏÂÓÁÚǺÎÁǲ ÈÅÓÌÁȟ ÁÚǺ ÎÁËÏÎÅÃ ÓËÏÎÃǺąǲ Õ ÂÌÁǲÂÏÌÅÎąǲ ÖÅǺÃąǲ ÊÁËÏȡ ȵ! 

ÓÔÅÊÎÅǺ ÔÅǺ ÍÁǲÍ ÒÁǲÄȟ ËÁÍÁÒÁǲÄÅȢȰ 0ÁË ÖÙÍÙÓÌąǲ ÐÁǲÒ ÖÔÉÐÕȏ Ï ÎÏÖÙǲÃÈ ÒÅÆÏÒÍÁǲÃÈȟ ËÔÅÒÅǲ 

ÂÒÚÙ ÚÌÉÄÏÖąǲ Á ËÔÅÒÅǲ ÊÉÍ ÕËÒÁǲÔąǲ ÄÌÏÕÈÙǲ ÃǺÁÓ ÎÁ ÃÅÓÔÅǺ ÄÏ ÕÒÁÎÏÖÅǲÈÏ ÄÏÌÕ ÎÁ 

5ËÒÁÊÉÎÅǺȢ 

ȵ3ÅÂÅÒÅÍ ÊÉÍ 3ǻÐÉÌÂÅÒËȦȰ ÐÒÏÈÌÁǲÓÉÌ ÎÁÊÅÄÎÏÕ $ÅÍÅÎÃÅȢ 

ȵ#ÏȩȰ ÚÍÁÔÅÎÅǺ ÓÅ ÎÁ ÎÅǺÊ ÐÏÄąǲÖÁÌÉ ÏÂÁ ÓÐÏÌÅÃǺÎąǲÃÉȢ 

ȵ4Ï ÂÕÄÅ ÔÁ ÐÏÓÌÅÄÎąǲ ÒÁǲÎÁȢ 4Ï ÊÅ ÔÅÎ ÊÅÊÉÃÈ ÈÒÁÄȟ ÊÅ ÔÏ ÉËÏÎÁ "ÒÎÁȢ .ÅÃÈÁÌÉ ÂÙ 

ÓÉ ÓÅÂÒÁÔ ÃÏËÏÌÉÖȢ 3ÏÕÄÙȟ ÓǺËÏÌÙȟ ÎÅÍÏÃÎÉÃÅȢ !ÌÅ ÊÁË ÊÉÍ ÂÕÄÅÓǺ ÏÄÖÁǲÚǺÅÔ 3ǻÐÉÌÂÅÒËȟ 

ÂÕÄÏÕ ÈÏ ÂÒÁǲÎÉÔ ÖÌÁÓÔÎąǲÍÉ ÔÅǺÌÙȢȰ 

ȵ/ÄÖÁǲÚǺÅÔȩȰ ÐÒǺÅËÖÁÐÅÎÅǺ ÎÁ ÎÅǺÊ ËÏÕËÁÌ "ÁǲÂÅÌȢ 

ȵ.Ï ÊÁÓÎÅǺȢȰ 

ȵ*ÅÓǺÔÅǺ ÊÅÄÎÏÕ ÓÅ ÔÅǺ ÚÅÐÔÁǲÍȢ /$6!ǳ:ǻ%4ȩȰ 

ȵ#Ï ÓÅ ÔÉ ÎÅÌąǲÂąǲȩȰ 

ȵ4Ï ÊÅ ÄÏÓÔ ÄÅÍÅÎÔÎąǲ ÏÔÁǲÚËÁȢȰ 

ȵ$ÅǺËÕÊÉȟȰ ÏÄÖÅǺÔÉÌ $ÅÍÅÎÃÅȢ 

ȵ.Åȟ ÔÏ ÎÅÂÙÌ ËÏÍÐÌÉÍÅÎÔȢ *ÁË ÃÈÃÅÓǺ ÏÄÖÁǲÚǺÅÔ ÈÒÁÄȩȰ 

ȵ0Ï ËÏÕÓËÁǲÃÈȢȰ 

"ÁǲÂÅÌ ÊÅÎÏÍ ÚÍÁÔÅÎÅǺ ÚÏÐÁËÏÖÁÌȡ ȵ0Ï ËÏÕÓËÁǲÃÈȩȰ 
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ȵ*ÁÓÎÅǺȢ / ÔÏ ÎÅÊÄÅȢ 0ÒÏÓÔÅǺȢȢȢȰ 

ȵ*ÁË ÔÏȟ ÚǺÅ Ï ÔÏ ÎÅÊÄÅȩ -ÌÕÖąǲÍÅ ÔÁÄÙ Ï ÈÒÁÄÕȦ +ÄÙÂÙÓ ÒǺÅËȟ ÚǺÅ 0ÒÁÈÁ ÏÄÖÅÚÅ 

ÂÒÎÅǺÎÓËÙǲÈÏ ËÒÏËÏÄÙǲÌÁȟ ÔÁË ÆÁÊÎȢ 4Ï ÈÏ ÊÁËÏ ÂÕÄÏÕ ÏÄÖÁǲÚǺÅÔ ÐÏ ÃÉÈÌÉÃǺËÁǲÃÈ Á 

ÓËÌÁǲÄÁÔ Ö 0ÒÁÚÅ ÎÁ ,ÅÔÎÙǲȩȰ 

ȵ/ ÔÏ ÐÒǺÅÃÅ ÎÅÊÄÅȟ ÊÁË ÔÏ ÕÄÅǺÌÁÊȢ *ÁË ÚÁÃǺÎÏÕ ÏÄÖÁǲÚǺÅÔ ÐÒÖÎąǲ ÃÉÈÌÉÃǺËÕȟ ÔÁË ÓÅ ÎÁ 

ÎÅǺ "ÒÎǺÁǲÃÉ ÓÅÓÙÐÏÕȢ 3ÔÁÃǺąǲ ÚÁÃǺąǲÔȢȰ 

ȵ+ÄÏ ÂÙ ÃÈÔÅǺÌ ÔÁËÏÖÏÕ ÂÌÂÏÓÔ ÄÅǺÌÁÔȩ 6ÚǺÄÙĩ ÊÅ ÔÏ ÁÂÓÕÒÄÎąǲȦȰ 

ȵ.ÅÎąǲ ÔÏ ÁÂÓÕÒÄÎąǲȟ ÊÅÎÏÍ ÄÅÍÅÎÔÎąǲȟȰ ÏÄÖÅǺÔÉÌ ËÌÉÄÎÅǺ $ÅÍÅÎÃÅȟ ȵÔÏ ÓÅ ÔÁÄÙ 

ÃÈÙÔÎÅȢ 3ÔÁÃǺąǲ ÚÃÈÒÁÓÔÉÔ ÎÅǺÊÁËÙǲ ÄÏËÕÍÅÎÔÙȟ ËÔÅÒÙǲ ÄÏËÁÚÕÊÏÕȟ ÚǺÅ 3ǻÐÉÌÂÅÒË ÐÁÔÒǺąǲ 

ÐÏÄÌÅ ÚÁǲËÏÎÁ 0ÒÁÚÅȢȰ 

ȵ4ÁË ÔÏ ÊÅ ÔÏ ÎÅÊÍÅÎÓǺąǲȢ 0ÁǲÒ ÓǺÐÁÔÎÅǺ ÐÒǺÅÌÏÚǺÅÎÙǲÃÈ ÖÅǺÔ Ú ÌÁÔÉÎÙ Á 3ǻÐÉÌÂÅÒË ÊÅ 

0ÒÁÚǺÁǲË ÊÁËÏ ÐÏÌÅÎÏȢȰ 

ȵ! ÚǺÅ ÓÉ ÊÅÈÏ ÁÕÔÏÒ ÐÒǺÁǲÌȟ ÁÂÙ ÂÙÌ ÐÏ ÊÅÈÏ ÓÍÒÔÉ 0ÒÁÚÅ ÖÅǺÎÏÖÁǲÎȟ ÎÅÂÏ ÔÁË 

ÎÅǺÃÏȢȰ 

ȵ*ÁËÅÊ ÁÕÔÏÒȩ -ÌÕÖąǲÍÅ ÔÁÄÙ Ï ÈÒÁÄÕȦ $ÅÍÅÎÃÅȟ ÈÒÁÄÙ ÎÅÍÁÊ ÁÕÔÏÒÙȦȰ 

ȵ! ËÄÅ ÊÅ ÊÁËÏ ÍÏÊÅ ÒÏÌÅȩȰ ÖÔÒÈÌ ÄÏ ÄÅÂÁÔÙ 6ÁǲÌËÁȢ 

ȵ4Á ÐÒǺÉÊÄÅȟ ÊÁËÍÉÌÅ ÓÅ 3ǻÐÉÌÂÅÒË ÚÁÃǺÎÅ ÏÄÖÁǲÚǺÅÔȢȰ 

ȵ*Ïȟ ÔÁËÚǺÅ ËÄÙÚǺ ÔÏ ÎÅÖÙÊÄÅȟ ÔÁË ÊÓÅÍ ÚÁÓÅ ÚÅ ÈÒÙȟ ÃÏȩȰ 

ȵ4ÁË ÍÕȏÚǺÅÓǺ ÓÅ ÖÌÏÚǺÉÔ ÄÏ ÐÒÁǲÖÎÉÃËÙǲÈÏ ÂÏÊÅȢȢȢȰ 

ȵ4É ÁÓÉ ÔÁËÙ ÕÒÁÚąǲÍ ËÅÂÕÌÉȦ 3ÅÍ ÔÉ ÊÁÓÎÅǺ ÒǺÅËȟ ÚǺÅ ÎÁ ÐÒÁǲÖÎÉÃËÙǲ ÂÉÔÖÙ ÓÅÒÕȢ *Áǲ 

ÃÈÃÉ ËÒÅÖȟ ÎÅ ÂÌÁǲÂÏÌÙȦȰ 

ȵ"ÁǲÂÅÌÙȟȰ ÏÄÖÅǺÔÉÌ "ÁǲÂÅÌȢ 

ȵ! ÔÏÂÅǺ ÁÓÉ ÔÁËÙ ÕÒÁÚąǲÍ ËÅÂÕÌÉȦȰ 

ȵ*ÄÅ ÊÅÎÏÍ Ï ÔÏȟ ÁÂÙÃÈÏÍ ÕËÁǲÚÁÌÉȟ ÊÁË ÈÅÚËÙ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊÅÍȟ ÎÅȩ 0ÁË 

ÂÕÄÅÍÅ ÍąǲÔ !ÒÍÁÇÅÄÄÏÎȢ 4ÁË ÂÙ ÓÉÓ ÍÏÈÌ ÚÁÔąǲÍ Ö ËÌÉÄÕ ÚÁÂÏÊÏÖÁÔ Õ ÓÏÕÄÕȢȢȢȰ 

6ÁǲÌËÁ ÕÒÁÚÉÌ $ÅÍÅÎÃÉ ÈÌÁÖÕȢ 

ȵ.Ï ÔÁË ÆÁÊÎȟȰ ÒǺÅËÌÁ ÈÌÁÖÁ $ÅÍÅÎÃÅȟ ȵÐÒÏÓÔÅǺ ÐÏÃǺËÁǲÓǺȟ ÁÚǺ ÔÉ ÍÙ ÐÒǺÉÐÁÖąǲÍÅ 

ÐÕȏÄÕȟ Á ÔÙ ÓÅ ÄÏ ÔÏÈÏ ÐÕÓÔąǲÓǺȟ ÊÁË ÓÅ ÚÁÃǺÎÏÕ ÏÄÖÁǲÚǺÅÔ ÐÒÖÎąǲ ÃÉÈÌÙȢȰ 

ȵ*ÁÓÎÅǺȟ ÐÒÏÔÏÚǺÅ ÓÉ ÁÕÔÏÒȟ ÃÏ ÖÌÁÓÔÎÏÒÕÃǺÎÅǺ ÐÏÓÔÁÖÉÌ 3ǻÐÉÌÂÅÒËȟ ÖÙǲÓÌÏÖÎÅǺ ÐÒǺÁǲÌȟ 

ÁÂÙ ÊÅÈÏ ÈÒÁÄ ÓÔÁǲÌ ÎÁ ,ÅÔÎÙǲȢȰ 

ȵ4Ï ÎÅÃÈÁǲÍ ÎÁ ÔÏÂÅǺȢ 4Ï ÊÅ ÐÒǺÅÃÅ ÔÖÏÊÅ ÄÏÍÅǲÎÁȟ ÖÙÍÙÓÌÅÔ ÎǺÁǲËÅÊ ÂÌÁǲÂÏÌȢȰ 

ȵ"ÁǲÂÅÌȟȰ ÏÐÒÁÖÉÌ ÈÏ ÎÅÓǺĩÁÓÔÎÅǺ "ÁǲÂÅÌȢ 

 

 4ÒÏÊÉÃÅ ÓÅÄÅǺÌÁ Õ ÔÅÌÅÖÉÚÅ Ö ÂÙÔÅǺȟ ËÔÅÒÙǲ ÄąǲËÙ ÓǺÉËÏÖÎÏÓÔÉ $ÅÍÅÎÃÅ Á "ÁǲÂÅÌÁ 
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ÚąǲÓËÁÌÁ ÚÁ ÊÅÄÎÕ ËÏÒÕÎÕ ÏÄ ÍÌÁÄÅǲÈÏ ÐÁǲÒÕȟ ËÔÅÒÙǲ ÍÅǺÌ ÖÌÁÓÔÎÅǺ ÐÕȏÖÏÄÎÅǺ ÊÅÎ Ö 

ÐÌÁǲÎÕ ËÏÕÐÉÔ ÓÉ ÎÏÖÏÕ ÌÅÄÎÉÃǺËÕȢ 

ȵ0ÒÉÍÁǲÔÏÒ -ÅǺÓÔÁ "ÒÎÁȟȰ ÐÒǺÅÈÎÁÎÅǺ ÚÁǲÚǺÉÖÎÁǲ ÍÏÄÅÒÁǲÔÏÒËÁ ÄÁǲÖÁÌÁ ÄÕȏÒÁÚ ÎÁ 

ËÁÚǺÄÅǲ ÓÌÏÖÏ Á ÐÒǺÉ ÔÏÍ ÍÌÅÌÁ ÐÁÎÔÅÍ ÔÁËȟ ÚǺÅ ÎÅÊÅÄÅÎ ÍÕÚǺ ÓÉ ÖÚÐÏÍÎÅǺÌ ÎÁ 

ÚÒÁÎÅǺÎąǲ Ú ÄÅǺÔÓÔÖąǲȟ ËÄÙ ÓÔÒÃǺÉÌ ÐÅÎÉÓ ÄÏ ÍÉØÅǲÒÕȟ ȵ$ÎÅÓ 6ÙÊÁǲÄÒǺÉÌ :ÎÅÐÏËÏÊÅÎąǲ Á 

0ÏÄÁÌ /ÆÉÃÉÁǲÌÎąǲ 0ÒÏÔÅÓÔȢȰ 

ȵ/ÆÉÃÉÁǲÌÎąǲ ÐÒÏÔÅÓÔȩȦȰ ÚÁÒǺÖÁÌ 6ÁǲÌËÁȟ ȵÃÏ ÔÏ ËÕÒÖÁ ÊÅȩ 6ÏÎÉ ÊÉÍ ÊÄÏÕ ÚÂÏÒǺÉÔ 

ÎÅÊÄÕȏÌÅÚǺÉÔÅǺÊÓǺąǲ ÐÁÍÁǲÔËÕ Á ÏÎ ÐÏÄÁǲ ÏÆÉÃÉÁǲÌÎąǲ ÐÒÏÔÅÓÔȩȰ 

ȵ-Áǲ 3Å :Á 4Ïȟ :ǻÅ 4ÁÔÏ 5ÄÁǲÌÏÓÔ 6ÙǲÒÁÚÎÅǺ /ÔÒǺÅÓÅ 3Å 6ÚÔÁÈÙ 0ÒÁÈÙ ! "ÒÎÁȢȰ 

ȵ6ÙǲÒÁÚÎÅǺ ÏÔÒǺÅÓÅ ÓÅ ÖÚÔÁÈÙȩȦ #Ï ÔÏ ÍÅÌÅȩ +ÄÅ ÊÓÏÕ ÔÙ ÂÁÎÄÙȟ ÃÏ ÂÅÒÏÕ ÐÒÁǲÖÏ 

ÄÏ ÖÌÁÓÔÎąǲÃÈ ÒÕËÏÕȩȰ 

ȵ/ÄÂÏÒÎąǲÃÉ 4ÁËÅǲ 5ÐÏÚÏÒÎǺÕÊąǲȟ :ǻÅ 5ÍąǲÓÔÅǺÎąǲ (ÒÁÄÕ ÊÅ .ÅÖÈÏÄÎÅǲȟ 6ÚÈÌÅÄÅÍ ËÅ 

3ǻÐÁÔÎÅǲ 3ÔÁÔÉÃÅ ,ÅÔÎÅǲȢ -ÅÔÒÏÓÔÁÖ 3Å /ÖÓǺÅÍ 6ÙÊÁǲÄÒǺÉÌȟ :ǻÅ 0ÒÏÐÁÄ 3ǻÐÉÌÂÅÒËÕ $Ï 

4ÕÎÅÌÕ "ÌÁÎËÁ .ÅÈÒÏÚąǲȢ ,ÉÎÇÖÉÓÔÅǲ .ÁÖąǲÃ .ÁÍąǲÔÁÊąǲȟ :ǻÅ .ÏÖÙǲ .ÁǲÚÅÖ ȴ0ÒÁÚǺÓËÁǲ 

(ÒÁÄÉÃÅȬȟ +ÔÅÒÙǲ 5ǳÄÁÊÎÅǺ 6ÙÃÈÁǲÚąǲ : 0ÕȏÖÏÄÎąǲÈÏ .ÁǲÚÖÕȟ +ÔÅÒÙǲ -Õ #ÈÔÅǺÌ 5ÄÅǺÌÉÔ *ÅÈÏ 

0ÒÖÎąǲ -ÁÊÉÔÅÌȟ /ÄÐÏÒÕÊÅ #ǻÅÓËÅǲ 'ÒÁÍÁÔÉÃÅȢ .Á 0ÒÏÔÅÓÔ 0ÒÏÔÉ 4ÏÍÕÔÏ .ÁǲÚÖÕ 3Å 5 

5ǳÓÔÁÖÕ #ǻÅÓËÅǲÈÏ *ÁÚÙËÁ -ÁÓÁÒÙËÏÖÙ 5ÎÉÖÅÒÚÉÔÙ 3ÅÓǺÌÏ .Á $ÖÅǺ $ÅÓąǲÔËÙ 

$ÅÍÏÎÓÔÒÁÎÔÕȏȢȰ 

ȵ.Ï ÖÉÄąǲÓǺȟȰ ÚËÕÓÉÌ ÔÏ $ÅÍÅÎÃÅ ÓÍÅǺÒÅÍ Ë 6ÁǲÌÃÅȟ ȵÍÁǲÓǺ ÐÁǲÒ ÏÂÊÅËÔÕȏȢȰ 

ȵ0ÁǲÒ ÏÂÊÅËÔÕȏȩȦ $ÖÁÃÅÔ ÉÎÔÏÕÓǺÕȏȟ ÃÏ ÓÅ ÊÉÍ ÎÅÌąǲÂąǲ ÌÉÎÇÖÉÓÔÉÃËÙ ÎÅÐÒǺÅÓÎÙǲ 

ÖÙǲÒÁÚȩȰ 

ȵ-ÕÓąǲÓǺ ÊąǲÔ ÂÕÒÃÏÖÁÔȢȰ 

ȵ!ÓÉ ÚÂÕÒÃÕÊÕ ÔÅÂÅȦȰ 

ȵ.Åȟ ÖÁǲÚǺÎÅǺȢ 0ÕȏÊÄÅÍÅ ÚąǲÔÒÁ ÎÁ ÓÔÁÖÅÎÉÓǺÔÅǺ Á ÁÚǺ ÐÒǺÉÊÅÄÏÕ ÄÅǺÌÎąǲÃÉȟ ÔÁË ÚÂÕÒÃÕÊÅÍ 

ÏËÏÌÎąǲ ÌÉÄÉ ÐÒÏÔÉ ÎÉÍȢ 0ÏÍÕȏÚǺÅÍÅ ÔÉ Ó ÔąǲÍȢ #Ï ÒǺąǲËÁǲÓǺȩȰ 

ȵ4ÁË ÊÏȟ ÁÌÅ ÊÅÓÔÌÉ ÎÅÚÁÃǺÎÅ ÔÙǲÃÔ ËÒÅÖȟ ÔÁË ÎÁ ÖÁǲÓ ÓÅÒÕȦȰ 

ȵ.ÅÂÏÊȢ *ÓÏÕ ÎÁÓǺÔÖÁÎÙǲȟ ÊÅÎÏÍ ÊÅ ÐÏÔÒǺÅÂÁ ÊÅ ÖÙÂÕÒÃÏÖÁÔȢ ! ÖÉÄÅǺÌ ÊÓÉ ÔÙ ÌÅÔÁǲËÙȟ 

ÎÅǺËÄÏ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÃÉ ÃÈÙÓÔÁǲȢȰ 

 *ÅÎÚǺÅ ËÄÙÚǺ ÐÒǺÉÓǺÌÉ ÄÒÕÈÙǲ ÄÅÎ ÎÁ ÓÔÁÖÅÎÉÓǺÔÅǺȟ ÎÅÊÅÎ ÚǺÅ Õ ÎÅǺÊ ÎÅÂÙÌ ÊÅÄÉÎÙǲ 

ÄÅÍÏÎÓÔÒÕÊąǲÃąǲȟ ÁÌÅ ÁÎÉ ÊÅÄÉÎÙǲ ÄÅǺÌÎąǲËȢ 

ȵ4ÁËȟ Á ÄÏÓÔȦ +ÁÓǺÌÕ ÎÁ ÖÁǲÓȟȰ ÏÚÎÁǲÍÉÌ 6ÁǲÌËÁȟ ȵÊÁË ÍÁǲÍ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÁÔ Ó  

ÄÅÍÅÎÔÁÍÁȟ ÃÏ ÎÅÕÍÅǺÊ ÐÒǺÉÐÒÁÖÉÔ ÁÎÉ ÏÄÂÏÊ ÁÎÉ ÐÒǺÉÖÅǲÓÔ ÏËÕÐÁÃǺÎąǲ ÓąǲÌÙȩȰ 

ȵ4ÒǺÅÂÁ ÕÚǺ ÊÅ ÚÍÁÓÁËÒÏÖÁÌÉ ÎÅǺËÄÅ ÐÏ ÃÅÓÔÅǺȟȰ ÚËÕÓÉÌ ÔÏ Ó ÎÁÄÅǺÊÉ "ÁǲÂÅÌȢ 

6ÁǲÌËÁ ÍÕ ÕÒÁÚÉÌ ÈÌÁÖÕȢ 
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ȵ4Ù ÐÒǺÉÂÌÂÌÅÊ "ÌÂÁǲÂÏÌÅȟ ÓÉ ÍÙÓÌąǲÓǺȟ ÚǺÅ ÊÁËÏ ÎÅÐÏÚÎÁǲÍȟ ÊÅÓÔÌÉ ÓÅ Ö ÏËÏÌąǲ ÄÅǺÊÅ 

ÖÁǲÌËÁȩ 4É ÒǺąǲËÁǲÍȟ ÔÁÄÙ ÓÉ ÁÎÉ ÃǺÏËÌ ÎÅÖÏÄÒǺÅÌ ÃǺÅÎÉÃÈȢ +ÏÎÅÃ ÓÖÅǺÔÁ ÎÅÂÕÄÅȟ ÊÄÕ ÓÅ 

ÕËÌÉÄÎÉÔ ÄÏ !ÆÒÉËÙȢȰ !  Ó ÔąǲÍ ÚÍÉÚÅÌȢ 

$ÅÍÅÎÃÅ Á "ÁǲÂÅÌ ÃÈÖąǲÌÉ ÎÅÓǺĩÁÓÔÎÅǺ ÐÏÓÔÁǲÖÁÌÉ ÎÁ ÏÐÕÓǺÔÅǺÎÅǲÍ ÓÔÁÖÅÎÉÓǺÔÉȟ ËÄÅ 

ÓÔÁǲÌ ÍÁÊÅÓÔÁǲÔÎÅǺ ÃÅÌÙǲ ÈÒÁÄ 3ǻÐÉÌÂÅÒË Á ÚÊÅÖÎÅǺ ÓÅ Ö ÎÅÊÂÌÉÚǺÓǺąǲ ÄÏÂÅǺ ÎÅÃÈÙÓÔÁÌ ÎÉËÁÍ 

ÏÄÃÈÁǲÚÅÔȢ 

ȵ#Ï ÍÙÓÌąǲÓǺȟ ÚǺÅ ÓÅ ÓÔÁÌÏȩȰ ÚÅÐÔÁÌ ÓÅ ÔÉÓǺÅ "ÁǲÂÅÌȢ 

ȵ:ÊÉÓÔąǲÍÅȟȰ ÏÄÐÏÖÅǺÄÅǺÌ $ÅÍÅÎÃÅ Á ÖÙÒÁÚÉÌ Ë ÐÒÖÎąǲÍÕ ÄÏÍÕȢ :ÁÚÖÏÎÉÌ Õ ÄÖÅÒǺąǲȢ 

/ÔÅÖÒǺÅÌÁ ÊÉÍ ÓÔÁÒÓǺąǲ ÄÁǲÍÁȢ 

ȵ*ÓÍÅ ÚÌÅÖÎǺÏÖÁÃǺÉ ÔÅÌÅÆÏÎÕ Á ÊÄÅÍÅ ÖÁǲÍ ÚËÏÎÔÒÏÌÏÖÁÔ ÔÅÌÅÖÉÚÉȢȰ 6ÒÁÚÉÌ 

ÄÏÖÎÉÔÒǺȟ ÎÅÏÍÙÌÎÅǺ ÚÁÍąǲÒǺÉÌ ÄÏ ÏÂÙǲÖÁÃąǲÈÏ ÐÏËÏÊÅ Á ÓÅÄÌ ÓÉ Ë ÔÅÌÅÖÉÚÉȢ "ÁǲÂÅÌȟ ÓÁǲÍ 

ÌÅÈÃÅ ÚÍÁÔÅÎȟ ÊÅÊ ÎÁǲÓÌÅÄÏÖÁÌȢ #ąǲÔÉÌ ÓÅ ÍÉÚÅÒÎÅǺȟ Á ÖÕȏÂÅÃ ÎÅ ËÖÕȏÌÉ ÎÅÐÏÖÅÄÅÎÅǲ 

ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÉȢ #ÅÌÏÕ ÓÖÏÊÉ ÅØÉÓÔÅÎÃÉ ÓÅ ÚÁÂÙǲÖÁǲ ÔąǲÍȟ ÚǺÅ ÌÉÄÅÍ ÍÁÔÅ ÊÁÚÙËÙȟ ÁÂÙ ÍÅÚÉ 

ÎÉÍÉ ÖÚÎÉËÁÌÁ ÎÅÄÏÒÏÚÕÍÅǺÎąǲ Á ÐÏÄÖÏÄÙȢ ! ÐÁË ÊÅ ÓÖÅǺÄËÅÍ ÁËÃÅ ËÏÌÅÇÙȟ ËÔÅÒÙǲ 

ÍąǲÓÔÏ ËÒÁǲÓÎÅǲ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁǲÌÎąǲ ÐÒÁǲÃÅ Ó ÐÒǺÅËÌÁÄÙ ÌÁÔÉÎÓËÙǲÃÈ ÓÌÏÖȟ Ó ÐÒǺÅÒǺÅËÙ Á 

ÐÏÚÎÁǲÍËÁÍÉ ÐÏÄ ÃǺÁÒÏÕ ÄÏÓÁǲÈÎÅ ÕǲÐÌÎÅǺ  ÓÔÅÊÎÅǲÈÏ ÖÙǲÓÌÅÄËÕ ÎÁÐÒÏÓÔÏ 

ÓÒÏÚÕÍÉÔÅÌÎÏÕ ÖÅǺÔÏÕȢ 

ȵ.ÅÄÁǲÔÅ ÓÉ Ë ÔÏÍÕ ÐÉÖÏȟ ÐÁǲÎÏÖÅǲȩȰ ÚÁÓǺÖÉÔÏÒǺÉÌÁ ÐÁÎąǲ Á ÐÒǺÉÎÅÓÌÁ ÏÂÅǺÍÁ ÄÏÍÁǲÃąǲ 

ÂÕÂÌÁÎÉÎÕȟ ÚÁÔąǲÍÃÏ ÓÅ ÒÏÚÖÁÌÉÌÉ ÎÁ ËÒǺÅÓÌÅ Á ËÏÕËÁÌÉ ÎÁ ÏÂÒÁÚÏÖËÕȢ 

ȵ.ÅȟȰ ÏÄÐÏÖÅǺÄÅǺÌ $ÅÍÅÎÃÅȟ ȵÓÅ ÍÕÓąǲÍÅ ÓÏÕÓÔÒǺÅÄÉÔȢȰ 

ȵ!ÈÁȟ ÔÁË ÔÏ ÊÁǲ ÎÅÂÕÄÕ ÒÕÓǺÉÔȢ ! ÃÏ ÔÏ ÖÌÁÓÔÎÅǺ ÚËÏÕÍÁǲÔÅȩȰ 

ȵ,ÕÍÉÎÉÓÃÅÎÃÉ ÏÄÒÁÚÏÖÙǲÃÈ ÐÌÏÃÈ ÉÎÔÅÇÒÁÃǺÎąǲÈÏ ÐÏÌÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁǲÔÏÒÕȏȟȰ ÏÄÖÅǺÔÉÌ 

ÒÙÃÈÌÅ "ÁǲÂÅÌȟ ÁÂÙ ÓÅ ÎÅÃąǲÔÉÌ ÔÁË ÔÒÁÐÎÅǺȢ 

ȵ0ÒÏÓąǲÍȩȰ ÚÅÐÔÁÌÁ ÓÅ ÚÍÁÔÅÎÅǺ ÚǺÅÎÁȢ 

ȵ0ÒÏÓÔÅǺ ÊÁË ÖÁǲÍ ÔÏ ÓÖąǲÔąǲȟȰ ÏÄÐÏÖÅǺÄÅǺÌ $ÅÍÅÎÃÅȢ 

ȵ!ÈÁȟ ÔÁË ÔÏ ÊÏȢȰ 

! Ó ÔąǲÍ ÏÄÅÓǺÌÁȢ "ÁǲÂÅÌ ÓÉ ÎÅǺÃÏ ÎÅÎÁÌÏÚǺÅÎÅǺ ÚÁÍÕÍÌÁÌȢ 

 ȵ0ÒÁǲÃÅ .Á 2ÏÚÅÂąǲÒÁǲÎąǲ 3ǻÐÉÌÂÅÒËÕȢȢȢȰ ÏÚÖÁÌÏ ÓÅ ËÏÎÅÃǺÎÅǺȢ /ÂÁ ÚÂÙÓÔÒǺÉÌÉȢ 

ȵȢȢȢ-Áǲ :ÃÅÌÁ .ÅÃǺÅËÁÎÙǲ 6ÙǲÖÏÊȢ *ÁË 3Å 5ËÁǲÚÁÌÏȟ :ÄÉ (ÒÁÄÕ /ÂÓÁÈÕÊąǲ .ÅÚÎÁǲÍÅǲ 

4ÏØÉÃËÅǲ ,ÁǲÔËÙȢ 6ÓǺÉÃÈÎÉ $ÅǺÌÎąǲÃÉ 0Ï 0ÒÖÎąǲÍ $ÎÉ 0ÒÁǲÃÅ $ÏÓÔÁÌÉ 6ÙÓÏËÅǲ (ÏÒÅÃǺËÙ Á 

:ÁÚǺąǲÖÁÃąǲ 0ÏÔąǲÚǺÅȢȰ 

.Á ÏÂÒÁÚÏÖÃÅ ÓÅ ÏÂÊÅÖÉÌ ÓÔÁÖÂÙÖÅÄÏÕÃąǲȢ ȵ6ÁǲÍ ÒǺÅËÎÕȟ ÔÏÄÌÅ ÓÅÍ ÎÉËÄÙ 

ÎÅÖÉÄÅǺÌȢ *ÅÄÅÎ ÄÅÎ ÖÓǺÉÃÈÎÉ ÚÄÒÁÖąǲ ÊÁË ÒǺąǲÐÙȟ Á ÐÁËȟ ÂÕÃÈȢȰ 

ȵ/ÄÂÏÒÎąǲÃÉ 3Å $ÏÍÎąǲÖÁÊąǲȟ :ǻÅ 6Å :ÄÅÃÈ :ÕȏÓÔÁÌ (ÙÂÅÒÎÏÖÁǲÎ .ÅǺÊÁËÙǲ 6ÉÒÕÓ : 
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$ÏÂÙȟ +ÄÙ "ÙÌ (ÒÁÄ 3ÔÁÖÅǺÎȢ !ÕÔÏÒÉÔÙ /ÂÏÕ -ÅǺÓÔ 3Å 3ÈÏÄÌÙ .Á 3ÐÏÌÅÃǺÎÅǲÍ 

0ÏÓÔÕÐÕ 0ÒǺÉ 0ÒǺÅÄÅÊÉÔąǲ %ÐÉÄÅÍÉÅȢ (ÒÁÄȟ *ÁË 3Å :ÄÁǲȟ :ÕȏÓÔÁÎÅ .Á 3ÖÅǲÍ -ąǲÓÔÅǺȢȰ 

$ÅÍÅÎÃÅ ÄÏ ÓÅÂÅ ÎÁÃÐÁÌ ÂÕÂÌÁÎÉÎÕ Á ÖÙÒÁÚÉÌ ÖÅÎȢ "ÁǲÂÅÌ ÊÅÊ ÎÁǲÓÌÅÄÏÖÁÌȢ 

ȵ,ÕÍÉÎÉÓÃÅÎÃÅ ÖÉÓËÏǲÚÎąǲȟȰ ÐÏÔÖÒÄÉÌ Ó ËÙǲÖÎÕÔąǲÍ ÈÌÁÖÙ ÊÅÊÉÃÈ ÈÏÓÔÉÔÅÌÃÅ 

ÆÕÎËÃǺÎÏÓÔ ÐÒǺąǲÓÔÒÏÊÅȟ ÁÂÙ ÓÉ ÔÒÏÃÈÕ ÚÐÒÁÖÉÌ ÎÁǲÌÁÄÕȢ 

ȵ-ÏÒȦȰ ÐÒÏÎÅÓÌ ÖÅÎËÕ $ÅÍÅÎÃÅȟ ȵÔÏ ÊÅ ÊÁÓÎÙǲȟ ÐÒǺÅËÁÚÉÌ ÎÁǲÍ ÔÏȢȰ 

ȵ.ÅÂÌÂÎÉȟȰ ÏÄÖÅǺÔÉÌ "ÁǲÂÅÌȟ ȵÄÙĩ ÊÅ ÚÁÖÒǺÅÎÅÊ Ö ÌÁÂÏÒÁÔÏÒǺÉȢ *ÅÓǺÔÅǺ ÖÃǺÅÒÁ ÊÓÍÅ 

ËÏÕËÁÌÉȟ ÚǺÅ ÔÁÍ ÆÕÒÔ ÊÅȢȰ 

ȵ3Å ÎǺÁǲË ÄÏÓÔÁÌ ÖÅÎȦȰ 

ȵ4É ÄÅǺÌÎąǲÃÉ ÓÅ ÎÁËÁÚÉÌÉ ÕÚǺ ÖÃǺÅÒÁȟ ÐÒǺÅÄÔąǲÍȟ ÎÅÚǺ ÊÓÍÅ ÈÏ ÚËÏÎÔÒÏÌÏÖÁÌÉȢȰ 

ȵ4ÁË ÕÔÅË ÐÒǺÅÄÔąǲÍ Á ÐÁË ÓÅ ÖÒÁǲÔÉÌȢȰ 

ȵ$ÅÍÅÎÃÅȟ ÍÙÓÌÉ ÈÌÁÖÏÕȢȰ 

ȵ*ÁË ÊÉÎÁË ÔÏ ÃÈÃÅÓǺ ÖÙÓÖÅǺÔÌÉÔȟ ÃÏȩȰ 

ȵ-ÏÚǺÎÁǲ ÔÁÍ ÆÁËÔ ÂÙÌ ÔÅÎ ÖÉÒÕÓ ÏÄ ÓÔÒǺÅÄÏÖÅǺËÕȢȰ 

ȵ0ÒÏÓąǲÍ ÔÅǺȟ ÖÉÒÕÓ ÏÄ ÓÔÒǺÅÄÏÖÅǺËÕȩ 4Ï ÂÙ ÂÙÌ ÔÅÄÁ ÓÁËÒÁ ÏÄÏÌÎÅÊȢȰ 

ȵ#Ï ÔÙ ÖąǲÓǺȟ Ö ÔÅǲ ÄÏÂÅǺ ÂÙÌ ÊÅÓǺÔÅǺ -ÏÒ ÓÉÌÎÅÊȢ 4ÒǺÅÂÁ ÖÙÍÙÓÌÅÌ ÌÕØÕÓÎąǲ ÖÉÒÕÓ Á 

ÎÅÃÈÁÌ ÓÉ ÈÏ ÎÁ ÐÏÔÏÍȢȰ 

ȵ.Á ËÄÙ ÐÏÔÏÍȩȰ 

ȵ#Ï ÊÁǲ ÖąǲÍȩ !ÚǺ ÓÉ ÎÁ ÎÅǺÊ ÖÚÐÏÍÅÎÅȢȰ 

ȵ$ÏÂÒÙǲȟ Á ÊÁËÔÏȟ ÚǺÅ ÎÁǲÍ Ï ÔÏÍ ÎÅÒǺÅËȩȰ 

ȵ0ÒǺÅÃÅ ÐÒÏÔÏȟ ÚǺÅ Ö ÄÏÂÅǺȟ ËÄÙ ÊÓÍÅ ÔÏ ÐÌÁǲÎÏÖÁÌÉȟ ÂÙÌ ÕÚǺ ÚÁÖÒǺÅÎÅÊȢ 2ÏÚÈÏÄÌÉ 

ÊÓÍÅ ÓÅȟ ÚǺÅ ÈÏ ÔÁÍ ÎÅÃÈÁǲÍÅȢȰ 

ȵ#ÈÃÅÓǺ ÒǺąǲÃÔȟ ÚǺÅȢȢȢȰ 

ȵȢȢȢÚǺÅ ÊÓÍÅ ÎÅÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÁÌÉȢȰ 

ȵ4ÁËÚǺÅ ËÏÎÅÃ ÓÖÅǺÔÁ ÎÅÂÕÄÅȢȰ 

ȵ4Ï ÎÅÈÒÏÚąǲȢȰ 

ȵ&ÁÊÎȟ ÁÌÅ ÎÅǺÃÏ ÔÉ ÒǺÅËÎÕȟ ËÄÙÚǺ ÕÚǺ ÔÅÄÁ ÎÅÍÕÓąǲÍÅ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÁÔȟ ÁÎÉ ÍÅǺ 

ÎÅÈÎÅȟ ÁÂÙÃÈ -ÏÒÁ ÚÁÃÈÒÁÎǺÏÖÁÌ Ú ÊÅÈÏ ÚËÕÍÁÖËÙȢȰ 

ȵ*ÁÓÎÅǺȟ Áĩ ÓÉ ÔÁÍ ËÌÉÄÎÅǺ ÓÈÎÉÊÅȢȰ 

$ÖÁ ÓÈÒÂÅÎÅǲ ÓÔąǲÎÙ ÓÅ ÐÏÍÁÌÕ ÏÄÓǺÏÕÒÁÌÙ ÄÏ ÐÒǺąǲÔÍąǲ ÂÒÎÅǺÎÓËÙǲÃÈ ÕÌÉÃǺÅËȢ 

 

 !ÒÍÁÇÅÄÄÏÎ ÓÅÄÅǺÌ ÖÅ ÓÖÅǲ ÐÒÁÃÏÖÎÅǺ ÐÒÏÔÉ ÂÌÅÄÅǲÍÕ ÍÕÚǺÉ Ö ÐÏÈÒǺÅÂÎąǲÍ 

ÒÏÕÓǺÅȢ /ÂÁ ÂÙÌÉ Ö ÄÏÂÒÅǲÍ ÒÏÚÍÁÒÕȢ 

ȵ-ÅǺÌ ÊÓÉ ÈÏ ÖÉÄÅǺÔȟȰ ÓÍÁǲÌ ÓÅ -ÏÒȟ ȵÒǺÖÁÌ ÊÁË ÔÕÒȟ ÚǺÅ ÊÅÓÔÌÉ ÊÅÓǺÔÅǺ ÊÅÄÎÏÕ ÐÏÔËÁǲ 
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#ǻÅÃÈÁȟ ÔÁË ÕÒÁÚąǲ ÈÌÁÖÕ ÎÅÊÄÒǺąǲÖ ÊÅÍÕ Á ÐÁË ÓÏÂÅǺȢ ! ÔÉ ÄÖÁȩ "ÌÁǲÂÏÌ ÄÏÓÔÁÌ ÐÒǺÅÓ 

ÄÒÚǺËÕ ÏÄ ÍÏÒÁÖÓËÅÊÃÈ ÃÈÁÌÁÎÕȏȟ ÐÒÏÔÏÚǺÅ ÊÁË ÂÙÌ ÒÏÚÃǺÉÌÅÎÅÊȟ ÔÁË ÓÅ ÚÁÐÌÅÔÌ Ö 

ÂÒÎÅǺÎÓËÙǲÍ ÈÁÎÔÅÃÕ Á ÏÚÎÁǲÍÉÌ ÊÉÍȟ ÚǺÅ ÊÓÏÕ ÂÅǲÃǺËÁȢ $ÅÍÅÎÃÅ ÐÒÏÈÒÁǲÌ ÏÂÌÅË ÓÅ 

ÓËÏÒǺÁǲÐËÁǲÒǺÅÍ Á ÄÏÒÁÚÉÌ ÎÁ ÚÁÓÅÄÁǲÎąǲ ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÕ ÖÅ ÓÐÏÄÎąǲÍ ÐÒÁǲÄÌÅȢ .Ï ÃÏ ÔÉ 

ÍÁǲÍ ÒǺąǲËÁÔȟ ÄÒÅÓËÏǲÄ ÚÁÖÅÄÌ ÖÏÎȟ ÔÁË ÓÅ ÎÅÍÕȏÚǺÅ ÍÏÃ ÄÉÖÉÔȟ ÚǺÅ ÈÏ ÖÙÖÅÄÌÉȢ 4ÁËÏÖÅÊ 

ÔÒÁÐÁÓ ÊÅÓǺÔÅǺ ÎÅÚÁÚǺÉÌȢȰ 

!ÒÍÁÇÅÄÄÏÎ ÓÅ ÒÏÚÃÈÅÃÈÔÁÌȢ ȵ+ÏÕËÁǲÍȟ ÚǺÅ ÊÉÍ #ǻÅÃÈÁǲÃǺÃÉ ÄÁÌÉ ÐÅǺËÎÅǺ ÚÁÂÒÁÔȢ 

!ÌÅ ÓÔÅÊÎÅǺ ÂÙ ÍÅǺ ÚÁÊąǲÍÁÌÏȟ ÊÁË ÊÓÉ ÖÙÒǺÅÓǺÉÌ ÔÙ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÎÔÙȢ .ÅÓÌÙÓǺÅÌ ÊÓÅÍ ÁÎÉ 

ÓÌÏÖÏ Ï ÔÏÍȟ ÚǺÅ ÓÅ ÎÁËÁÚÉÌÉ ÎÁÓǺąǲÍ ÒÏÚÔÏÍÉÌÙǲÍ ÃÉÚÏÐÁÓÎąǲËÅÍȢȰ 

ȵ*ÁÓÎÅǺȟ ÐÒÏÃǺ ÔÁËÙȢ .Á ÔÙ ÓÔÁÃǺÉÌÁ ÄÒÏÂÎÁǲ ÖÉÒÏǲÚËÁȢȰ 

ȵ6ÉÒÏǲÚËÁȩ #ÈÃÅÓǺ ÒǺąǲÃÔȟ ÚǺÅ ÎÉËÄÏ Ú ÔÅǺÃÈ ÓÔÏÖÅË ÌÉÄąǲȟ ÃÏ ÃÈÔÅǺÌÉ ÊąǲÔ ÄÅÍÏÎÓÔÒÏÖÁÔȟ 

ÎÅÐÒǺÉÓǺÅÌ ËÖÕȏÌÉ ÒÙǲÍÅǺȩȰ 

ȵ#Ï ÓÅ ÄÉÖąǲÓǺȩ :ÅÍÅǺȟ Ö ÎąǲÚǺ ÓÅ ÖÙǲÓÌÅÄËÙ ÖÏÌÅÂ ÏÄÌÉÓǺÕÊąǲ ÐÏÄÌÅ ÔÏÈÏȟ ÊÁËÅǲ ÂÙÌÏ Ö 

ÄÅÎ ÖÏÌÂÙ ÐÏÃǺÁÓąǲȢȢȢȰ 

ȵ!ÎÉ ÊÅÄÅÎ ÎÅÐÒǺÉÓǺÅÌȟ É ËÄÙÚǺ ÍÅǺÌ ÌÅÈËÏÕ ÖÉÒÏǲÚËÕȩȰ 

ȵ0ÏÒǺÁÄÁÔÅÌȢ !ÌÅ ËÄÙÚǺ ÖÉÄÅǺÌȟ ÚǺÅ ÊÅ ÓÁǲÍȟ ÄÏÓÔÁÌ ÓÔÒÁÃÈ Á ÏÄÐÌąǲÚǺÉÌ ÓÅȢ *Ïȟ Á ÔÅǺÃÈ 

ÐÁǲÒ ÉÎÔÅÌÅËÔÕÁǲÌÕȏȢ *Å ÔÏ ÔÁËÏÖÁǲ ÚÖÌÁǲÓǺÔÎąǲ ÌÉÄÓËÁǲ ÖÌÁÓÔÎÏÓÔȟ ÚǺÅ ËÄÙÚǺ ÕÚǺ ÊÓÏÕ ÐÒÏ ÎÅǺÃÏ 

ÚÁÐÁǲÌÅÎąǲȟ ÔÁË ÐÒÏ ÎÅǺÊÁËÏÕ ÔÏÔÁǲÌÎąǲ ËÒÁÖÉÎÕȢȰ 

ȵ4Ï ÊÅ ÐÒÏÓÔÅǺ ÎÅÕÖÅǺÒǺÉÔÅÌÎÙǲȢ .Ïȟ ÊÅ ÖÉÄÅǺÔȟ ÚǺÅ ÔÉ ÔÁ ÒÏÌÅ ÓǺÅǲÆÁ ÖÉÒÏÌÏÇÉÃËÅǲÈÏ 

ÕǲÓÔÁÖÕ ÓÖÅǺÄÃǺąǲȢ 4ÁËÚǺÅ ÐÒÏ ÔÅÂÅ ÁÓÉ ÎÅÂÙÌÏ ÔÅǺÚǺËÙǲ ÄÏÓÔÁÔ ÖÅÎ ÎÁÓǺÅÈÏ 

ÃÈÒÃÈÌÁǲÌËÁȩȰ 0ÏÄąǲÖÁÌ ÓÅ ÎÁ ÚÅÍȟ ËÄÅ Õ ÎÏÈÏÕ -ÏÒÁ ÌÅÚǺÅÌ ÚÅÌÅÎÙǲ ÓÌÉÚ Á ÓÐÏËÏÊÅÎÅǺ 

ÐÏÃÈÒÃÈÌÁǲÖÁÌȢ 

ȵ4ÁË ÔÏ ÖąǲÓǺȟ ÐÒǺąǲËÁÚ Ë ÐÒǺÅÓÕÎÕÔąǲ ÄÏ ÓÐÅÃÉÁǲÌÎąǲ ÓÅËÃÅ ÕǲÓÔÁÖÕȢ .Á ÔÏ ÁÎÉ 

ÎÅÍÕÓąǲÍ ÂÙǲÔ "ÌÁǲÂÏÌȟ ÁÂÙÃÈ ÔÏÈÌÅ ÖÙÐÌÎÉÌȢȰ 

/ÂÁ ÓÅ ÒÏÚÃÈÅÃÈÔÁÌÉȢ 6ÚÁǲÐÅǺÔąǲ ÁÌÅ ÚÔÉÃÈÌÉȟ ÐÒÏÔÏÚǺÅ ÓÅ ÏÚÖÁÌÏ ÚÁËÌÅÐÁǲÎąǲ ÎÁ 

ÄÖÅÒǺÅȢ 

ȵ4Ù ÎÅǺËÏÈÏ ÃǺÅËÁǲÓǺȩȰ ÚÅÐÔÁÌ ÓÅ -ÏÒȢ 

ȵ.ÅȢȢȢȰ ÏÄÐÏÖÅǺÄÅǺÌ !ÒÍÁÇÅÄÄÏÎȟ ȵÁÌÅ "ÌÁǲÂÏÌ ÓÉ ÔÕ ÚÁÐÏÍÎÅǺÌ ÒÕËÕȟ ÍÏÚǺÎÁǲ ÓÉ 

ÊÄÅ ÐÒÏ ÎÉȢ #ÈÕÄÁǲËȟ ÏÄ ÔÏÈÏÈÌÅ ÖÙǲÌÅÔÕ Ó 6ÁǲÌËÏÕ ÍÕ ÐÏÒǺÁǲÄ ÎÅǺÃÏ ÕÐÁÄÁǲÖÁǲȢȰ 

ȵ!ÈÁȟ ÔÁË ÔÏ ÊÁǲ ÒÁÄÓǺÉ ÍÉÚąǲÍȢ "ÙÌ ÂÙÃÈ ÄÏÓÔ ÎÅÒÁÄȟ ËÄÙÂÙ ÍÅǺ ÖÉÄÅǺÌȢȰ 

ȵ"ÏÊąǲÓǺ ÓÅȟ ÚǺÅ ÂÙ ÔÉ ÐÁË Ö 5ǳÓÔÁÖÕ ÎÅÄÁÌÉ ÐÏËÏÊȩȰ 

ȵ.Ï ÊÁÓÎÅǺȢ 4Ï ÖąǲÓǺȟ ÔÅǺÚǺËÏ ÓÅ ÍÕȏÚǺÅÓǺ ÓÅÂÅÐÏÚÎÁǲÖÁÔȟ ËÄÙÚǺ ÔÉ ÚÁ ÚÁǲÄÙ ÖÒǺÅÓǺÔąǲ 6ÁǲÌËÁ 

Á ÂÌÁǲÂÏÌąǲ "ÌÂÁǲÂÏÌȢȰ 

/ÂÁ ÓÅ ÔÉÓǺÅ ÚÁÃÈÅÃÈÔÁÌÉ Á ÐÁË -ÏÒ ÚÍÉÚÅÌ ÚÁÄÎąǲÍÉ ÄÖÅÒǺÍÉȢ  
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3. Transformace  

+ÁÔÅĠÉÎÁ (ÅÊÌÏÖÜ 
 
 
,ÅÚǺąǲ ÓÃÈÏÕÌÅÎÁǲ Ö ÐÌÏÄÏÖÅǲ ÐÏÚÉÃÉ ÎÁ ÐÒÏÌÅÚǺÅÎÅǲ ÖÁǲÌÅÎÄÅǺȟ ÚÕÂÙ ÄÒËÏÔÁÊąǲ Ï 

ÐÒǺÅËÏÔȟ ÚąǲÒÁǲ ÄÏ ÔÅǲÍÅǺÒǺ ÈÍÁÔÁÔÅÌÎÅǲÈÏ ÓǺÅÒÏÓÖÉÔÕȟ ÄÏ ÎÅǺÈÏÚǺ ÍąǲÓÔÎÏÓÔ 

ÎÅÏÄÖÒÁÔÉÔÅÌÎÅǺ ÕÐÁÄÁǲȢ 0ÒǺÉÔÁǲÈÎÅ ÓÉ ÄÒÓÎÏÕȟ ËÏÕÓÁÖÏÕ ÐÒǺÉËÒÙǲÖËÕ ÁÚǺ Ë ÂÒÁÄÅǺ Á 

ÎÅÃÈÁǲ ËÌÅÓÎÏÕÔ ÖąǲÃǺËÁȢ 0ÁË ÓÅ ÖÙÎÏÒǺąǲ ÏÂÒÁÚÙȢ "ÁÒÅÖÎÅǲ Á ÚǺÉÖÅǲȟ ÊÁË ÓÉ ÊÅ ÐÁÍÁÔÕÊÅȢ 

*ÁË ÊÅ ËÄÙÓÉ ÐÒÏÚǺÉÌÁȢ  

#ÈÙÂąǲ ÊąǲȢ #ÈÙÂąǲ Êąǲ ÖąǲÃȟ ÎÅÚǺ ÓÉ ÄÏÖÏÌąǲ ÐÒǺÉÐÕÓÔÉÔȣ 0ÁË ÓÉ ÖÓǺÁË ÖÙÂÁÖąǲ ÖÙǲÒÁÚ Ö ÊÅÈÏ 

ÔÖÁǲÒǺÉ Á ÏÔÒǺÅÓÅ ÓÅ ÏÄÐÏÒÅÍȢ  

:ÎÏÖÕ ÐÅÖÎÅǺ ÓÔÉÓËÎÅ ÖąǲÃǺËÁȟ ÐÏÄ ÎÉÍÉÚǺ ÓÅ ÎÅÂÅÚÐÅÃǺÎÅǺ ÈÒÏÍÁÄąǲ ÓÌÚÙȢ 

:ÈÌÕÂÏËÁ ÄÙǲÃÈÁǲȟ ÓÎÁÚǺąǲ ÓÅ ÚÁÐÕÄÉÔ ÔąǲÈÕ ÖÔąǲÒÁÖÙǲÃÈ ÏÔÁǲÚÅË ÂÅÚ ÏÄÐÏÖÅǺÄąǲȢ  

 : ÄÁǲÌËÙ Ë Îąǲ ÄÏÌÅǲÈÁÊąǲ ÔÉÃÈÅǲ ÈÌÁÓÙ 0ÒÁÈÙȢ .ÅËÌÉÄÎÅǺ ÕÓąǲÎÁǲȢ  

 

.Á ÄÅÎȟ ËÄÙ ÓÅ ÔÏ ÓÔÁÌÏ ÐÏÐÒÖÅǲȟ ÓÉ ÎÅÐÁÍÁÔÏÖÁÌȢ 6ÅǺÄÅǺÌ ÊÅÎ ÔÏȟ ÃÏ ÓÉ ÚÁÐÓÁÌ ÄÏ 

ÄÅÎąǲËÕȢ .ÉËÄÙ ÐÒǺÅÄÔąǲÍ ÁÎÉ ÐÏÔÏÍ ÕÚǺ ÓÉ ÄÅÎąǲË ÎÅÐÓÁÌȟ ÁÌÅ ËÄÙÚǺ ÔÏ ÚÁÃǺÁÌÏȟ ÍÅǺÌ 

ÐÏÔÒǺÅÂÕ ÔÏ ÎÅǺÊÁË ÖÅÎÔÉÌÏÖÁÔȢ 0ÒÏÃǺ ÓÅ ÎÅÓÖÅǺÒǺÉÌ $ÁÎÅǺȟ ÎÅÖÅǺÄÅǺÌȢ -ÏÚǺÎÁǲ ÐÏÄÖÅǺÄÏÍÅǺ 

ÔÕÓǺÉÌȟ ÚǺÅ ÂÙ ÔÏ ÎÅÐÏÃÈÏÐÉÌÁȢ -ÏÚǺÎÁǲ ÍÅǺÌ ÊÅÎ ÓÔÒÁÃÈȢ -ÏÚǺÎÁǲ ÕÚǺ ÔÅÈÄÙ ÖÅǺÄÅǺÌȟ ÚǺÅ 

ÊÅÄÎÏÕ ÂÕÄÏÕ ÓÔÁǲÔ ÐÒÏÔÉ ÓÏÂÅǺ ÊÁËÏ ÓÏÕÐÅÒǺÉȢ 

 6ÓǺÅÃÈÎÏ ÔÏ ÚÁÃǺÁÌÏ ÊÅÄÎÏÈÏ ÂÅÚÖÙǲÚÎÁÍÎÅǲÈÏȟ ÓǺÅÒÁÖÅǲÈÏ ÐÏÄÚÉÍÎąǲÈÏ 

ÏÄÐÏÌÅÄÎÅȢ $ÁÎÁ ÍÕ ÖÏÌÁÌÁ ÄÏ ÐÒÁǲÃÅȟ ÁÂÙ ÓÅ ÚÁÓÔÁÖÉÌ Ö ÏÂÃÈÏÄÅǺ Á ËÏÕÐÉÌ ÎÅǺÃÏ Ë 

ÖÅÃǺÅÒǺÉȢ +ÄÙÚǺ ÐÒÏÊąǲÚǺÄÅǺÌ ÕÌÉÃǺËÏÕ ÍÅÚÉ ÍÌÅǲÃǺÎÙǲÍÉ ÖÙǲÒÏÂËÙȟ ÍąǲÊÅÌÁ ÈÏ ÓǺÔąǲÈÌÁǲ 

ÃǺÅÒÎÏÖÌÁÓÁǲ ÚǺÅÎÁ ÎÁ ÖÙÓÏËÙǲÃÈ ÐÏÄÐÁÔÃąǲÃÈȢ "ÅÚÄÅǺÃǺÎÅǺ ÓÅ ÎÁ ÎÉ ÕÓÍÁǲÌȢ /ÐÅǺÔÏÖÁÌÁ 

ÍÕ ÚÄÖÏÒǺÉÌÏÓÔ Á ÐÏËÒÁÃǺÏÖÁÌÁ ÄÁǲÌȢ  

*ÁÎ ÓÁǲÈÌ ÄÏ ÒÅÇÁǲÌÕ ÐÒÏ ÍÁÎÚǺÅÌÃǺÉÎ ÏÂÌąǲÂÅÎÙǲ ÊÏÇÕÒÔ Á ÖÌÏÚǺÉÌ ÈÏ ÄÏ ËÏÓǺąǲËÕȢ 0ÁË 

ÏÐÅǺÔ ÖÚÈÌÅǲÄÌȢ "ÙÌÏ ÔÏȟ ÊÁËÏ ÂÙ ÎÅǺËÄÏ ÚÍÁǲÃǺËÌ ÔÌÁÃǺąǲÔËÏ ÐÒÏ ÐÒǺÅÖąǲÊÅÎąǲ ÐÁǲÓËÙ 

ÄÏÚÁÄÕȡ ÐÒÏÔÉ ÎÅǺÍÕ ÓǺÌÁ ÔÁÔÁǲÚǺ ÚǺÅÎÁȢ 3ÖÅǺÔ ÖÅ ÖÔÅÒǺÉÎÅǺ ÚÍÌËÌȡ ËÒÏÍ ÈÁÌÁÓÎÅǲÈÏ 

ËÌÁÐÏÔÕ ÔÅǺÃÈ ÎÅËÏÎÅÃǺÎÙǲÃÈ ÐÏÄÐÁÔËÕȏȢ +ÄÙÚǺ *ÁÎ ÕÌÅǲÈÁÌ ÖÅÃǺÅÒ ÄÏ ÐÏÓÔÅÌÅȟ ÃąǲÔÉÌ 

ÎÅÚÖÙËÌÙǲ ÔÌÁË Ö ÈÌÁÖÅǺȢ .ÅÂÙÌÁ ÔÏ ÂÏÌÅÓÔȟ ÓÐąǲÓǺ ÐÒǺÅÔÌÁËȟ ÊÁËÏ ÂÙ ÓÅ ÍÕ ÖÁÒǺÉÌ ÍÏÚÅËȢ 
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0ÒǺąǲÓǺÔąǲ ÒÁǲÎÏ ÓÅ ÈÏ $ÁÎÁ ÚÅÐÔÁÌÁȟ ÐÒÏÃǺ ÎÅËÏÕÐÉÌ ÊÅÊąǲ ÏÂÌąǲÂÅÎÙǲ ÊÏÇÕÒÔȢ 

4Ï ÂÙÌ ÚÁÃǺÁǲÔÅËȢ /Ä ÔÏÈÏ ÄÎÅ ÓÅ ÏÃÉÔÌ ÖÅ ÖąǲÒÕ ÂÉÚÁÒÎąǲÃÈ ÈÁÌÕÃÉÎÁÃąǲ Á ÄÅÊÁÖÕȣ  

/ÔÅÖÒǺÅÌ ÐÏ ÒÁǲÎÕ ÏÃǺÉȠ ÐÏÈÙÂ ÖąǲÃǺÅË ÐÏÄÒÕÈÅǲȠ ÓÔÅÊÎÙǲ ÆÌÅË ÎÁ ÓÔÒÏÐÅǺȢ .ÁÌÅǲÖÁÌ ÓÉ 

ÍÌÅǲËÏ ÄÏ ËÁǲÖÙȠ ÔÅÎÔÙǲÚǺ ÐÏÈÙÂ ÒÕËÏÕȠ ÔÁÔÁǲÚǺ ÏÓÔÒÁǲ ÖÕȏÎÅǺ ÚËÙÓÌÅǲÈÏ ÍÌÅǲËÁȠ ÎÅǺËÄÏ ÎÁ 

ÎÅǺÊ ÚÁÖÏÌÁÌȟ ÕÃÕËÌȟ ÍÌÅǲËÏ ÔÏ ÒÁǲÎÏ ÐÏÄÒÕÈÅǲ ÓÔÅǲËÁÌÏ ÐÏ ËÕÃÈÙÎǺÓËÅǲ ÌÉÎÃÅ ÎÁ 

ÐÏÄÌÁÈÕȢ .Á ÕÌÉÃÉ ÈÏ ÚÄÒÁÖÉÌÉ ÌÉÄÉȟ ËÔÅÒÅǲ Ö ÚǺÉÖÏÔÅǺ ÎÅÖÉÄÅǺÌȢ 3ÌÙÓǺÅÌ $ÁÎÕȟ ÊÁË ÎÁ ÎÅǺÊ 

ÖÏÌÁǲ Ú ÌÏÚǺÎÉÃÅȟ ÁÌÅ ËÄÙÚǺ ÚÁ Îąǲ ÐÒǺÉÓǺÅÌȟ ÓÐÁÌÁȢ 6 ÄÕÃÈÕ ÓÉ ÖÙÂÁÖÉÌ ÐąǲÓÎÉÃǺËÕ Á ÈÎÅÄ Ú 

ÒÁǲÄÉÁ ÓÌÙÓǺÅÌ ÕǲÖÏÄÎąǲ ÔÏǲÎÙȢ 0ÏÍÙÓÌÅÌ ÎÁ ÔÏȟ ÚǺÅ ÕÚǺ ÄÌÏÕÈÏ ÎÅÐÒÓǺÅÌÏȟ Á ÄÏ ÏËÅÎÎąǲ 

ÖÙǲÐÌÎÅǺ ÉÈÎÅÄ ÚÁÃǺÁÌ ÂÕÂÎÏÖÁÔ ÄÅǲÓǺĩȢ -ÅǺÌ ÐÏÃÉÔ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÎąǲ ÚÁǲÖÒÁÔÉȟ Á ÐÒǺÅÓÔÏ ÍÅǺÌ 

ÎÏÈÙ ÊÁËÏ ÚÅ ÚǺÅÌÅÚÁȢ :ÔÒÁǲÃÅÌ ÏÒÉÅÎÔÁÃÉ Ö ÃǺÁÓÅ É ÐÒÏÓÔÏÒÕȢ -ÉÎÕÌÏÓÔ Á ÐÒǺąǲÔÏÍÎÏÓÔ 

ÂÅǺÚǺÅÌÙ ÐÁÒÁÌÅÌÎÅǺȢ (ÕÂÎÕÌȟ ÁÌÅ ÖÁǲÈÁ ÕËÁÚÏÖÁÌÁ ÐÏÒǺÁǲÄ ÓÔÅÊÎÅǺȢ $ÁÎÁ ËÒÏÕÔÉÌÁ 

ÈÌÁÖÏÕȟ ËÁÍ ÓÅ ÚÔÒÁǲÃąǲȟ ÈÎÁÌÁ ÈÏ Ë ÌÅǲËÁÒǺÉȟ ÁÌÅ ËÒÅÖȟ ÍÏÃǺȟ %+'ȟ ÖÓǺÅÃÈÎÏ ÓÅ ÚÄÁǲÌÏ Ö 

ÐÏÒǺÁǲÄËÕȢ 6ÌÁÓÔÎÅǺ ÖąǲÃ ÎÅÚǺ ÔÏȟ ÂÙÌ Ö ÌÅÐÓǺąǲ ËÏÎÄÉÃÉ ÎÅÚǺ ËÄÙ ÐÒǺÅÄÔąǲÍȢ $ÏËÏÎÃÅ É ÊÅÈÏ 

ÌÅÔÉÔÅǲ ÁÌÅÒÇÉÅ ÚÍÉÚÅÌÙȢ -ÏÈÌÉ ÈÏ ËÌÉÄÎÅǺ ÖÙÓÔÁÖÏÖÁÔ ÊÁËÏ ÅØÅÍÐÌÁǲÒÎąǲ ÅØÐÏÎÁǲÔ 

ÚÄÒÁÖÅǲÈÏ ÚǺÉÖÏÔÎąǲÈÏ ÓÔÙÌÕȢ  

0ÁË ÐÒǺÉÓǺÌÁ ÄÁÌÓǺąǲ ÆÁǲÚÅȢ *ÅÓǺÔÅǺ ÐÏÄÉÖÎÅǺÊÓǺąǲȢ 0ÏËÁÚǺÄÅǲȟ ËÄÙÚǺ ÐÏÈÌÅǲÄÌ ÎÁ ÈÏÄÉÎËÙȟ 

ÕËÁǲÚÁÌÙ ÎÅǺÊÁËÏÕ Ú ÃǺąǲÓÅÌÎÙǲÃÈ ËÏÍÂÉÎÁÃąǲȡ ρρȡρρȟ ρςȡρςȟ ρσȡρσȟ φȡπφȟ ρȡρρȢ 

0ÒÁÖÉÄÅÌÎÅǺ ÓÅ ÂÕÄÉÌ ÔÅǲÍÅǺÒǺ ÎÁ ÍÉÎÕÔÕ ÖÅ ÃǺÔÙÒǺÉ ÈÏÄÉÎÙ ÒÁǲÎÏȟ ÚÐÏÃÅÎÙǲ Á ÎÁÐÒÏÓÔÏ 

ÄÅÈÙÄÒÁÔÏÖÁÎÙǲ ÃÈÁÏÔÉÃËÏÕ ÚÍÅǺÔąǲ ÓÎÕȏȠ ÐÁÄÁÌ ÄÏ ÃǺÅÒÎÅǲ ÄąǲÒÙȟ ÖÁÌÉÌÙ ÓÅ ÎÁ ÎÅǺÊ 

ËÁÍÅÎÙȟ ÐÏÈÒǺÂąǲÖÁÌÙ ÈÏ ÚÁÚǺÉÖÁȟ ÎÁÄ ÈÌÁÖÏÕ ÍÕ ÒÏÔÏÖÁÌÁ ÓÐÉÒÁǲÌÁȟ ËÔÅÒÁǲ ÂÙÌÁ 

ÎÅǺÊÁËÙǲÍ ÐÒÁÐÏÄÉÖÎÙǲÍ ÚÐÕȏÓÏÂÅÍ ÓÐÏÊÅÎÁǲ Ó ÊÅÈÏ ÍÏÚËÅÍȟ ÐÒÏÔÏÚǺÅ ÓÅ ÔÏÃǺÉÌ 

ÓÐÏÌÕ Ó ÎąǲȢ *ÅÈÏ ÓÎÙ ÂÙÌÙ ÔÁË ÚǺÉÖÅǲȟ ÚǺÅ ÍÅǺÌ ÐÏ ÐÒÏÂÕÚÅÎąǲ ÄÏÊÅÍȟ ÚǺÅ ÍÕÓąǲ 

ÎÅÖÙÈÎÕÔÅÌÎÅǺ ÐÏËÒÁÃǺÏÖÁÔȢ .ÅǺËÏÌÉËÒÁǲÔ ÓÅ ÓÁǲÐÁÌ ÐÏ $ÁÎÅǺ Ö ÄÏÍÎÅǺÎąǲȟ ÚǺÅ ÓÅ ÍÕ ÖÅ 

ÓÐÁǲÎËÕ ÓÎÁÚǺÉÌÁ ÕÂÌąǲÚǺÉÔȢ #ǻÁÓÔÏ ÓÅ ÂÕÄÉÌ Ó ÐÏÃÉÔÅÍȟ ÚǺÅ ÈÏÒǺąǲȢ $ÏÓÌÏÖÁ ÆÙÚÉÃËÙ ÃąǲÔÉÌȟ 

ÊÁË ÓÅ ÍÕ ËÏÎÃǺÅÔÉÎÙ ÍÅǺÎąǲ Ö ÐÏÐÅÌ ȟÎÅÂÏ ÍÅǺÌ ÎÁÏÐÁË ÄÏÊÅÍȟ ÚǺÅ ÚÖÎÅǺÊÓǺËÕ ÄÏÖÎÉÔÒǺ 

ÚÁÍÒÚÁǲȢ  

0Ï ÐÁǲÒ ÍÅǺÓąǲÃąǲÃÈ ÚÁÃǺÁÌ Ú ÎÉÃǺÅÈÏ ÎÉÃ ÃÈÏÄÉÔ ÓÈÒÂÅÎÙǲȟ ÄÏÓÌÏÖÁ ÓÅ ÃÈÏÕÌÉÌ ÄÏ 

ÓÅÂÅȢ -ÅǺÌ ÐÏÃÉÔȟ ÊÁËÏ ÂÙ ÊÅÈÏ ÍÏÚÅË ÂÙÌ ÖÅ ÓÔÁÖÕ ÍÙÓǺÌÅÎËÏÖÅǲÈÏ ÃÈÁÏÓÕ Á ÈÎÅÄ 

ÚÁÓÅ ÐÒÁǲÚÄÎÏÔÙȢ 3ÚǺąǲÒÁÌÙ ÈÏ ÍÕÃǺÉÖÅǲ ÄÅÐÒÅÓÅ Á ÎÁǲÖÁÌÙ ÓÍÕÔËÕȢ 3ÎÁÚǺÉÌ ÓÅ ÊÅ ÕÔÏÐÉÔ 

ÖÅ ×ÈÉÓËÅÙȟ ÁÌÅ ÎÅÄÁÒǺÉÌÏ ÓÅ ÍÕ ÔÏȢ !ÌËÏÈÏÌ ÊÅÈÏ ÓÔÁÖÙ ÎÁÏÐÁË ÐÒÏÈÌÕÂÏÖÁÌȢ 

0ÁǲÒËÒÁǲÔ ÓÅ ÄÏËÏÎÃÅ É ÒÏÚÂÒÅÃǺÅÌȢ  

 ȵ4ÏÈÌÅ ÎÅÎąǲ ÎÏÒÍÁǲÌÎąǲȢ #ÈÏÖÁǲÓǺ ÓÅ ÊÁËÏ ÚǺÅÎÓËÁǲȟȰ ÖÙÃǺÉÎÉÌÁ ÍÕ ÔÅÈÄÙ $ÁÎÁȢ 

ȵ0ÒÏÍÉÎǺȟ ÎÅÄÏËÁǲÚǺÕ ÔÏ ÏÖÌÁǲÄÁÔȟȰ ÚÁÈÁÎÂÅÎÅǺ ÓËÌÏÐÉÌ ÚÒÁËȢ  

"ÙÌÁ ÔÏ ÐÒÁÖÄÁȢ 3ÎÁÚǺÉÌ ÓÅȟ ÁÌÅ ÂÙÌÏ ÔÏ ÓÉÌÎÅǺÊÓǺąǲȢ .ÅËÏÎÔÒÏÌÏÖÁÔÅÌÎÅǲȢ *ÁËÏ 
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ÉÎÆÅËÃÅȢ #ÈÖąǲÌÅÍÉ ÁÎÉ ÎÅÖÅǺÄÅǺÌȟ ÊÁË ÓÅ ÊÍÅÎÕÊÅȟ ËÄÏ ÊÅȟ ÎÅÂÏ ËÁÍ ÊÄÅȢ 0ÒÏÓÔÅǺ ÊÅÎ 

ÅØÉÓÔÏÖÁÌȢ ! ÃǺÅËÁÌȢ .Á ÃÏ ÐÒǺÅÓÎÅǺȟ ÎÅÖÅǺÄÅǺÌȢ $ÏÕÆÁÌ ÊÅÎȟ ÚǺÅ ÁÚǺ ÔÏ ÎÁÓÔÁÎÅȟ ÐÏÚÎÁǲ ÔÏȢ 

 

ȵ5ÌąǲÔÌÙ ÔÉ ÖÃǺÅÌÙȩ 0ÒÏÃǺ ÓÅ ÚÁÓÅ ÔÁË ÂÌÂÅǺ ÃÕÌąǲÓǺȩȰ ÕÄÅÒǺÉÌÁ ÎÁ ÎÅǺÊ ÊÅÄÎÏÕ Ö 

ËÏÕÐÅÌÎÅǺȢ  

ȵ#ÏÚǺÅȩȰ ÚÁÍÚǺÏÕÒÁÌ ÎÁ ÓÖÕȏÊ ÚÁÍÚǺÅÎÙǲ ÏÄÒÁÚ Ö ÚÒÃÁÄÌÅ Á ÒÏÚÔÁǲÈÌ ÕǲÓÔÁ ÄÏ ÊÅÓǺÔÅǺ 

ÓǺÉÒÓǺąǲÈÏ ÓǺËÌÅÂÕȟ ÁÃǺËÏÌÉ ÓÅ ÔÏ ÚÄÁǲÌÏ ÕÚǺ ÎÅÍÏÚǺÎÅǲȢ ȵ*Áǲ ÍÙÓÌąǲÍȟ ÚǺÅ ÊÅ ÖÓǺÅÃÈÎÏ 

ÖÙǲÂÏÒÎÅǲȟȰ ÏÄÖÅǺÔÉÌ ÂÌÁÚǺÅÎÅǺȢ  

ȵ*ÉÓÔÅǺȟȰ ÓÙËÌÁȢ  

ȵ$ÅǺÊÅ ÓÅ ÎÅǺÃÏȟ ÍÉÌÁǲÃǺËÕȩȰ  

 ȵ.Åȟ ÍÉÌÁǲÃǺËÕȟ ÖÓǺÅ ÊÅ Ö ÐÏÒǺÁǲÄËÕȟȰ ÎÕÃÅÎÅǺ ÓÅ ÕÓÍÁǲÌÁ Á ÐÏÓÌÁÌÁ ÍÕ ÖÚÄÕÓǺÎÙǲ 

ÐÏÌÉÂÅËȢ  

ȵ#Ï ÊÅ Ó ÔÅÂÏÕȩȰ #ÈÔÅǺÌ ÊÉ ÏÂÅÊÍÏÕÔȢ 6ÙÓÍÅËÌÁ ÓÅ ÍÕȢ ȵ$ÏÖÏÌ ÍÉȟ ÁÂÙÃÈ ÔÅǺ 

ÏÂÊÁÌȢȰ /ÐÅǺÔ ÐÏ Îąǲ ÎÁÔÁǲÈÌ ÒÕËÕȢ 

ȵ.ÅÃÈ ÍÅǺ ÂÙǲÔȟȰ ÚÁÍÒÁÃǺÉÌÁ ÓÅ Á ÕÓÔÏÕÐÉÌÁ ÊÅÓǺÔÅǺ Ï ËÒÏËȢ   

ȵ!ÌÅ ÍÉÌÁǲÃǺËÕȟ ÔÁË ÓÉ Ï ÔÏÍ ÐÒÏÍÌÕÖÍÅȟ ÐÏÊìȟ ÐÏÓÁì ÓÅ Á ÒǺÅËÎÉ ÍÉȟ ÃÏ ÔÅǺ 

ÔÒÁǲÐąǲȢȰ  

-ÌÕÖÉÌ ÔÁË ËÌÉÄÎÅǺȟ ÌÁÓËÁÖÅǺ Á Ó ÎÅÐÒǺÅÄÓÔąǲÒÁÎÙǲÍ ÚÁǲÊÍÅÍȟ ÚǺÅ ÍÅǺÌÁ ÐÏÃÉÔȟ ÚǺÅ ÈÏ 

ÐÒÁÓǺÔąǲȢ 

 ȵ#ÏÐÁË ÔÙ ÔÏ ÖÁǲÚǺÎÅǺ ÎÅÖÉÄąǲÓǺȦȰ ÖÙÂÕÃÈÌÁȢ ȵ#ÏÐÁË ÔÙ ÖÁǲÚǺÎÅǺ ÎÅÖÉÄąǲÓǺȟ ÊÁË ÓÅ 

ÐÏÓÌÅÄÎąǲ ÄÏÂÏÕ ÃÈÏÖÁǲÓǺȩȰ 

ȵ! ÊÁË ÓÅ ÃÈÏÖÁǲÍȟ ÍÉÌÁǲÃǺËÕȩȰ 

ȵ*ÁËÏȣ ÊÁËÏȣ )ÄÉÏÔȦȰ  

ȵ*Áǲ ÍÙÓÌąǲÍȟ ÚǺÅ ÊÅ ÖÓǺÅÃÈÎÏ ÖÙǲÂÏÒÎÅǲȢȰ 

ȵ+ÒÉÓÔÅȦȰ ÐÒÁǲÓËÌÁ ÚÁ ÓÅÂÏÕ ÄÖÅÒǺÍÉ Á ÚÍÉÚÅÌÁ Ö ÌÏÚǺÎÉÃÉȢ  

.ÅÃÈÁǲÐÁÌÁȟ ÔÅÈÄÙ ÊÅÓǺÔÅǺ ÎÅÃÈÁǲÐÁÌÁȟ ÊÁË ÂÙ ÍÏÈÌÁȢ /ÎÁ ÓÅ ÎÅÔÒÁÎÓÆÏÒÍÏÖÁÌÁȢ 

/Î ÁÎÏȢ 3ÔÅÊÎÅǺ ÊÁËÏ ÍÉÌÉÏÎÙ ÄÁÌÓǺąǲÃÈȢ -ÅǺÌÁ ÓÍÕȏÌÕȢ .ÅÂÏ ÍÏÚǺÎÁǲ ÓǺÔÅǺÓÔąǲȢ "ÕȏÈ ÓÕìȢ 

0ÒÕÄÃÅ ÏÔÅÖÒǺÅ ÏÃǺÉ Á ÚÁÌÁÐÁǲ ÐÏ ÄÅÃÈÕȢ 0ÁÚǺÅÍÉ ÏÂÅÊÍÅ ÓÖÅǲ ÐÒÏÃÈÌÁÄÌÅǲ ÔÅǺÌÏȢ 

:ÁÐÏÓÌÏÕÃÈÁǲ ÓÅ ÄÏ ÔÅǺÚǺËÅǲÈÏ ÏÄÄÅÃÈÏÖÁǲÎąǲȟ ÎÅËÌÉÄÎÅǲÈÏ ÐÒǺÅÖÁÌÏÖÁǲÎąǲ Á ÎÅÒÖÙ 

ÄÒÁǲÓÁÊąǲÃąǲÈÏ ÖÚÌÙËÏÔÕ ÏÓÔÁÔÎąǲÃÈ ÚǺÅÎȢ "ÙÌÏ ÊÉÃÈ ÔÁÄÙ ÓÐÏÌÕ Ó Îąǲ ÓËÏÒÏ ÄÖÁÃÅÔȢ :ǻÁǲÄÎąǲ 

ÍÕÚǺÉȢ 4É ÂÙÌÉ Ö ÂÕÄÏÖÁǲÃÈ ÎÁÐÒÏÔÉȢ  

)ÚÏÌÏÖÁÌÉ ÊÅȢ *ÁËÏ ÎÅǺÃÏ ÎÅÂÅÚÐÅÃǺÎÅǲÈÏȢ *ÁËÏ ÖÉÒÕÓȟ ËÔÅÒÙǲ ÊÅ ÐÏÔÒǺÅÂÁ ÓÔÕÄÏÖÁÔȟ 

ÁÂÙ ÓÅ ÎÅÐÒÏÄÌÅÎÅǺ ÎÁÓǺÅÌ ÌÅǲËȢ $ÏÈÒÏÍÁÄÙ ÊÉÃÈ ÂÙÌÏ ÓÏÔÖÁ ÐÁǲÒ ÓÔÏÖÅËȢ 6 

ÐÏÒÏÖÎÁǲÎąǲ Ó ÍÉÌÉÏÎÙ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÏÖÁÎÙǲÃÈ ÔÁÍ ÖÅÎËÕ ÓÅ ÔÏ ÚÄÁǲÌÏ ÊÁËÏ ËÁÐËÁ Ö 
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ÍÏÒǺÉȢ "ÙÌÉ Ö ÍÅÎÓǺÉÎÅǺȢ "ÙÌÉ ÂÅÚÂÒÁÎÎąǲȢ 4ÁËÒǺËÁ ÖÙÈÌÁÚÅÎąǲȢ 

 

/ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÉ ÓÉ ÐÏÐÒÖÅǲ ÐÒǺÅÃǺÅÔÌ ÎÁ ÉÎÔÅÒÎÅÔÕȢ 4ÅÈÄÙ ÓÅ ÎÅÕÓÔÁǲÌÅ ÏÍąǲÌÁÌ 

ÆÅÎÏÍÅǲÎ ÒÏËÕ ςπρς Á Ó ÎąǲÍ ÓÐÏÊÅÎÅǲ ËÁÔÁÓÔÒÏÆÉÃËÅǲ ÐÒǺÅÄÐÏÖÅǺÄÉȢ :ÁÔąǲÍÃÏ ÎÅǺËÔÅÒǺąǲ 

ÐÒǺÅÄÖąǲÄÁÌÉ ËÏÎÅÃ ÓÖÅǺÔÁȟ ÊÉÎąǲ ÍÌÕÖÉÌÉ Ï ÔÏÍȟ ÚǺÅ ÎÅÊÄÅ Ï ÁÐÏËÁÌÙÐÓÕȟ ÁÌÅ Ï 

ÖÙǲÚÎÁÍÎÙǲ ÂÏÄ Ö ÐÏÚÅÍÓËÅǲÍ ÚǺÉÖÏÔÅǺȟ ËÔÅÒÙǲ ÚÍÅǺÎąǲ ÌÉÄÓËÅǲÈÏ ÖÎąǲÍÁǲÎąǲȢ 6 

ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔÉ Ó ÔąǲÍ ÂÙÌ ÃÉÔÏÖÁǲÎ ÐÏÊÅÍ ȵÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÅ ÖÅǺÄÏÍąǲȰ ȟÂÅǺÈÅÍ ÎąǲÚǺ ÃǺÌÏÖÅǺË 

ȵÚÄÕÃÈÏÖÎąǲȰȢ -ÅǺÌÏ ÓÅ ÊÅÄÎÁÔ Ï ÊÁËÙǲÓÉ ÐÒǺÅÃÈÏÄ ÄÏ ȵ.ÏÖÅǲÈÏ ÓÖÅǺÔÁȰȟ Ö ÎÅǺÍÚǺ ÓÅ 

ÌÉÄÓÔÖÏ ÏÐÒÏÓÔąǲ ÏÄ ÍÁÊÅÔËÕ Á ÄÕÃÈÏÖÎąǲ ÂąǲÄÙȢ 0ÏÄ ÃǺÌÁǲÎËÅÍ ÂÙÌÙ ÄÏËÏÎÃÅ 

ÖÙÊÍÅÎÏÖÁǲÎÙ ÐÒǺąǲÚÎÁËÙ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÅȢ 6ÅǺÔÓǺÉÎÁ Ú ÎÉÃÈ ÎÁ *ÁÎÁ ÄÏËÏÎÁÌÅ ÓÅÄÅǺÌÁȢ 

0ÒÏÃǺÅÔÌ É ÎÅǺËÏÌÉË ÂÌÏÇÕȏȟ ÎÁ ÎÉÃÈÚǺ ÌÉÄÅǲ ÐÏÐÉÓÏÖÁÌÉ ÓÖÅǲ ÖÌÁÓÔÎąǲ ÚËÕÓǺÅÎÏÓÔÉȢ "ÙÌ 

ÎÁÐÒÏÓÔÏ Ö ÓǺÏËÕȢ 5ÖÅǺÄÏÍÉÌ ÓÉȟ ÚǺÅ ÎÅÎąǲ ÚÄÁÌÅËÁ ÊÅÄÉÎÙǲȢ 3ÔÅÊÎÅǺ ȵÐÏÓÔÉÚǺÅÎÙǲÃÈȰ ÂÙÌÏ 

ÍÎÏÈÅÍȟ ÍÎÏÈÅÍ ÖąǲÃȢ 

0ÁǲÒ ÔÙǲÄÎÕȏ ÐÒǺÅÄÔąǲÍȟ ÎÅÚǺ ÂÙÌÁ ÊÅÈÏ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÅ ÄÏËÏÎÁǲÎÁ Á Ó Îąǲ É ÊÅÈÏ 

ÓÃÈÏÐÎÏÓÔ ÉÎÔÒÏÓÐÅËÃÅȟ ÓÔÁǲÌ Ö ÌÏÚǺÎÉÃÉ ÐÒǺÅÄ ÚÒÃÁÄÌÅÍ Á ÚąǲÒÁÌ ÄÏ ÖÌÁÓÔÎąǲ ÔÖÁǲÒǺÅȢ 

:ÄÁǲÌÁ ÓÅ ÓÔÅÊÎÁǲ ÊÁËÏ ËÁÚǺÄÅǲ ÒÁǲÎÏ Á ÐÒǺÅÃÅ ÊÉÎÁǲȢ 0ÒǺÅÍÙǲÓǺÌÅÌ ÄÌÏÕÈÏȟ ÎÅÚǺ ÐÏÃÈÏÐÉÌȟ ÃÏ 

ÓÅ ÚÍÅǺÎÉÌÏȢ  

0ÁË ÓÉ ÕÄÅǺÌÁÌ ÐÏÓÌÅÄÎąǲ ÐÏÚÎÁǲÍËÕ ÄÏ ÓÖÅǲÈÏ ÄÅÎąǲËÕȢ 

 

:Å ÚÁǲËÏÕÔąǲ $ÁÎÉÎÙ ÐÁÍÅǺÔÉ ÖÙÐÌÕÌ ÏÂÒÁÚ ÄÎÅȟ ËÄÙ ÓÉ ÐÏÐÒÖÅǲ ÖÓǺÉÍÌÁ ÐÒÏÍÅǺÎÙȢ 

:ÄÁǲÌÏ ÓÅ ÔÏ ÂÙǲÔ ÄÏÃÅÌÁ ÏÂÙÃǺÅÊÎÅǲ ÐÏÎÄÅǺÌÎąǲ ÒÁǲÎÏ Ö 0ÒÁÚÅȢ -ÅÔÒÏ ÂÙÌÏ ÔÒÁÄÉÃǺÎÅǺ 

ÎÁÒÖÁÎÅǲ Ë ÐÒÁÓËÎÕÔąǲȢ ,ÉÄÅǲ ÓÅ Ú ÎÅÄÏÓÔÁÔËÕ ÐÒÏÓÔÏÒÕ ÍÁÃǺËÁÌÉ ÊÅÄÅÎ ÎÁ ÄÒÕÈÅǲÈÏȢ 

.ÁÓÔÕÐÏÖÁÌÉȢ 6ÙÓÔÕÐÏÖÁÌÉȢ (ÌÕÃǺÅÌÉȢ 4ÅÌÅÆÏÎÏÖÁÌÉȢ 6ÓǺÅ ÂÙÌÏ ÔÁË ÊÁËÏ ËÁÚǺÄÅǲ ÊÉÎÅǲ 

ÒÁǲÎÏȢ ! ÐÒǺÅÃÅ ÎÅǺÊÁËÙǲ ÖÙǲÚÎÁÍÎÙǲ ÐÒÖÅË ÄÕȏÖÅǺÒÎÅǺ ÚÎÁǲÍÅǲÈÏ ÏÂÒÁÚÕ ÃÈÙÂÅǺÌȢ #ǻÉ 

ÐÒǺÅÂÙǲÖÁÌȩ -ÅÔÒÏ Ó ÃÕËÎÕÔąǲÍ ÚÁÓÔÁÖÉÌÏ ÎÁ ÐÒǺÅÓÔÕÐÕȢ -ÕÚǺ ÐÒǺÅÄ Îąǲ Êąǲ ÕǲÓÌÕÚǺÎÅǺ 

ÕÖÏÌÎÉÌ ÃÅÓÔÕ Á ÓÒÄÅÃǺÎÅǺ ÓÅ ÎÁ ÎÉ ÕÓÍÁǲÌȢ :ÁÍÒÁÚÉÌÏ ÊÉȢ 0ÁË ÊÉ ÖÌÎÁ ÃÕÌąǲÃąǲÃÈ ÓÅ 

ÃÅÓÔÕÊąǲÃąǲÃÈ ÖÙÎÅÓÌÁ ÎÁ ÐÅÒÏÎȢ  

5ÐÒÏÓÔÒǺÅÄ ÄÁÖÕ ÎÁǲÈÌÅ ÏÓÁÍÅǺÌÁȢ "ÙÌÁ ÊÅÄÉÎÁǲȟ ËÄÏ ÓÅ ÎÅÕÓÍąǲÖÁÌȢ *ÅÄÉÎÁǲȟ ËÄÏ ÓÉ 

ÚÁÐÏÍÎÅǺÌ ÃÖÁËÎÏÕÔ ÌąǲÓÔÅËȢ *ÅÄÉÎÁǲȟ ËÄÏ ÐÏÄÒÁǲÚǺÄÅǺÎÅǺ ÓÙËÌ Á ÚÁÍÒÁÃǺÉÌ ÓÅȟ ËÄÙÚǺ ÓÅ Ï 

ÎÉ ÏÔÒǺÅÌÏ ÔÅǺÌÏȢ  

#Ï ÓÅ ÔÏ ÔÁÄÙ ÓÁËÒÁ ÄÅǺÊÅȩȦ  

+ÄÙÚǺ ÏÐÕÓÔÉÌÁ ÄÕÓÎÙǲ ÐÒÏÓÔÏÒ ÐÏÄÚÅÍËÙ Á ÖÙÓǺÌÁ ÎÁ ÕÌÉÃÉȟ ÚÄÅǺÓÉÌÁ ÓÅȢ +ÒÁǲÃǺÅÌÁ 

ÐÒÏÓÔÒǺÅÄËÅÍ ÍÁÎÅǲÚǺÅȢ +ÏÌÅÍ Îąǲ ËÒǺÅÐÃǺÉÌ ÒÅÊ ËÌÁÕÎÕȏȢ :ÂÙǲÖÁÌÏ ÎÁÓÁÄÉÔ ÓÉ ÃǺÅÒÖÅÎÙǲ 

ÎÏÓȣ 
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$ÕÓǺÅ 0ÒÁÈÙ ÔÅÎ ÄÅÎ ÕÍÒǺÅÌÁȢ  

+ÄÙÚǺ ÐÒǺÉÊÄÅÔÅ Ï ÍÏÚǺÎÏÓÔ ÖÏÌÂÙ ÍÅÚÉ ÄÏÂÒÅÍ Á ÚÌÅÍȟ ÃÏ ÖÁǲÍ ÚÂÕÄÅȩ 

 

3ÅÄÅǺÌ Ö ËÒǺÅÓÌÅ ÏÂÙǲÖÁÃąǲÈÏ ÐÏËÏÊÅ ÊÅÄÎÏÈÏ ÐÒÁÚǺÓËÅǲÈÏ ÃǺÉÎÚǺÏÖÎąǲÈÏ ÄÏÍÕȟ ÎÁ 

ËÌąǲÎÅǺ ÄÅÎąǲËȟ ËÔÅÒÙǲ ËÄÙÓÉ ÐÓÁÌÁ ÊÅÈÏ ÒÕËÁȟ ÃÕÌÉÌ ÓÅ ÏÄ ÕÃÈÁ Ë ÕÃÈÕȟ ÚąǲÒÁÌ Ú ÏËÎÁȢ 

"ÙÌÏ ÍÕ ÂÌÁÚǺÅÎÅǺȢ .ÉÃ ÍÕ ÎÅÃÈÙÂÅǺÌÏȢ 0Ï ÎÉÃǺÅÍ ÎÅÔÏÕÚǺÉÌȢ *ÅÈÏ ÚǺÉÖÏÔ ÂÙÌ ÎÁÐÌÎÅǺÎȢ 

0Ï ÏËÒÁÊȢ 

 0ÏÚÏÒÏÖÁÌ ÐÏÓÔÁÖÙȟ ËÔÅÒÅǲ ËÒÁǲÃǺÅÌÙ ÕÌÉÃąǲȢ 0ÏÍÁÌÕȟ ÂÅÚÅ ÓÐÅǺÃÈÕȢ /ÃǺÉ ÓǺÉÒÏÃÅ 

ÏÔÅÖÒǺÅÎÅǲȟ ÒÔÙ Ö ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÎąǲÍ ÓǺËÌÅÂÕȢ 6ÓǺÉÃÈÎÉ ÓÅ ÔÖÁǲÒǺÉÌÉ ÓÔÅÊÎÅǺȢ 6ÓǺÉÃÈÎÉ ÂÙÌÉ 

ÓǺĩÁÓÔÎąǲȢ 6ÙÒÏÖÎÁÎąǲȢ  

0ÒÁÈÁȡ ËÄÙÓÉ ÔÁË ÕÓÐÅǺÃÈÁÎÁǲȟ ÚÁÍÒÁÃǺÅÎÁǲ Á ÖÙÓÔÒÅÓÏÖÁÎÁǲ ÓÅ ÏÄÄÁǲÖÁÌÁ ËÌÉÄÎÅǲ 

ÖÅÃǺÅÒÎąǲ ÍÅÄÉÔÁÃÉȢ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÏÖÁÌÁ ÓÅȢ -ÅǺÌÁ ÓǺÔÅǺÓÔąǲȢ .ÅÂÏ ÓÍÕȏÌÕȩ 
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4. !ÐÏËÁÌÙÐÔÉÃËĻ ËÁÌÅÎÄÜĠ 

-ÁÒÔÉÎ +ÏÌÜéÅË 
 
 
0ÒǺÅÍÁ 4ÅÎËÒÁǲÔ ÎÅÐÒÏÚǺąǲÖÁÌ ÚǺÉÖÏÔȟ ËÔÅÒÙǲ ÂÙÓÔÅ ÎÁÚÖÁÌÉ ÚÒÏÖÎÁ ÕǲÓÐÅǺÓǺÎÙǲÍȢ 

.ÅÍÏÈÌ ÓÅ ÐÏÃÈÌÕÂÉÔ ÁÎÉ ÏÓÌÎÉÖÏÕ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÃąǲ ÁÎÉ ÆÙÚÉÃËÏÕ ËÏÎÄÉÃąǲȟ Á ÕÚǺ ÖÕȏÂÅÃ 

ÎÅ ÊÍÅǲÎÅÍȟ ËÔÅÒÅǲ ÂÙ ÎÅÖÙÖÏÌÁǲÖÁÌÁ ÓÁÌÖÙ ÓÍąǲÃÈÕ Õ ÓÐÏÌÕÚǺÁǲËÕȏ ÎÁ ÚÁǲËÌÁÄÎąǲ ÓǺËÏÌÅȢ 

.ÁÖąǲÃ ÂÙÌ ÎÅÎÁÐÒÁÖÉÔÅÌÎÙǲ ÃÈÏÌÅÒÉËȟ ÔÁËÚǺÅ ÈÏ ÎÉËÄÏ ÎÅÍÅǺÌ ÒÁǲÄȢ :Å ÓÔÒǺÅÄÎąǲ ÓǺËÏÌÙ 

ÂÙÌ ÖÙÈÏÚÅÎȟ Ë ÐÏÌÉÃÉÉ ÈÏ ÎÅÖÚÁÌÉȟ ÐÒÏÔÏÚǺÅ ÓÅ ÍÁǲÌÅÍ ÕÔÏÐÉÌ ÐÒǺÉ ÖÓÔÕÐÎąǲÃÈ ÔÅÓÔÅÃÈȟ 

Á ÊÉÎÅǲ ÖÙÓÎÅǺÎÅǲ ÐÏÖÏÌÁǲÎąǲ ÎÅÍÅǺÌȟ ÐÒÏÔÏÚǺÅ ÖÌÁÓÔÎÅǺ ÖÃÅÌËÕ ÎÉÃ ÎÅÕÍÅǺÌȢ "ÙÌÏ ÍÕ 

ÐÒǺÅÓ ÔÒǺÉÃÅÔȟ ÂÙÄÌÅÌ Ö ÇÁÒÓÏÎÃÅ ÖÅÄÌÅ ËÁÓÁǲÒÅÎȟ ÐÒÁÃÏÖÁÌ ÖÅ ÓËÌÁÄÕ ÄÁǲÍÓËÅǲÈÏ 

ÐÒÁǲÄÌÁ Á ÓÎÉÌ Ï ÄÎÉȟ ËÄÙ ÂÕÄÅ ÍąǲÔ ËÏÎÅÃǺÎÅǺ ÎÅǺËÏÈÏȟ ÐÒÏ ËÏÈÏ ÂÙ ÍÏÈÌ ÖÅ ÓÖÅǲ 

ÐÒÁǲÃÉ ÒÏÍÁÎÔÉÃËÙ ÎÅǺÃÏ ÕËÒÁǲÓÔȢ 

 "ÙÌ ÔÁËÅǲ ÎÁÐÒÏÓÔÙǲÍ ËÕÌÔÕÒÎąǲÍ ÂÁÒÂÁÒÅÍȟ ÁÌÅ ÐÒÏÔÏÚǺÅ ÓÅ ÓÎÁÚǺÉÌ ÕÄÅǺÌÁÔ 

ÄÏÊÅÍ ÎÁ ÖąǲÃÅÍÅǲÎÅǺ ËÔÅÒÏÕËÏÌÉÖ ÏÓÏÂÕȟ ÊąǲÚǺ ÂÙ ÓÅ ÏÂÊÅËÔ ÔÁËÏÖÅǲ ËÒÁǲÄÅÚǺÅ ÈÏÄÉÌȟ 

ÎÅÕÓÔÁǲÌÅ ÚÖÁÌ ÚǺÅÎÙ ÒÕȏÚÎÅǲÈÏ ÖÅǺËÕ Á ÔÖÁÒÕ ÎÁ ÖÙǲÓÔÁÖÙȟ ÄÉÖÁÄÅÌÎąǲ ÐÒǺÅÄÓÔÁÖÅÎąǲ Á 

ÎÅÚÁǲÖÉÓÌÅǲ ÆÉÌÍÙȢ "ÙÌ ÚÖÙËÌÙǲ ÓÅ ÎÕÄÉÔ Ó ÖÉÄÉÎÏÕȟ ÚǺÅ ÊÅÄÎÏÈÏ ÄÎÅ ÄÏÓÁǲÈÎÅ 

ÎÅÍÏÚǺÎÅǲÈÏȢ ! ÔÁËȟ ËÄÙÚǺ ÍÕ ÚÁÖÏÌÁÌÁ ÊÅÈÏ ÏÂÌąǲÂÅÎÁ ÏÂÊÅËÔÁ ÚÁǲÊÍÕ ,ÅÎËÁȟ ÚÄÁ Ó 

Îąǲ ÎÅÃÈÃÅ ÊąǲÔ ÎÁ ÖÙǲÓÔÁÖÕ -ÁÙÓËÅǲÈÏ ËÁÌÅÎÄÁǲÒǺÅȟ ÎÁÄÓǺÅÎÅǺ ÓÏÕÈÌÁÓÉÌ Á ÊÁÌ ÓÅ ÈÎÅÄ 

ÈÌÅÄÁÔ ÎÁ ÉÎÔÅÒÎÅÔÕȟ ÃÏ ÚǺÅ ÊÅ ÔÏ ÔÅÎ -ÁÙȢ 

 ,ÅÎËÁ ÐÁÔÒǺÉÌÁ Ë ÔÅǺÍ ÁÔÒÁËÔÉÖÎÅǺÊÓǺąǲÍ ÚǺÅÎÁǲÍȟ Ï ÎÅǺÚǺ 0ÒǺÅÍÁ ÊÅÖÉÌ ÚÁǲÊÅÍȢ 

-ąǲÓÔÏ ȵ,ÅÎËÁȰ ÊÉ ÏÓÌÏÖÏÖÁÌ ȵ6ÌÎËÁȰȟ ÃÏÚǺ ÍÕ ÐÒǺÉÐÁÄÌÏ ÖÅÌÍÉ ËÒÅÁÔÉÖÎąǲ Á 

ÒÏÍÁÎÔÉÃËÅǲȟ ÁÃǺËÏÌÉÖ Êąǲ ÔÏ ÐÒǺÉÐÁÄÌÏ ÔÒÁÐÎÅǲ Á Ö ÄÕÃÈÕ ÄÏÕÆÁÌÁȟ ÚǺÅ ÊÅÊ ÔÏ ÃÏ ÎÅÊÄÒǺąǲÖ 

ÐÒǺÅÓÔÁÎÅ ÂÁÖÉÔȢ .ÅÐÒǺÅÓÔÁÌÏȢ 0ÒǺÅÄÓÔÁÖÏÖÁÌ ÓÉ ÃÈÖąǲÌÉȟ ËÄÙ Êąǲ ÐÏÐÒÖÅǲ ÓÁǲÈÎÅ ÍÅÚÉ 

ÎÏÈÙ Á ÚÁÓǺÅÐÔÁǲ Êąǲ ÄÏ ÕÃÈÁȟ ÚǺÅ Ë Îąǲ ÊÅÊąǲ ÊÍÅǲÎÏ ÓÅÄąǲȟ ÐÒÏÔÏÚǺÅ ÊÅ ÖÌÈËÁǲ ÊÁËÏ 6ÌÎËÁȢ ! 

ÏÎÁ ÍÕ Ö ÊÅÈÏ ÐÒǺÅÄÓÔÁÖÁǲÃÈ ÏÄÐÏÖąǲÄÁÌÁȟ ÚǺÅ ÓÅ 6ÌÎËÏÕ ÓÔÁǲÖÁÌÁ ÖÚǺÄÙȟ ËÄÙÚǺ ÊÉ 

ÏÓÌÏÖÉÌȢ 

ȵ$ÏÂÒÙǲ ÄÅÎȟ ÍÁǲ ÍÉÌÁǲ 6ÌÎËÏȟȰ ÒǺÅËÌ 0ÒǺÅÍÁ ÐÒǺÅÄ ÍÕÚÅÅÍȟ ȵÄÎÅÓ ÔÉ ÔÏ ÍÏÃ 

ÓÌÕÓǺąǲȢȰ 

ȵ.ÁÚÄÁÒ 0ÒǺÅÍÏȟȰ ÏÄÐÏÖÅǺÄÅǺÌÁ ,ÅÎËÁ Á ÎÅÃÈÁÌÁ ÓÉ ÄÁǲÔ ÏÂÖÙËÌÙǲ ÐÏÌÉÂÅË ÎÁ 

ÔÖÁǲÒǺȢ 
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ȵ4ÁËÚǺÅ ÄÎÅÓ ÔÏ ÂÕÄÅ ÎÅǺÃÏ ËÏÌÅÍ ÐÏÃǺÁǲÔËÕ ÌÅÔÏÐÏÃǺÔÕȩȰ ÖÙÂÁÌÉÌ ÈÎÅÄ 0ÒǺÅÍÁ 

ÓÖÅǲ ÚÎÁÌÏÓÔÉȢ 

ȵ*ÏȟȰ ÏÄÐÏÖÅǺÄÅǺÌÁ ,ÅÎËÁȟ ȵÁÐÏËÁÌÙÐÔÉÃËÅÊ ËÁÌÅÎÄÁǲÒǺȢȰ 

ȵ!ÐÏȢȢȢ ÖÁǲÚǺÎÅǺȩȰ 0ÒǺÅÍÁ ÒÙÃÈÌÅ ÚÁËÁÍÕÆÌÏÖÁÌ ÓÖÕȏÊ ÎÅÄÏÓÔÁÔÅË ÚÎÁÌÏÓÔąǲ Ö 

ÏÂÌÁÓÔÉ ÃÉÚąǲÃÈ ÊÍÅÎȢ 

ȵ.Ï ÊÏȟ ÐÒÅÊ ÕËÁÚÕÊÅ ËÏÎÅÃ ÃǺÁÓÕȢ *ÁËÏ ÓÖÅǺÔÁȢ :ÁÒǺÉì ÓÉ ÐÏÓÌÅÄÎąǲ ÖÅǺÃÉȟ ÚÁ ÔÅÊÄÅÎ 

ËÏÎÃǺąǲÍÅȢȰ 

ȵ!ÌÅ ÎÏ ÔÁËȟ ÔÏÍÕ ÓÎÁÄ ÎÉËÄÏ ÖÅǺÄÅÃËÙ ÓÍÙǲÓǺÌÅÊąǲÃąǲ ÎÅÍÕȏÚǺÅ ÖÅǺÒǺÉÔȢȢȢȰ 

,ÅÎËÁ ÚÁÖÒÔÅǺÌÁ ÈÌÁÖÏÕȟ 0ÒǺÅÍÁ ÎÅ ÖÚǺÄÙ ÐÏÃÈÏÐÉÌ ÉÒÏÎÉÉȟ ȵÐÒÏÓÔÅǺ ÐÏÊì 

ÄÏÖÎÉÔÒǺȢȰ 

:ÁÐÌÁÔÉÌÉ ÖÓÔÕÐÎÅǲȟ ÐÒÏÔÁǲÈÌÉ ÓÅ ËÏÌÅÍ ÚÒǺąǲÚÅÎÃÅȟ ËÔÅÒÙǲ ÚÁÍÅÔÁÌ ÍÅÚÉ ÄÖÅÒǺÍÉȟ Á 

ÖÅÓǺÌÉ ÄÏ ÈÌÁÖÎąǲÈÏ ÓÁǲÌÕȢ /ÈÒÏÍÎÙǲ ËÁǲÍÅÎ ÂÙÌ ÎÁÐÒÏÓÔÏ ÎÅÐÒǺÅÈÌÅǲÄÎÕÔÅÌÎÙǲȢ -ÅǺÒǺÉÌ 

ÐÒǺÅÓ ÓǺÅÓÔ ÍÅÔÒÕȏ ÎÁ ÖÙǲÓǺËÕ Á ÃǺÔÙÒǺÉ ÍÅÔÒÙ ÎÁ ÓǺąǲÒǺËÕȢ : ÊÅÈÏ ÖÒÃÈÏÌÕ ÓÅ ÔÁǲÈÌ ÖÙÔÅÓÁÎÙǲ 

ÐÒÕÈ ÏÂÄÅǲÌÎąǲËÕȏȟ ÐÒǺÉÐÏÍąǲÎÁÊąǲÃąǲ ÈÒÁÃąǲ ÐÌÁǲÎ #ǻÌÏÖÅǺÃǺÅ ÎÅÚÌÏÂ ÓÅȟ ËÒÏÕÔąǲÃąǲ ÓÅ ÖÅ 

ÓÐÉÒÁǲÌÅ ÄÏ ÓÔÒǺÅÄÕȢ $ÒÕÈÅǲȟ ÃÏ ÖÁǲÓ ÕÄÅǺÒǺÉÌÏ ÄÏ ÏÃǺąǲ ÈÎÅÄ ÐÏ ÖÅÌÉËÏÓÔÉȟ ÂÙÌÁ ÖÙǲÒÁÚÎÅǺ 

ÏÄÌÉÓǺÎÁǲ ËÖÁÌÉÔÁ ÚÐÒÁÃÏÖÁǲÎąǲ ÎÁ ÏÂÏÕ ËÏÎÃąǲÃÈȢ :ÁÔąǲÍÃÏ ÕÐÒÏÓÔÒǺÅÄ ÂÙÌÙ ÌÉÎÉÅ ÃǺÉÓÔÅǲ 

Á ÐÒǺÅÓÎÅǲȟ ÎÁ ËÒÁÊąǲÃÈ ÔÏ ÖÙÐÁÄÁÌÏȟ ÚǺÅ ÁÕÔÏÒ ÓÔÅǺÚǺąǲ ÒÏÚÐÏÚÎÁÌ ÄÌÁǲÔÏ ÏÄ ÖÌÁÓÔÎąǲ ÈÌÁÖÙȢ 

ȵ.Ïȟ ÎÅÎąǲ ÔÏ ËÒÁǲÓÁȩȰ ÖÚÄÅÃÈÌÁ ,ÅÎËÁȢ 0ÒǺÅÍÏÖÉ ÓÉÃÅ ÎÅÂÙÌÏ ÍÏÃ ÊÁÓÎÅǲȟ ÃÏ ÊÅ 

ËÒÁǲÓÎÅǲÈÏ ÎÁ ÓǺÅÄÉÖÅǲÍ ÓǺÕÔÒÕ ÐÏËÒÙÔÅǲÍ ÖÙÒÙÔÙǲÍÉ ÃǺÔÖÅÒÃÉȟ ÁÌÅ ÖÅǺÄÅǺÌȟ ÚǺÅ ÐÒǺÅÓÎÅǺ 

ÔÏÈÌÅ ÒǺąǲËÁÔ ÎÅÍÁǲȢ 

ȵ2ÏÚÈÏÄÎÅǺȟȰ ÒǺÅËÌ ÍąǲÓÔÏ ÔÏÈÏȟ ȵÔÁ ÌÁÄÎÏÓÔ ÌÉÎÉąǲ ÊÅ ÕǲÚǺÁÓÎÁǲȢ 6ąǲÓǺȟ Ö ÍÉÎÕÌÏÓÔÉ 

ÊÓÅÍ ÚËÏÕÓǺÅÌ ÎÅǺÊÁËÏÕ ÐÒÁǲÃÉ Ó ËÁÍÅÎÅÍȟ Á ÊÅ ÔÏ ÔÅǺÚǺËÙǲȢ 6ÚǺÄÙÃËÙ ÏÂÄÉÖÕÊÉȟ ËÄÙÚǺ ÔÏ 

ÎÅǺËÄÏ ÕÍąǲ ÐÏÒǺÁǲÄÎÅǺȢȰ 0ÒǺÉÐÒÁÖÏÖÁÌ ÓÉȟ ÃÏ ÒǺÅËÎÅǺ ÐÒǺÉ ÐÒǺąǲÐÁÄÎÙǲÃÈ ÏÔÁǲÚËÁǲÃÈȟ ÁÂÙ 

ÎÅÖÙÓǺÌÏ ÎÁÊÅÖÏȟ ÚǺÅ ÐÒÁǲÃÉ Ó ËÁÍÅÎÅÍ ÓÅ ÖÅǺÎÏÖÁÌ ÌÅÄÁ ÔÁËȟ ËÄÙÚǺ Ú ÎÕÄÙ ÏËÏÐÁǲÖÁÌ 

ÍÒÁÍÏÒÏÖÅǲ ÏÂÌÏÚǺÅÎąǲ ÓÔÁÎÉÃÅ ÍÅÔÒÁȢ ,ÅÎËÁ ÓÅ ÁÌÅ ÎÅÐÔÁÌÁȟ ÄÏËÏÎÃÅ ÖÙÐÁÄÁÌÁȟ ÚǺÅ 

ÊÅÊ ÖÕȏÂÅÃ ÎÅÖÎąǲÍÁǲȢ 0ÒǺÅÍÁ ÓÅ ÐÒÏÔÏ ÒÙÃÈÌÅ ÐÒǺÅÓÕÎÕÌ Ë ÔÁÂÕÌÃÅ Ó ÐÏÐÉÓÅÍ Á ÚÁÃǺÁÌ 

ÃǺąǲÓÔ ÎÁÈÌÁÓȡ ȵ!ÐÏËÁÌÙÐÔÉÃËÙǲ ËÁÌÅÎÄÁǲÒǺ +ÌÅÐÔÏËÒÁÆÁÌÁȢȢȢ ÔÏ ÊÅ ÂÌÂÙǲ ÊÍÅǲÎÏȟȰ ÖÙÐÕÓÔÉÌ 

Ú ÕǲÓÔȟ ÎÅÚǺ ÓÉ ÔÏ ÕÖÅǺÄÏÍÉÌȢ 

ȵ+ÌÅÐÔÏËÒÁÆÁÌ ÂÙÌ -ÁÙÓËÙǲ ÂÕȏÈ ÃǺÁÓÕȟȰ ÐÏÄąǲÖÁÌÁ ÓÅ ÎÁ ÎÅǺÊ ÐÏÈÏÒÓǺÅÎÅǺ ,ÅÎËÁȟ 

ȵÚÎÁÍÅÎÁǲ ÔÏ ȴ4ÅÎȟ ÊÅÎÚǺ ÖÌÁǲÄÎÅ ÃǺÁÓÕȬȢȰ 

4Åì ÎÅÂÙÌ ÃǺÁÓ ÓÅ ÖÒÁÃÅÔȟ ÓÐąǲÓǺÅ ÊąǲÔ ÄÁǲÌ Á ÐÏËÕÓÉÔ ÓÅ ÔÏ ÎÅÐÏÈÎÏÊÉÔȢ ȵ.Ï ÊÁǲ ÖąǲÍȟ 

ÁÌÅ +ÌÅÐÔÏËÒÁÆÁÌȟ ÈÁÈÁȟ ÔÏ ÊÅ ÓÐąǲÓǺ ȴÔÅÎȟ ËÄÏ ËÒÁÄÅ ËÅÃÙȬȟ ÎÅȩȰ 

-ÅǺÌ ÐÏÃÉÔȟ ÚǺÅ ÓÅ ÍÕ ÔÅÎÈÌÅ ÖÔÉÐ ÍÏÃ ÐÏÖÅÄÌȟ ÁÌÅ ,ÅÎËÁ ÓÅ ÎÅÓÍÁǲÌÁȢ 

ȵ.Ï ÎÅȟ ÖÁǲÚǺÎÅǺȟȰ ÚËÏÕÓǺÅÌ ÔÏ ÊÅÓǺÔÅǺȟ ȵÄÙĩ ÓÉ ÔÏ ÖÅÍȟ ÊÁǲ ÖąǲÍȟ ÚǺÅ ÐÒÏ ÎÅǺ ÔÏ 
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ÚÎÁÍÅÎÁÌÏ ÎÅǺÃÏ ÊÉÎÙǲÈÏȟ ÁÌÅ ËÄÙÚǺ ÓÅ ÔÏ ÒǺÅËÎÅ Ö ÃǺÅÓǺÔÉÎÅǺȟ ÔÁË ÊÅ ÔÏ ÐÒǺÅÃÅ ÈÒÏÚÎÅǺ 

ÖÔÉÐÎÙǲȢȰ 

ȵ(ÍȟȰ ,ÅÎËÁ ÐÏËÒÃǺÉÌÁ ÒÁÍÅÎÙȟ ȵÁÓÉ ÊÏȢ +ÁÚǺÄÏÐÁǲÄÎÅǺȟ ÊÅÓÔÌÉ ÔÅÎ ËÁÌÅÎÄÁǲÒǺ ÒǺąǲËÁǲ 

ÐÒÁÖÄÕȟ ÔÁË ÓÅ ÚÁ ÔÙǲÄÅÎ Ó ÐÁÎÅÍ +ÌÅÐÔÏËÒÁÆÁÌÅÍ ÓÅÔËÁǲÓǺ Á ÍÕȏÚǺÅÓǺ ÍÕ ÚËÕÓÉÔ 

ÖÙÓÖÅǺÔÌÉÔȟ ÊÁË ÂÌÂÅǺ ÓÅ ÊÍÅÎÕÊÅȢȰ 

0ÒǺÅÍÁ ÓÅ ÒÏÚÃÈÅÃÈÔÁÌȟ ÊÁËÏ ÚǺÅ ÔÏ ÂÙÌ ÏÐÒÁÖÄÕ ÄÏÂÒÙǲ ÖÔÉÐȟ ËÔÅÒÙǲ ÓÅ ,ÅÎÃÅ 

ÍÏÃ ÐÏÖÅÄÌȢ 

ȵ0ÏÄąǲÖÅÊȟȰ ÕËÁǲÚÁÌÁ ,ÅÎËÁ ÎÁ ÈÏÒÎąǲ ËÒÁÊȟ ȵÔÁÄÙ ÌÅÔÏÐÏÃǺÅÔ ÚÁÃǺąǲÎÁǲȢ 6ÅǺÄÃÉ ÚÊÉÓÔÉÌÉȟ 

ÚǺÅ ÔÏ ÏÄÐÏÖąǲÄÁǲ ÐÒǺÉÂÌÉÚǺÎÅǺ ÎÁÓǺÅÍÕ ÒÏËÕ υππ ÐÒǺÅÄ +ÒÉÓÔÅÍȢ ! ÊÁË ÔÏ ÔÁË ÄÁǲÖÁÌÉ 

ÄÏÈÒÏÍÁÄÙ Ó ÏÓÔÁÔÎąǲÍÉ ÁÒÃÈÅÏÌÏÇÉÃËÙǲÍÉ ÎÁǲÌÅÚÙȟ ÐÏÒǺÁǲÄ ÔÏ ÚÐÒǺÅÓÎǺÏÖÁÌÉȟ ÁÚǺ 

ÐÒǺÅÓÎÅǺ ÐÏÚÎÁÌÉȟ ÃÏ ÊÅ ÒÏËȟ ÃÏ ÍÅǺÓąǲÃȟ ÃÏ ÄÅÎȢ .Ïȟ Á ÊÁË ÖÉÄąǲÓǺȟ ÐÏÓÌÅÄÎąǲ ÐÏÌąǲÃǺËÏ ÊÅ 

ÕÓÅËÎÕÔÙǲ Á ÊÅ ÔÁÍ ÔÅÎÈÌÅ ÎÁǲÐÉÓȢȰ 

ȵ4ÅÎȟ ÃÏ ÖÙÐÁÄÁǲ ÊÁËÏ ÔÁÎÃǺąǲÃąǲ ÖÅÖÅÒËÙȩȰ ÚËÕÓÉÌ ÏÄÌÅÈÃǺÉÔ 0ÒǺÅÍÁȢ 

ȵ*Ïȟ ÔÅÎȟ ÃÏ ÖÙÐÁÄÁǲ ÊÁËÏ ÔÁÎÃǺąǲÃąǲ ÖÅÖÅÒËÙȢ 4ÁË ÔÅÎ ÒǺąǲËÁǲ ȴ+ÏÎÅÃ ÓÖÅǺÔÁȬȢȰ 

 

 5ÐÌÙÎÕÌ ÔÙǲÄÅÎ Á 0ÒǺÅÍÁ ÓÔÁǲÌÅ ÎÅÍÏÈÌ ÐÏÓÌÅÄÎąǲ ÒÁÎÄÅ ÄÏÓÔÁÔ Ú ÈÌÁÖÙȢ 

.ÅÍÅǺÌ ÐÏÃÉÔȟ ÚǺÅ ÓÅ ÎÅǺÊÁË ÚÖÌÁǲÓǺĩ ÖÙÖÅÄÌÏȢ ,ÅÎËÁ ÓÅ ÊÅÈÏ ÖÔÉÐÕȏÍ ÎÅÓÍÁǲÌÁȟ 

ÐÏÕÃǺÏÖÁÌÁ ÈÏȟ ÃǺąǲÍÚǺ ÓÎÉÚǺÏÖÁÌÁ ÊÅÈÏ ÍÕÚǺÎÏÓÔȟ Á ËÄÙÚǺ ÓÅ Ó ÎąǲÍ ÌÏÕÃǺÉÌÁȟ ÖÙÓÖÅǺÔÌÉÌÁ 

ÍÕȟ ÚǺÅ ÐÏÚąǲÔÒǺąǲ ÎÁ ËÁǲÖÕ ÎÅÍÕȏÚǺÅȟ ÐÒÏÔÏÚǺÅ ÊÄÅ ÎÁ ÎÁǲÖÓǺÔÅǺÖÕ Ë ÊÅÄÎÏÍÕ ÅËÏÌÏÇÏÖÉȟ 

ÃÏ ÈÏ ÐÏÚÎÁÌÁ ÎÁ ÓÙÍÐÏÚÉÕȢ 0ÒÏÂąǲÒÁÌ ÓÉÔÕÁÃÉ ÚÁ ÓÉÔÕÁÃąǲȟ ÁÂÙ ÚÁÎÁÌÙÚÏÖÁÌȟ ËÄÅ 

ÕÄÅǺÌÁÌ ÃÈÙÂÕȟ Á ÎÁËÏÎÅÃ ÄÏÓǺÅÌ Ë ÚÁǲÖÅǺÒÕȟ ÚǺÅ ËÁÍÅÎÅÍ ÕǲÒÁÚÕ ÂÙÌ ÔÅÎ ËÁǲÍÅÎȢ !ÌÅ 

ÃÏȟ ÁÓÐÏÎǺ ÓÉ ÔÅì ÍÕȏÚǺÅ ÄÅǺÌÁÔ ÌÅÇÒÁÃÉȟ ÊÁË ÃÈÃÅȢ 

ȵ+ÌÅÐÔÏËÒÁÆÁÌȟȰ ÒÏÚÅÓÍÁǲÌ ÓÅ ÎÁ ÃÅÌÅǲ ËÏÌÏȟ ȵÔÁËÈÌÅ ÂÌÂÙǲ ÊÍÅǲÎÏ ÊÓÅÍ Ö ÚǺÉÖÏÔÅǺ 

ÎÅÓÌÙÓǺÅÌȦ +ÌÅÐÔÏËÒÁÆÁÌȟȰ ÓÍÁǲÌ ÓÅȟ ȵ+ÌÅÐÔÏËÒÁÆÁÌȢ +ÌÅÐÔÏËÒÁÆÁÌȦȰ 

:ÁÈÒǺÍÅǺÌÏȢ  

"ÙÌ ÔÁÍȦ 3ÔÁǲÌ ÐÒǺÅÄ 0ÒǺÅÍÏÕ ÊÁËÏ ÁÎÄÅǺÌ ÐÏÍÓÔÙȟ Ú ÊÅÈÏ ÏÃǺąǲ ÓÒÓǺÅÌÙ ÂÌÅÓËÙ Á ÚǺÁǲÒ 

ÊÅÈÏ ÎÏÈÏÕ ÔÁÖÉÌ ÌÉÎÏÌÅÕÍȢ 0ÒǺÅÍÏÖÉ ÚÔÕÈÎÕÌ ÕǲÓÍÅǺÖ ÎÁ ÒÔÅÃÈȢ 

ȵ*Áǲ ÊÓÅÍ +ÌÅÐÔÏËÒÁÆÁÌȟ 6ÌÁǲÄÃÅ ÃǺÁÓÕȦȰ ÖÙÓǺÌÏ ÊÁËÏ ÈÒÏÍ Ú ÂÏÚǺÓËÙǲÃÈ ÕǲÓÔȢ 

ȵ4ÅǺȢȢȢ ÔÅǺÓǺąǲ ÍÅǺȟȰ ÏÄÐÏÖÅǺÄÅǺÌ 0ÒǺÅÍÁ ÎÅÏÂÒÁÔÎÅǺȟ ȵÊÁǲ ÊÓÅÍ 0ÒǺÅÍÁ 4ÅÎËÒÁǲÔȢȰ 

ȵ0ÒǺÅÍÏ 4ÅÎËÒÁǲÔÅȦȰ ÚÁÈÒǺÍÅǺÌ ÚÎÏÖÕ ÂÕȏÈȟ ÁÚǺ 0ÒǺÅÍÁ ÐÁÄÌ ÎÁ ËÏÌÅÎÁȟ ȵÖÙÓÌÏÖÉÌ 

ÊÓÉ ÍÅǲ ÊÍÅǲÎÏ ÔÒǺÉËÒÁǲÔ ÚÁ ÓÅÂÏÕ Ö ÄÅÎ ËÏÎÃÅ ÓÖÅǺÔÁȟ Á ÐÒÏÔÏȢȢȢȰ 

ȵ/Î ÂÕÄÅ ÆÁËÔ ËÏÎÅÃ ÓÖÅǺÔÁȩȰ 

+ÌÅÐÔÏËÒÁÆÁÌ ÎÁ ÃÈÖąǲÌÉ ÓÌÅÖÉÌ ÚÅ ÓÖÅǲÈÏ ÏÆÉÃÉÁǲÌÎąǲÈÏ ÔÏǲÎÕȡ ȵ$ÎÅÓËÁ Ï ÐÕȏÌ ÄÅÓÁǲÔÅǲ 

ÍąǲÓÔÎąǲÈÏ ÃǺÁÓÕȢȰ 0ÁË ÏÐÅǺÔ ÚÁÈÒǺÍÅǺÌȡ ȵȢȢȢÁ ÐÒÏÔÏ ÓÅ ÓÔÁÎÅÓǺ ÎÏÖÙǲÍ +ÌÅÐÔÏËÒÁÆÁÌÅÍȢȰ 
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ȵ#ÏȩȰ 

ȵ*ÁË ÃÏȩȰ ÓÌÅÖÉÌ ÂÕȏÈ Ú ÂÏÚǺÓËÅǲÈÏ ÈÌÁÓÕȟ ȵÓÔÁÎÅÓǺ ÓÅ +ÌÅÐÔÏËÒÁÆÁÌÅÍȟ 6ÌÁǲÄÃÅÍ 

ÃǺÁÓÕȢȰ 

ȵ4Ï ÊÅ ÆÁÊÎȢȰ 

ȵ4Ï ÎÅÎąǲ ÆÁÊÎȦ 4Ï ÊÅ ÔÅÎ ÎÅÊÓÔÒÁÓǺÎÅǺÊÓǺąǲ ÔÒÅÓÔȟ ÃÏ ÔÅǺ ÍÏÈÌ ÐÏÔËÁÔȦȰ ÚÁÈÒǺÍÅǺÌ ÚÁÓÅ 

+ÌÅÐÔÏËÒÁÆÁÌȢ 

ȵ0ÁÒÄÏÎȢȰ 

ȵ"ÕÄÅÓǺ ÍÏÃÉ ÍÅǺÎÉÔ ÚǺÉÖÏÔÙ ÍÉÌÉÏǲÎÕȏȦ "ÕÄÅÓǺ ÍÏÃÔ ÖÒÁǲÔÉÔ ÓÖÅǺÔ ÚÐÅǺÔ Ö ÃǺÁÓÅȟ ÔÁËÚǺÅ 

ÄÎÅÓǺÅË ÎÉËÄÙ ÎÅÓËÏÎÃǺąǲȢȰ 

ȵ*Áǲȩ *ÁËÏ ÊÁËȩȰ 

ȵ*ÄÉ ÄÏ ÍÕÚÅÁ Á ÕÒÁÚǺ ÐÏÓÌÅÄÎąǲ ÄÅÎ Ú ËÁÌÅÎÄÁǲÒǺÅȦȰ 

ȵ#ÏÚǺÅȩȰ 

+ÌÅÐÔÏËÒÁÆÁÌ ÚÁÈÒǺÍÅǺÌ ÊÅÓǺÔÅǺ ÖąǲÃȡ ȵ*ÄÉ ÄÏ ÍÕÚÅÁ ÁȢȢȢȰ 

ȵ*Áǲ ÖÁǲÓ ÓÌÙÓǺÅÌȟȰ ÐÒǺÅÒÕÓǺÉÌ ÊÅÊ 0ÒǺÅÍÁȟ ȵÁÌÅ ÐÒÏÃǺ ÄÏ ÍÕÚÅÁȩ 6ÚǺÄÙĩ ÔÁÍ ÂÕÄÏÕ ÌÉÄÉ 

Á ÕÖÉÄÅǺÊ ÍÅǺ ÁȢȢȢȰ 

ȵ.ÅÄÏËÁǲÚǺÅÓǺ-ÌÉ ÔÏ ÕÄÅǺÌÁÔȟ ÃÅÌÙǲ ÓÖÅǺÔ ÄÎÅÓ Ï ÐÕȏÌ ÄÅÓÁǲÔÅǲ ÚÁÈÙÎÅȦȰ 

ȵ! ËÄÙÚǺ ÔÏ ÕÄÅǺÌÁǲÍȟ ÔÁË ÊÁËÏ ÚÁÓ ÂÕÄÅ Ï ÄÅÎ ÍąǲÎǺȩȰ 

ȵ!ÎÏȢ ! ÊÅÎ ÔÙ ÊÅÄÉÎÙǲ ÓÉ ÂÕÄÅÓǺ ÐÁÍÁÔÏÖÁÔȟ ÚǺÅ ÄÎÅÓǺÅË ÕÚǺ ÂÙÌȢ :ÎÏÖÕ Á ÚÎÏÖÕȢ 

"ÕÄÉÚǺ ÔÏ ÔÖÕȏÊ ÄÁÒ Á ÚÁǲÒÏÖÅÎǺ ÔÖÕȏÊ ÔÒÅÓÔȦȰ 

 

 0ÒǺÅÍÁ ÎÅǺÊÁË ÓÔÁǲÌÅ ÎÅÍÏÈÌ ÐÏÃÈÏÐÉÔȟ Ö ÃǺÅÍ ÚǺÅ ÔÏ ÔËÖąǲ ÊÅÈÏ ÔÒÅÓÔȢ $ÏÓÔÁÌ 

ÍÏÚǺÎÏÓÔ ÖÙÈÎÏÕÔ ÓÅ ËÏÎÃÉ ÓÖÅǺÔÁ Á ÊÅÓǺÔÅǺ ÂÙǲÔ ÊÅÄÉÎÙǲÍȟ ËÄÏ ÂÕÄÅ ÖÅǺÄÅǺÔȟ ÚǺÅ ÄÎÅÓǺÅË 

ÕÚǺ ÂÙÌȟ ÚÁÔąǲÍÃÏ ÃÅÌÙǲ ÚÂÙÔÅË ÌÉÄÓÔÖÁ ÂÕÄÅ ÔÕÐÅǺ ÒǺÅÓǺÉÔ ÔÙ ÓÔÅÊÎÅǲ ÐÒÏÂÌÅǲÍÙ ÐÏÒǺÁǲÄ 

ÄÏËÏÌÁȢ ! ÔÏ ÂÙÌÏ ÐÒǺÅÃÅ ÆÁÊÎȢ :ǻÅ ÂÙ +ÌÅÐÔÏËÒÁÆÁÌ ÐÏÖÁÚǺÏÖÁÌ ÚÁ ÔÒÅÓÔ ÔąǲÈÕ 

ÓÖÅǺÄÏÍąǲȩ *ÅÎÚǺÅ ÊÅÓÔÌÉ ÓÉ ÍÙÓÌÅÌȟ ÚǺÅ 0ÒǺÅÍÁ ÂÕÄÅ ÔÒÐÅǺÔ ÓËÕÔÅÃǺÎÏÓÔąǲȟ ÚǺÅ ÊÅÈÏ 

ÐÒǺąǲÐÁÄÎÁǲ ÌÅÎÏÓÔ ÍÕȏÚǺÅ ÚÐÕȏÓÏÂÉÔ ËÏÎÅÃ ÓÖÅǺÔÁȟ ÔÁË ÐÒǺÅÃÅÎÉÌ ÊÅÈÏ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ 

ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÃÉȢ 4Ï ÊÅÄÉÎÅǲȟ ÃÏ ÔÅì 0ÒǺÅÍÏÖÉ ÂÅǺÚǺÅÌÏ ÈÌÁÖÏÕȟ ÂÙÌÏȟ ÊÁË ÖÙÕÚǺąǲÔ ÔÏÈÏȟ ÚǺÅ 

ÂÕÄÅ ÖÅǺÄÅǺÔ ÄÏÐÒǺÅÄÕȟ ÃÏ ÓÅ ÎÁǲÓÌÅÄÕÊąǲÃąǲÈÏ ÄÎÅ ÓÔÁÎÅȢ 4ÒǺÅÂÁ ÂÙ ÍÏÈÌ ÄÏ ËÁÓÉÎÁ Á 

ÖÙÄÅǺÌÁÔ ÓÔÒÁÓǺÎÅǲ ÐÅÎąǲÚÅȢ ! ÐÁË ÊÅ ÄÏ ÐÕȏÌ ÄÅÓÁǲÔÅǲ ÒÙÃÈÌÅ ÕÔÒÁÔÉÔ ÚÁ ÚǺÅÎÙȟ ÖąǲÎÏȟ ÚÐÅǺÖ 

ÁȢȢȢ ÚǺÅÎÙȢ 

 +ÄÙÚǺ Ö ÏÓÍ ÖÅÃǺÅÒ ÄÏÒÁÚÉÌ Ë ÍÕÚÅÕ Ó ËÌÁÄÉÖÅÍ Á ÍÁÊÚÌąǲËÅÍȟ ËÔÅÒÙǲ ÓÉ 

ÖÙÐÕȏÊÃǺÉÌ ÏÄ ÓÏÕÓÅÄÁȟ ÄÏÓǺÌÁ ÍÕ ÐÒÖÎąǲ ÓÌÁÂÉÎÁ ÊÅÈÏ ÐÌÁǲÎÕȢ -ÕÚÅÕÍ ÍÅǺÌÏ 

ÓÁÍÏÚÒǺÅÊÍÅǺ ÚÁÖÒǺÅÎÏȢ -ąǲÓÔÏ ËÌÉÄÕȟ ËÔÅÒÙǲ ÃąǲÔÉÌ ÄÏÔÅìȟ ÓÅ ÊÅÊ ÚÁÃǺÁÌÁ ÚÍÏÃÎǺÏÖÁÔ 

ÐÁÎÉËÁȢ #Ï ÔÅìȩ *ÁË ÓÅ ÄÏÓÔÁÔ ÎÅÐÏÚÏÒÏÖÁÎÅǺ ÄÏ ÚÁÍÃǺÅÎÅǲÈÏ ÍÕÚÅÁȩ /ÂÅǺÈÌ 
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ÂÕÄÏÖÕ ÄÏËÏÌÁȟ ÁÂÙ ÚÊÉÓÔÉÌȟ ÚÄÁ ÎÅÎąǲ ÎÅǺËÔÅÒÅǲ Ú ÏËÅÎ Ö ÐÒǺąǲÚÅÍąǲ ÏÔÅÖÒǺÅÎÅǲȢ .ÅÂÙÌÏȢ 

!ÌÅ ÃÏȟ ÏËÎÏ ÐÒǺÅÃÅ ÎÅÂÕÄÅ ÁÚǺ ÔÁËÏÖÁǲ ÐÒǺÅËÁǲÚǺËÁȢ 2ÏÚÐÒǺÁǲÈÌ ÓÅ ËÌÁÄÉÖÅÍ Á ÕÄÅÒǺÉÌȢ 

 5ÓÐÏËÏÊÉÖÙǲ ÚÖÕË ÔÒǺąǲÓǺÔąǲÃąǲÈÏ ÓÅ ÓËÌÁ ÄÏÐÒÏÖÏÄÉÌ ÚÖÕË ÐÏÄÓÔÁÔÎÅǺ ÍÅǲÎÅǺ 

ÕÓÐÏËÏÊÉÖÙǲȢ (ÏÕËÁǲÎąǲ ÁÌÁÒÍÕȢ 5ÖÎÉÔÒǺ ÂÕÄÏÖÙ ÓÅ ÒÏÚÓÖąǲÔÉÌÙ ÒÕÄÅǲ ÍÁÊÁǲËÙȢ .ÅÂÙÌÏ 

ÃǺÁÓÕ ÎÁÚÂÙÔȢ 0ÒǺÅÍÁ ÖÌÅÚÌ ÄÏ ÏËÎÁȟ ÐÒǺÉ ÃǺÅÍÚǺ ÓÉ ÎÅÐÒǺąǲÊÅÍÎÅǺ ÐÏÒǺÅÚÁÌ ÒÕËÕȟ Á ÓËÏÃǺÉÌ 

ÄÏ ÍąǲÓÔÎÏÓÔÉ ÚÁ ÎąǲÍȢ .ÅÖÒÁÚǺÉÖÅǺ ÐÒǺÅÊÅÌ ÐÏÈÌÅÄÅÍ ÐÏ ËÌÉÃǺÃÅȟ ÎÁ ÎąǲÚǺ ÍÏÈÌ ËÌÉÄÎÅǺ 

ÄÏÓÁǲÈÎÏÕÔ Ú ÖÅÎËÕ ÒÏÚÂÉÔÙǲÍ ÏËÎÅÍȢ -ąǲÓÔÎÏÓÔ ÂÙÌÁ ÚÒǺÅÊÍÅǺ ÐÒÁÃÏÖÎÏÕ ÎÅǺÊÁËÅǲÈÏ 

ÈÏÄÎÅǺ ÕÊÅÔÅǲÈÏ ÁÎÔÒÏÐÏÌÏÇÁȟ ÓÏÕÄÅǺ ÐÏÄÌÅ ÔÕÎ ËÏÓÔÅÒÎąǲÃÈ ÐÏÚÕȏÓÔÁÔËÕȏȟ 

ÒÏÚÔÒǺąǲÄÅǺÎÙǲÃÈ ÄÏ ËÒÁÂÉÃ Ó ÎÁǲÐÉÓÙ ÊÁËÏȡ ȵÎÏÈÁ-ÚǺÅÎÁ-ÁÕÓÔÒÁÌÏÐÈÉÔÅËÕÓ-ÖÅÌÍÉ 

ÐÅǺËÎÅǲȰ ÎÅÂÏ ȵÐÏÔÅÎÃÉÏÎÁǲÌÎÅǺ ÖÚÒÕÓǺÕÊąǲÃąǲ ËÏÓÔÉȰȢ 0ÒǺÅÍÁ ÁÌÅ ÎÅÍÅǺÌ ÃǺÁÓ ÎÁǲÌÅÚÙ 

ÚËÏÕÍÁÔ Á ÖÙÒÁÚÉÌ ÒÏÖÎÏÕ ÎÁ ÃÈÏÄÂÕȢ +ÄÙÚǺ ÂÅǺÚǺÅÌ ÓÍÅǺÒÅÍ Ë ÈÌÁÖÎąǲÍÕ ÓÁǲÌÕȟ 

ÕÖÉÄÅǺÌ ÎÁ ËÏÎÃÉ ÃÈÏÄÂÙ ÐÒÏÔÉ ÒÕÄÅǲÍÕ ÓÖÅǺÔÌÕ ÂÌąǲÚǺąǲÃąǲ ÓÅ ÐÏÓÔÁÖÕ ÔÌÁÃǺąǲÃąǲ ÐÒǺÅÄ 

ÓÅÂÏÕ ÖÅÌËÙǲ Á ÔÅǺÚǺËÙǲ ÐÒǺÅÄÍÅǺÔȢ 

ȵ3ÔÕȏÊȟ ÎÅÂÏ ÓÔÒǺÅÌąǲÍȦȰ ÏÚÖÁÌÏ ÓÅ ÈÕÔÎÙǲÍ ÈÌÁÓÅÍ Á ÎÁǲÓÌÅÄÏÖÁÌ ÖÙǲÓÔÒǺÅÌȢ 

.Ïȟ ÔÏ ÍÉ ÎÅÄÁÌ ÍÏÃ ÃǺÁÓÕ ÎÁ ÚÁÓÔÁÖÅÎąǲȟ ÐÏÍÙÓÌÅÌ ÓÉ 0ÒǺÅÍÁȟ ËÄÙÚǺ ÍÕ ËÏÌÅÍ 

ÈÌÁÖÙ ÐÒÏÌÅǲÔÌÁ ÄÅǺÌÏÖÁǲ ËÏÕÌÅȢ #ǻÁÓ ÊÁËÏ ÂÙ ÓÅ ÚÁÓÔÁÖÉÌȟ ÊÁË ÓÅ 0ÒǺÅÍÏÖÉ ÎÁÈÒÎÕÌ 

ÁÄÒÅÎÁÌÉÎ ÄÏ ÈÌÁÖÙȟ Á ÐÁË ÓËÏÃǺÉÌ ÄÏ ÐÒÖÎąǲÈÏ ÏÔÖÏÒÕ ÖÅ ÓÔÅǺÎÅǺȢ 

.Á ËÏÎÃÉ ÖÅÎÔÉÌÁÃǺÎąǲ ÓǺÁÃÈÔÙȟ ÊąǲÚǺ ÎÅËÏÎÔÒÏÌÏÖÁÔÅÌÎÅǺ ÐÁÄÁÌȟ ÊÅÊ ÚÁÓÔÁÖÉÌ ÖÅǺÔÒÁǲËȟ 

ËÔÅÒÙǲ ÓÅ ÊÅÊ ÃÈÖąǲÌÉ ÐÏËÏÕÓǺÅÌ ÒÏÚÓÅËÁÔȢ 0ÁË ÍÕ ÁÌÅ ÚÒǺÅÊÍÅǺ ÄÏÓǺÌÏȟ ÚǺÅ ÓÎÁÈÁ 

ÒÏÚÔÒÈÁÔ 0ÒǺÅÍÏÖÏ ÔÅǺÌÏ ÊÅ ÂÏÊ Ó ÖÅǺÔÒÎÙǲÍÉ ÍÌÙǲÎÙȟ Á ÔÁË ÐÏÄ ÊÅÈÏ ÖÁÈÏÕ ÐÒÏÓÔÅǺ 

ÖÙÐÁÄÌ Á É Ó ÎąǲÍ ÄÏÐÁÄÌ Ï ÄÖÁ ÍÅÔÒÙ ÎąǲÚǺ ÎÁ ÐÏÄÌÁÈÕ ÓËÌÅÐÁȢ 0ÒǺÅÍÁ ÓÅ ÔÅǺÚǺÃÅ 

ÚÖÅÄÌ ÚÅ ÚÅÍÅǺ Á ÁÂÙ ÓÉ ÁÓÐÏÎǺ ÔÒÏÃÈÕ ÕÌÅÖÉÌȟ ÎÁËÏÐÌ ÖÅǺÔÒÁǲËȢ 4ÅÎ ÍÕ ÚÁÓËÒǺąǲÐÁÌ Ö 

ÕǲÓÔÒÅÔÙ Á ÚÕȏÓÔÁÌ ÌÅÚǺÅÔ ÐÒÁËÔÉÃËÙ ÔÁÍȟ ËÄÅ ÂÙÌȢ 

6Å ÓËÌÅÐÅǺ ÐÁÎÏÖÁÌ ËÌÉÄ Á ÔÍÁȢ (ÏÕËÁǲÎąǲ ÚÅ ÖÚÄÁǲÌÅÎÙǲÃÈ ÖÙǲÓÔÁÖÎąǲÃÈ ÐÒÏÓÔÏÒ 

ÓÅÍ ÄÏÌÅǲÈÁÌÏ ÊÅÎ ÖÅÌÍÉ ÔÌÕÍÅÎÅǺ Á ÒÕÄÅǲ ÓÖÅǺÔÌÏ ÖÕȏÂÅÃȢ 0ÒǺÅÍÏÖÉ ÂÙÌÏ ÊÁÓÎÅǲȟ ÚǺÅ 

ÎÁÈÏÒǺÅ ÕÚǺ ÓÅ ÕÒÃǺÉÔÅǺ ÓÒÏÃÕÊąǲ ÐÏÌÉÃÉÓÔÅǲ Á ÚÒǺąǲÚÅÎÃÉȟ ÁÂÙ ÈÏ ÎÁÓǺÌÉȢ .ÅÊÒÁÄÓǺÉ ÂÙ ÄÏÌÅ 

ÚÕȏÓÔÁÌȢ 3ÃÈÏÖÁÌ ÂÙ ÓÅ ÄÏ ÄÒÕÈÅǲÈÏ ÄÎÅ Á ÐÁË ÂÙ ÖÙÕÚǺÉÌ ÐÒǺąǲÃÈÏÄÕ ÎÅǺÊÁËÅǲÈÏ 

ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÅȟ ÏÔÅÖÒǺÅÎÙǲÃÈ ÄÖÅÒǺąǲ Á ÐÒÏÖÏÚÎąǲ ÄÏÂÙ ÍÕÚÅÁȢ *ÅÎÚǺÅ ÔÏ ÂÙ ÎÅǺÊÁËÙǲ 

ÄÒÕÈÙǲ ÄÅÎ ÍÕÓÅÌ ÂÙǲÔȢ ! ÔÁË 0ÒǺÅÍÁ ÚÁÃǺÁÌ ÈÏÒÅÃǺÎÅǺ ÐÒǺÅÍÙǲÓǺÌÅÔȟ ÃÏ ÄÁǲÌȢ 

0ÒǺÉÓǺÅÌ ËÅ ÄÖÅÒǺąǲÍ Á ÚÁÌÏÍÃÏÖÁÌ ËÌÉËÏÕȢ :ÁÍÃǺÅÎÏȢ /ËÎÏ ÚÄÅ ÎÅÂÙÌÏ ÚǺÁǲÄÎÅǲȢ 

*ÅÄÉÎÁǲ ÃÅÓÔÁ ÖÅÎ ÖÅÄÌÁȟ ËÕÄÙ ÐÒǺÉÓǺÅÌȢȢȢ ÔÅÄÙ ÐÒǺÅÓÎÅǺÊÉ ÒǺÅÃǺÅÎÏȟ ÐÒǺÉÐÁÄÌȢ *ÅÎÚǺÅ ÊÁË 

ÖÙÌÅǲÚÔ ÖÅÎÔÉÌÁÃǺÎąǲ ÓǺÁÃÈÔÏÕȩ 0ÒÖÎąǲ ÎÁǲÐÁÄȟ ËÔÅÒÙǲ ÄÏÓÔÁÌȟ ËÄÙÚǺ ÕÖÉÄÅǺÌ ÖÅÄÌÅ ÄÖÅÒǺąǲ 

ËÂÅÌąǲË Á ÄÖÁ ÇÕÍÏÖÅǲ ÚÖÏÎÙ ÎÁ ÃǺÉÓÔÅǺÎąǲ ÏÄÐÁÄÕȟ ÐÒǺąǲÌÉÓǺ ÎÅÖÙÓǺÅÌȢ 'ÕÍÏÖÙǲ ÚÖÏÎ ÍÅǺÌ 

ÓÉÃÅ ÎÁ ÐÌÅÃÈÏÖÙǲÃÈ ÓÔÅǺÎÁǲÃÈ ÓǺÁÃÈÔÙ ÓÌÕÓǺÎÏÕ ÐÒǺÉÌÎÁÖÏÓÔȟ ÁÌÅ 0ÒǺÅÍÏÖÏ ÔÅǺÌÏ ÕÎÅǲÓÔ 
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ÎÅÄÏËÁǲÚÁÌȢ .Åȟ ÁÎÉ ÄÖÁ ÇÕÍÏÖÅǲ ÚÖÏÎÙ ÔÏ ÎÅÄÏËÁǲÚÁÌÙȢ 0ÏËÕÓ ÚÁËÌÅÓÎÏÕÔ ÕÖÎÉÔÒǺ 

ÒÅÐÌÉËÕ ËÏÓÔÒÙ ÎÅÁÎÄÒÔÁǲÌÃÅ Á ÖÙÌÅǲÚÔ ÐÏ ÚǺÅÂÒÅÃÈ ÖÙÓǺÅÌ ÖÎÉÖÅÃǺ ÔÁËÅǲȟ ÎÁÖąǲÃ ÓÅ ÐÒǺÉ 

ÓÐÏÌÅÃǺÎÅǲÍ ÐÁǲÄÕ Ó ËÏÓÔÒÏÕ ÚÐÅǺÔ ÄÏ ÍąǲÓÔÎÏÓÔÉ ÏÓǺËÌÉÖÅǺ ÐÏÓǺËÒÁǲÂÁÌȢ 

! ÔÁË ÍÕ ÎÁËÏÎÅÃ ÄÏÓǺÌÏȟ ÚǺÅ ÂÕÄÅ ÍÕÓÅÔ ÐÏÕÚǺąǲÔ ÓÖÙǲÃÈ ÖÌÁÓÔÎąǲÃÈ ÓÉÌȢ *ÁÌ ÓÅ 

ÔÅÄÙ ÓǺËÒÁǲÂÁÔ ÎÁÈÏÒÕȢ :ÊÉÓÔÉÌȟ ÚǺÅ ËÄÙÚǺ ÓÅ ÚÁÐÒǺÅ ÚÁǲÄÙ Á ËÏÌÅÎÙȟ ÄÏËÁǲÚǺÅ ÓÅ ÕÄÒÚǺÅÔȟ 

ÁÎÉÚǺ ÂÙ ËÌÏÕÚÁÌ ÄÏÌÕȏȢ *ÅÎÚǺÅ ÊÁËÍÉÌÅ ÓÅ ÐÏËÕÓÉÌ ÐÏÓÕÎÏÕÔ ÒÕËÁÍÁ ÎÁÈÏÒÕȟ ËÏÌÅÎÁ 

ÚÔÒÁÔÉÌÁ ÐÒǺÉÌÎÁÖÏÓÔ Á ÏÎ ÓÅ ÚÁÓÅ ÚÒǺąǲÔÉÌȢ 

0ÁË ÓÉ ÖÚÐÏÍÎÅǺÌ ÎÁ ÈÏÄÉÎÙ ÔÅǺÌÏÃÖÉËÕ ÎÁ ÚÁǲËÌÁÄÎąǲ ÓǺËÏÌÅȟ ËÄÅ ÚÁǲÖÉÓÔÉÖÅǺ 

ËÏÕËÁÌȟ ÊÁË ÊÅÈÏ ÓÉÌÎÅǺÊÓǺąǲ ÓÐÏÌÕÚǺÁǲÃÉ ÌÅÚÌÉ ÐÏ ÔÙÃǺÉ ÊÁËÏ ÈÌÁÄÏÖąǲ ÏÒÁÎÇÕÔÁÎÉȟ ÚÁÔąǲÍÃÏ 

ÏÎ ÍÅǺÌ ÐÒÏÂÌÅǲÍ ÖÙÓǺËÒÁǲÂÁÔ ÓÅ ÕÂÏÈÅǲ ÄÖÁ ÍÅÔÒÙȢ *ÅÄÎÕ ÚËÕÓǺÅÎÏÓÔ ÍÕ ÔÏ ÖÓǺÁË 

ÄÁÌÏȢ "ÅÚ ÂÏÔ ÔÏ ÓǺÌÏ ÍÎÏÈÅÍ ÌąǲÐȢ (ÏÌÁǲ ËÕȏÚǺÅ ÊÅ ÐÒǺÉÌÎÁÖÅǺÊÓǺąǲ ÎÅÚǺ ÏÂÌÅÃǺÅÎąǲȢ 0ÒÏÔÏ ÓÉ 

ÓÕÎÄÁÌ ËÁÌÈÏÔÙ Á ÔÒÉÃǺËÏ Á ÄÌÁǲÔÏ Ó ËÌÁÄÉÖÅÍ ÓÉ ÐÒǺÉÖÁǲÚÁÌ ÔËÁÎÉÃǺËÏÕ ËÏÌÅÍ ÐÁÓÕȢ 

2ÏÚÔÒǺÁǲÓÌ ÓÅ ÃÈÌÁÄÅÍȟ ÃÏÚǺ ÊÅÊ ÊÅÓǺÔÅǺ ÖąǲÃÅ ÐÏÖÚÂÕÄÉÌÏ Ë ÒÙÃÈÌÅǲ ÃÅÓÔÅǺ ÄÏ ÖÙÈÒǺÁǲÔÙǲÃÈ 

ÍÕÚÅÊÎąǲÃÈ ÐÒÏÓÔÏÒȢ 6ÙÒÁÚÉÌ ÖÚÈÕȏÒÕȟ ÁÌÅ ÐÏ ÍÅÔÒÕ Á ÐÕȏÌ ÏÐÅǺÔ ËÌÏÕÚÁÌȢ 3ÌÅÚÌ ÔÅÄÙ 

ÚÎÏÖÕ ÄÏÌÕȏ Á ÓÕÎÄÁÌ ÓÉ ÓÐÏÄËÙȢ :ÃÅÌÁ ÎÁÈÙǲȟ ÊÅÎ Ó ÄÌÁǲÔÅÍ Á ËÌÁÄÉÖÅÍ ÖÉÓąǲÃąǲÍÉ ÐÏÄ 

ÚÁÄËÅÍȟ ÓÅ ÐÏÍÁÌÕ ÓÕÎÕÌ ÎÁÈÏÒÕ ÓǺÁÃÈÔÏÕȢ 

4ÅÎÔÏ ÐÏËÕÓ ÂÙÌ ÕǲÓÐÅǺÓǺÎÙǲ Á ÊÅÈÏ ÈÌÁÖÁ ÓÅ ÚÁ ÃÈÖąǲÌÉ ÄÏÓÔÁÌÁ ÄÏ ÕǲÒÏÖÎÅǺ ÏÔÖÏÒÕȟ 

ÊąǲÍÚǺ ÄÏÖÎÉÔÒǺ ÖÐÁÄÌȢ *ÅÈÏ ÐÏÈÌÅÄ ÐÁÄÌ ÎÁ ÓËÕÐÉÎÕ ÔÒǺąǲ ÐÏÌÉÃÉÓÔÕȏ ÍÌÕÖąǲÃąǲÃÈ ÓÅ 

ÓÉÌÕÅÔÏÕ ÍÕÚǺÅ Ó ËÁÎÏǲÎÅÍȢ 

ȵ2ǻąǲËÁǲÔÅȟ ÚǺÅ ÊÓÔÅ ÖÙÓÔÒǺÅÌÉÌȩȰ ÐÔÁÌ ÓÅ ÐÏÌÉÃÉÓÔÁȢ 

ȵ*ÏǲÏǲÏǲȟ ÁÌÅ ÊÅÎÏÍ ÖÁÒÏÖÎÅÊ ÖÙǲÓÔÒǺÅÌȟȰ ÚÎÅǺÌÁ ÏÄÐÏÖÅǺìȢ 

ȵ+ÁÎÏǲÎÅÍȩȰ ÚÎÏÖÕ ÓÅ ÐÏËÕÓÉÌ ÕÊÁÓÎÉÔ ÓÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ ÐÏÌÉÃÉÓÔÁȢ 

ȵ*ÏȢ -ÁǲÍ ÐÏÒǺÁǲÄ Õ ÐÏÓÔÅÌÅ ËÁÎÏǲÎȟ ËÄÙÂÙ ÎÁǲÈÏÄÏÕȢȰ 

ȵ! ÖąǲÔÅȟ ÚǺÅ ÊÅ ÔÏ ÎÅÌÅÇÁǲÌÎąǲȩȰ 

ȵ!ÌÅ ÔÏ ÊÅ ÍÕÚÅÊÎąǲ ÅØÐÏÎÁǲÔȢȰ 

ȵ!ÌÅ ÖÙÓÔÒǺÅÌÉÌ ÊÓÔÅ Ú ÎÅǺÊȦȰ 

ȵ.Ï ÊÏȟ ÊÁǲ ÓÉ ÈÏ ÄÙÃËÙ ÎÁ ÎÏÃ ÎÁÌÁǲÄÕÊÕȢȰ 

ȵ6ÚǺÄÙĩ ÂÙÓÔÅ ÔąǲÍ ÍÏÈÌ ÎÅǺËÏÈÏ ÚÁÂąǲÔȦȰ 

ȵ4Ï ÎÅȟ ÊÁǲ ÓÔÒǺąǲÌąǲÍ ÊÅÎÏÍ ÖÁÒÏÖÎÙǲ ÖÙǲÓÔÒǺÅÌÙȢȰ 

ȵ$ÏÂÒǺÅȟ Á ËÄÅ ÂÙÌ ÔÅÎ ÃǺÌÏÖÅǺËȟ ËÄÙÚǺ ÊÓÔÅ ÓÔÒǺąǲÌÅÌȩȰ 

ȵ.Ïȟ ÂÙÌ ÚÒÏÖÉÎËÁ ÔÁǲȢȢȢȰ ÍÕÚǺÉ ÚÒǺÅÊÍÅǺ ÄÏÓǺÌÏȟ ÚǺÅ ÂÙ ÃÏËÏÌÉÖȟ ÃÏ ÒǺÅËÎÅȟ ÍÏÈÌÏ ÂÙǲÔ 

ÐÏÕÚǺÉÔÏ ÐÒÏÔÉ ÎÅǺÍÕȟ ȵÔÁǲÁǲÁǲÍÈÌÅȟ ÄÁÌÅËÏȟ ÎÁ ËÏÎÃÉ ÔÅǲ ÃÈÏÄÂÙ Ë ÄÁǲÍÓËÅÊÍ 

ÚÁǲÃÈÏÄÕȏÍȢȰ 

ȵ.Á ÄÒÕÈÅǲ ÓÔÒÁÎÅǺ ÍÕÚÅÁȩȰ 
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ȵ*ÏȢȰ 

ȵ! ÐÒÏÃǺ ÊÓÔÅ ÔÅÄÁ ÓÔÒǺąǲÌÅÌ ÓÅÍȩȰ 

ȵ.Ï ÄÙĩ ÒǺąǲËÁǲÍȟ ÚǺÅ ÔÏ ÂÙÌ ÖÁÒÏÖÎÅÊ ÖÙǲÓÔÒǺÅÌȟ ÎÅȩȰ 

ȵ6ÁÒÏÖÎÙǲ ÖÙǲÓÔÒǺÅÌ ÎÁ ÄÒÕÈÅǲ ÓÔÒÁÎÅǺ ÂÕÄÏÖÙȟ ÖÅÄÅÎÙǲ ÓÍÅǺÒÅÍ ÏÄ ÖÅÔÒǺÅÌÃÅȩȰ 

ȵ*ÏȢȰ 

0ÏÌÉÃÉÓÔÁ ÃÈÖąǲÌÉ ÐÒǺÅÍÙǲÓǺÌÅÌȢ ȵ$ÏÂÒǺÅȟ +ÒÁÍÌÏȟ 6ÒÓǺÏȟ ÊÄÅǺÔÅ ÓÅ ËÏÕËÎÏÕÔ ÄÏ ÔÙ 

ÕÌÉÃǺËÙ Ë ÚǺÅÎÓËÅÊÍ ÚÁǲÃÈÏÄËÕȏÍȟ Áĩ ÖąǲÍÅȟ ËÁÍ ÚÍÉÚÅÌȢ -Ù ÔÁÄÙ Ó ÐÁǲÎÅÍ ÓÅÐąǲÓǺÅÍÅ 

ÐÒÏÔÏËÏÌȢȰ 3ËÕÐÉÎËÁ ÓÅ ÚÁÃǺÁÌÁ ÒÏÚÃÈÁǲÚÅÔȢ 4Åì ÓÔÁÃǺÉÌÏ ÊÅÎ ÐÏÃǺËÁÔȟ ÎÅÚǺ ÂÕÄÏÕ 

ÄÏÓÔÁÔÅÃǺÎÅǺ ÄÁÌÅËÏȟ Á ÐÁË ÓÅ ÖÐÌąǲÚǺÉÔ ËÅ ËÁÌÅÎÄÁǲÒǺÉȢ *ÅÎÚǺÅ 0ÒǺÅÍÕ ÕÚǺ ÏÐÏÕÓǺÔÅǺÌÙ ÓąǲÌÙȢ 

*ÅÓÔÌÉ ÔÅì ÈÎÅÄ ÎÅÖÙÌÅÚÅȟ ÔÁË ÓÐÁÄÎÅ ÄÏÌÕȏ Á ËÏÎÅÃ ÓÖÅǺÔÁ ÐÒÏÚǺÉÊÅ ÏÂÊąǲÍÁÊąǲÃ 

ÐÏÔÅÎÃÉÁǲÌÎÅǺ ÖÚÒÕÓǺÕÊąǲÃąǲ ÒÅÐÌÉËÕ ËÏÓÔÒÙ ÎÅÁÎÄÒÔÁǲÌÃÅȢ ! ÔÁË ÖÙÓËÏÃǺÉÌ ÖÅÎ Á ÒÏÚÂÅǺÈÌ 

ÓÅ ÄÏ ÈÌÁÖÎąǲ ÍąǲÓÔÎÏÓÔÉȢ 

.ÉËÄÏ ÈÏ ÎÅÚÁÓÔÁÖÉÌȢ .ÉËÄÏ ÎÅÖÙÓÔÒǺÅÌÉÌȢ .Åȟ ÚǺÅ ÂÙ ÂÙÌ ÔÁË ÒÙÃÈÌÙǲ ÎÅÂÏ ÔÁË 

ÎÅÎÁǲÐÁÄÎÙǲȟ ÁÌÅ ÁÎÉ ÚËÕÓǺÅÎÙǲ ÐÏÌÉÃÉÓÔÁ ÎÅÄÏËÁǲÚǺÅ ÁÄÅËÖÁǲÔÎÅǺ ÚÁÒÅÁÇÏÖÁÔȟ ËÄÙÚǺ ÓÅ 

ÐÁǲÒ ÍÅÔÒÕ ÏÄ ÎÅǺÊ ÒǺąǲÔąǲ ÎÏÃǺÎąǲÍ ÍÕÚÅÅÍ ÎÁÈÙǲ ÍÕÚǺȟ ÚÁ ÎąǲÍÚǺ ÎÁ ÐÏÄÌÁÚÅ ÒǺÉÎÃǺąǲ 

ÓǺÐÁÔÎÅǺ ÕÖÁǲÚÁÎÅǲ ËÌÁÄÉÖÏȢ 

 

 +ÄÙÚǺ ÓÉ 0ÒǺÅÍÁ 4ÅÎËÒÁǲÔ ÏÐÅǺÔ ÕÖÅǺÄÏÍÉÌ ÓÖÏÊÉ ÅØÉÓÔÅÎÃÉȟ ÐÒÁǲÖÅǺ ÖÓÔÁǲÖÁÌȢ 

"ÏÌÅÌÁ ÊÅÊ ÈÌÁÖÁȟ ÊÁËÏ ÂÙ ÓÅ Ö Îąǲ ÐÒÁÖÅǺ ÏÄÅÈÒÁǲÖÁÌ ÂÏÊ ÍÅÚÉ ÄÖÅǺÍÁ ÆÒÁËÃÅÍÉȟ Ú 

ÎÉÃÈÚǺ ËÁÚǺÄÁǲ ÎÅÃÈÃÅ ÐÒǺÉÐÕÓÔÉÔ ÖąǲÔÅǺÚÓÔÖąǲ ÔÅǲ ÄÒÕÈÅǲȢ 0Ï ÃÈÖąǲÌÉ ÖÓǺÁË ÐÒǺÅÓÔÏ ÊÅÄÎÁ 

ÚÖąǲÔÅǺÚÉÌÁ Á ÏÎ ÓÉ ÖÚÐÏÍÎÅǺÌ ÎÁ ÃÅÌÙǲ ÄÎÅÓǺÎąǲ ÄÅÎȢ !ÎÏȟ ÏÐÒÁÖÄÕ ÄÏÒÁÚÉÌ ËÅ ËÁÍÅÎÉ 

Á ÏÐÒÁÖÄÕ ÕÒÁÚÉÌ ÊÅÄÎÏ ÐÏÌÅȢ !ÌÅ ÃÏ ËÄÙÚǺ ÔÏ ÂÙÌÏ ÃÅÌÅǲ ÎÅÓÍÙÓÌȩ 5ÓÌÙÓǺÅÌ ÖÏÚąǲË 

ÐÏÓǺĩÁÃǺËÙȟ ÊÁË ÐÒǺÅÊÅÌ ÐÒǺÅÓ ÕÖÏÌÎÅǺÎÙǲ ÐÒÁǲÈ ÄÏÍÏÖÎąǲÃÈ ÄÖÅÒǺąǲȢ $ÏÂÒǺÅȟ ÔÁËÚǺÅ ÃÏ ÔÏ 

ÔÏÈÏ ÄÎÅ ÄÏÓÔÁÌ ÚÁ ÐÏÓǺÔÕȩ (ÍȢȢȢ ÎÉÃȢ !ÌÅ ÂÙÌÙ ÔÁÍ ÉÎÚÅÒÔÎąǲ ÎÏÖÉÎÙȢ ! ÎÁ ÐÒÖÎąǲ 

ÓÔÒÁǲÎÃÅȢȢȢ ÎÁ ÐÒÖÎąǲ ÓÔÒÁǲÎÃÅ ÂÙÌ ÏÂÒÁǲÚÅË ÐÁÓÏÕÃąǲ ÓÅ ÁÎÏÒÅËÔÉÃËÅǲ ËÏÚÙ ÎÁ ÒÅËÌÁÍÅǺ 

ÎÁ ÚÁÒÕÃǺÅÎÅǺ ÕǲÃǺÉÎÎÏÕ ÌÅǲÃǺÂÕ ÏÂÅÚÉÔÙȢ 

0ÒǺÅÍÁ ÔÅÄÙ ÓÅÓǺÅÌ ÄÏÌÕȏȟ Ó ÂÕÓǺąǲÃąǲÍ ÓÒÄÃÅÍ ÏÔÅÖÒǺÅÌ ÓÃÈÒÁǲÎËÕȟ Ú ÎąǲÚǺ ÎÁ ÎÅǺÊ 

ÖÙÐÁÄÌÙ ÉÎÚÅÒÔÎąǲ ÎÏÖÉÎÙ Ó ËÏÚÏÕ ÎÁ ÏÂÁǲÌÃÅ Á ÄÏ ÏÃǺąǲ ÊÅÊ ÕÄÅÒǺÉÌ ÔÅØÔȡ ȵ.ÁǲÐÏÊ Ú 

ÔÒÁÖÉÎ ÎÁ ÓÎąǲÚǺÅÎąǲ ÈÍÏÔÎÏÓÔÉ Á ÃÈÕÔÉ Ë ÊąǲÄÌÕȢȰ $ÁÔÕÍ ÂÙÌÏ ÓÐÒÁǲÖÎÅǲȢ $ÏÓǺÅÌ ÚÐÅǺÔ 

ÄÏÍÕȏ Á ÐÕÓÔÉÌ ÐÏÃǺąǲÔÁÃǺȟ ÁÂÙ ÓÅ Ö ÄÁÔÕ ÕÊÉÓÔÉÌȢ ) ÎÁ ×ÅÂÕ É6ÃǺÅÒÁ ÂÙÌÙ ÏÐÒÁÖÄÕ 

ÖÃǺÅÒÅÊÓǺąǲ ÎÏÖÉÎËÙȢ !ÌÅ ÃÈÃÅ ÔÏ ÊÅÓǺÔÅǺ ÐÏÓÌÅÄÎąǲ ÔÅÓÔȢ 

$ÏÓǺÅÌ Ë ÍÕÚÅÕȟ ÁÂÙ ÓÅ ÕÊÉÓÔÉÌȟ ÚǺÅ ÏËÎÏȟ ËÔÅÒÅǲ Ö ÎÏÃÉ ÖÙÔÌÏÕËÌȟ ÂÙÌÏ ÏÐÅǺÔ ÃÅÌÅǲ Á 

ÓÔÅÊÎÅǺ ÚÁÐÒÁÓÅÎÅǲȟ ÊÁË ÓÉ ÊÅÊ ÐÁÍÁÔÏÖÁÌȢ :ÁÖÙǲÓËÁÌ ÒÁÄÏÓÔąǲȢ 

6ÅǺÔÓǺÉÎÕ ÐÏÌÅÄÎÅ ÓÔÒÁǲÖÉÌ Ö ËÁÓÉÎÕȟ ËÄÅ ÓÉ Ó ÔÕÚǺËÏÕ Á ÐÁÐąǲÒÅÍ ÚÁÚÎÁÍÅÎÁǲÖÁÌ 
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ÖÙǲÈÅÒÎąǲ ÃǺąǲÓÌÁȢ .ÅÔÒÁǲÐÉÌÏ ÊÅÊȟ ÚǺÅ ÊÅÊ ÎÁËÏÎÅÃ ÖÙÖÅÄÌÉ Á ÐÏÈÒÏÚÉÌÉ ÍÕȟ ÚǺÅ ÊÅÓÔÌÉ 

ÐÒǺÉÊÄÅ ËÄÙ ÚÎÏÖÕȟ ÏÃÈÕÔÎÁǲ ÐÅǺÓÔÎąǲ ÍÅÄÉÃąǲÎÕȢ 0ÒǺąǲÓǺÔÅǺ ÔÏÔÉÚǺ ÐÒǺÉÊÄÅ ÐÒǺÅÄ ÎÅǺËÏÌÉËÁ 

ÈÏÄÉÎÁÍÉȟ ÔÁËÚǺÅ ÓÉ ÊÅÊ ÎÉËÄÏ ÎÅÂÕÄÅ ÐÁÍÁÔÏÖÁÔȢ 

6ÅÃǺÅÒ ÓÅ ÖÙÐÒÁÖÉÌ Ë ÍÕÚÅÕȢ 3ÎÁÚǺÉÌ ÓÅ ÎÅǺÊÁË ÌÅǲÐÅ ÐÒǺÉÐÒÁÖÉÔȟ ÁÌÅ ÎÁËÏÎÅÃ ÄÏÓǺÅÌ 

Ë ÚÁǲÖÅǺÒÕȟ ÚǺÅ ÎÅÎąǲ ÃÏ ÓÉ ÐÒǺÉÐÒÁÖÏÖÁÔȢ $Ï ÓǺÁÃÈÔÙ ÓËÁǲËÁÔ ÚÎÏÖÕ ÎÅÃÈÃÅȟ ÎÅÊÌÅÐÓǺąǲ 

ÔÅÄÙ ÂÕÄÅ ÖÌÅǲÚÔ ÄÏÖÎÉÔÒǺ ÊÉÎÙǲÍ ÏËÎÅÍȟ ÎÅǺÊÁËÙǲÍȟ ËÔÅÒÅǲ ÊÅ ÂÌąǲÚǺ ËÁÌÅÎÄÁǲÒǺÉȢ 

0ÒǺÉÐÒÁÖÉÌ ÓÉ ÔÅÄÙ ËÌÁÄÉÖÏȟ ÒÏÚÈÌÅǲÄÌ ÓÅ ËÏÌÅÍ Á ÐÁË ÒÏÚÂÉÌ ÏËÎÏ Á ÖÌÅÚÌ ÄÏÖÎÉÔÒǺȢ 

2ÕÄÅǲ ÓÖÅǺÔÌÏ ÈÏ ÏÓÌÅÐÉÌÏȟ ÁÌÅ ÎÅ ÎÁÔÏÌÉËȟ ÁÂÙ ÓÉ ÎÅÖÓǺÉÍÌ ÐÏÓÔÁÖÙȟ ËÔÅÒÁǲ ÐÒÕÄÃÅ 

ÖÓÔÁÌÁ Ú ÐÏÓÔÅÌÅ Á ÖÒÈÌÁ ÓÅ ËÅ ËÁÎÏǲÎÕȢ 4Ï ÓÎÁÄ ÎÅÎąǲ ÍÏÚǺÎÅǲȟ ÐÏÍÙÓÌÅÌ ÓÉ 0ÒǺÅÍÁȟ 

ÍÏÈÌ ÊÓÅÍ ÓÉ ÖÙÂÒÁÔ Ú ÔÒǺÉÃÅÔÉ ÏËÅÎ Á ÊÁǲ ÓËÏÃǺąǲÍ ÚÒÏÖÎÁ ÄÏ ÌÏÚǺÎÉÃÅ ÔÏÈÏ ÍÁÎÉÁËÁȟ 

ÃÏ ÓÐąǲ Ó ÎÁÌÁǲÄÏÖÁÎÙǲÍ ËÁÎÏǲÎÅÍ Õ ÈÌÁÖÙȦ 

ȵ3ÔÕȏÊȟ ÎÅÂÏ ÓÔÒǺÅÌąǲÍȦȰ ÖÙËÒǺÉËÌ ÍÕÚǺ Á 0ÒǺÅÍÁ ÓÅ ÏËÁÍÚǺÉÔÅǺ ÖÒÈÎÕÌ Ë ÚÅÍÉȟ 

ÐÒÏÔÏÚǺÅ ÖÅǺÄÅǺÌȟ ÃÏ ÂÕÄÅ ÎÁǲÓÌÅÄÏÖÁÔȢ ! ÏÐÒÁÖÄÕȟ ÄÅǺÌÏÖÁǲ ËÏÕÌÅ ÍÕ ÚÁÓÖÉÓǺÔÅǺÌÁ ÎÁÄ 

ÈÌÁÖÏÕȢ 4Ï ÂÙÌÏ ÊÅÓǺÔÅǺ ÂÌąǲÚǺ ÎÅÚǺ ÍÉÎÕÌÅȢ 

ȵ4Ù ÍÁÇÏÒÅȦȰ 0ÒǺÅÍÁ ÓÅ ÎÅÕÄÒÚǺÅÌ Á ÖÙÓÔÁÒÔÏÖÁÌ ËÅ ÓÔÒǺÅÌÃÉȟ ȵÄÙĩ ÊÓÉ ÍÅǺ ÍÏÈ 

ÚÁÂąǲÔȦȰ #ÈÙÔÉÌ ÊÅÊ ÐÏÄ ËÒËÅÍ Á ÐÒǺÉÒÁÚÉÌ ËÅ ÚÄÉȢ "ÙÌÏ ÔÏ ÓÎÁÄÎÅǲȟ ÂÙÌ ÔÏ ÓÔÁÒÙǲ ÐÁǲÎȢ 

ȵ4Ï ÂÙÌ ÊÅÎÏÍ ÖÁÒÏÖÎÅÊ ÖÙǲÓÔÒǺÅÌȟȰ ÈÁǲÊÉÌ ÓÅ ÓÔÒǺÅÌÅÃȢ 

ȵ*Áǲ ÔÉ ÄÁǲÍ ÖÁÒÏÖÎÅÊ ÖÙǲÓÔÒǺÅÌȦȰ ÚÁÒǺÖÁÌ 0ÒǺÅÍÁ Á ÕÄÅÒǺÉÌ ÍÕÚǺÅ ÄÏ ÏÂÌÉÃǺÅÊÅȢ 4ÅÎ ÓÅ 

ÓËÁǲÃÅÌ Ë ÚÅÍÉȢ  

ȵ.ÅÓÉÍÕÌÕÊȟ ÎÅÂÏ ÔÉ ÒÏÚËÏÐÕ ËÓÉÃÈÔȦȰ ÒǺÖÁÌ ÄÁǲÌ 0ÒǺÅÍÁȟ ËÄÙÚǺ ÊÅÊ ÎÁǲÈÌÅ Ú ÊÅÈÏ 

ÓÅÂÅÚÁǲÃÈÏÖÎÅǲÈÏ ÓǺąǲÌÅÎÓÔÖąǲ ÖÙÔÒÈÌ ÚÖÕË ÈÏÕËÁÊąǲÃąǲÃÈ ÁÕÔȢ 6ÚÐÏÍÎÅǺÌ ÓÉȟ ÐÒÏÃǺ ÊÅ 

ÖÌÁÓÔÎÅǺ ÔÁÄÙȢ 

ȵ!ÎÉ ÎÅÖąǲÓǺȟ ÚǺÅ ÔÅǺ ÖÌÁÓÔÎÅǺ ÚÁÃÈÒÁÎǺÕÊÕȟȰ ÏÚÎÁǲÍÉÌ ÌÅÚǺąǲÃąǲÍÕ ÚÒǺąǲÚÅÎÃÉ Á ÖÙÂÅǺÈÌ Ú 

ÌÏÚǺÎÉÃÅȟ ÐÒǺąǲÍÏ ÄÏ ÖÙǲÓÔÁÖÎąǲÃÈ ÐÒÏÓÔÏÒȢ :Á ÎąǲÍ ÓÅ ÁÌÅ ÒÏÚÌÅÔÅǺÌÙ ÄÖÅÒǺÅ ÂÕÄÏÖÙ Á 

ÎÅǺËÄÏ ÚÁËÒǺÉÃǺÅÌȡ ȵ3ÔÕȏÊȟ ÎÅÂÏ ÓÔÒǺÅÌąǲÍȦȰ 6ÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÔÏÍÕȟ ÚǺÅ ÖÙǲÓÔÒǺÅÌ ÎÅÐÒǺÉÓǺÅÌ ÈÎÅÄ 

ÎÁÔÏȟ 0ÒǺÅÍÁ ÄÏÓǺÅÌ Ë ÚÁǲÖÅǺÒÕȟ ÚǺÅ ÔÅÎÔÏËÒÁǲÔ ÔÏ ÎÅÂÙÌ ÓǺąǲÌÅÎÙǲ ÚÒǺąǲÚÅÎÅÃȟ ÁÌÅ 

ÏÐÒÁÖÄÏÖÙǲ ÔÒÅǲÎÏÖÁÎÙǲ ÐÏÌÉÃÉÓÔÁȢ !ĩ ÔÁË ÃǺÉ ÔÁËȟ ÔÅì ÎÅÍÏÈÌ ÚÁÓÔÁÖÉÔȢ "ÅǺÚǺÅÌ ÄÁǲÌ ËÅ 

ËÁÌÅÎÄÁǲÒǺÉȢ /ÚÖÁÌ ÓÅ ÖÙǲÓÔÒǺÅÌ Ú ÐÉÓÔÏÌÅ Á ÔÅǺÓÎÅǺ ÐÒǺÅÄÔąǲÍȟ ÎÅÚǺ ÕÒÁÚÉÌ ÐÏÓÌÅÄÎąǲ 

ÐÏÌąǲÃǺËÏ ËÁÍÅÎÅȟ ÕÃąǲÔÉÌ 0ÒǺÅÍÁȟ ÊÁË ËÕÌËÁ ÔÅǺÓÎÅǺ ÍÉÎÕÌÁ ÊÅÈÏ ÌÙǲÔËÏȢ 

 

 /ÐÅǺÔ ÓÅ ÐÒÏÂÒÁÌ ÖÌÅÚǺÅ ÎÁ ÐÏÓÔÅÌÉȢ 4Åìȟ ËÄÙÚǺ ÎÅÍÅǺÌ ÔÅǺÌÏ ÎÁÐÕÍÐÏÖÁÎÅǲ 

ÁÄÒÅÎÁÌÉÎÅÍȟ ÚÁÃǺÁÌÙ ÓÅ ÍÕ ÖÒÁÃÅÔ ÕÄÁǲÌÏÓÔÉ ÐÏÓÌÅÄÎąǲÈÏ ÎÁǲÓÌÅÄÕÊąǲÃąǲÈÏ ÖÅÃǺÅÒÁȢ 

.ÅÂÙÌÏ ÍÕ Ú ÔÏÈÏ ÄÏÂÒǺÅȢ 4Ïȟ ÃÏ ÖÅÃǺÅÒ ÖÙÐÁÄÁÌÏ ÊÁËÏ ÐÒǺÉÍÅǺÒǺÅÎÅǲ ÊÅÄÎÁǲÎąǲȟ ÔÅì 

ÚÄÁÌÅËÁ ÔÁË ÐÒǺÉÍÅǺÒǺÅÎÅǺ ÎÅÐÕȏÓÏÂÉÌÏȢ *ÉÓÔÅǺȟ ÓǺąǲÌÅÎÙǲ ÚÒǺąǲÚÅÎÅÃ ÐÒÁǲÖÅǺ Ö ÔÕÔÏ ÃÈÖąǲÌÉ Ö 
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ËÌÉÄÕ ÕËÌąǲÚąǲ ÓÃÈÏÄÙ Ö ÍÕÚÅÕȟ ÚÃÅÌÁ ÎÅÔÕÓǺÅȟ ÚǺÅ ÂÙÌ ÄÎÅÓǺÎąǲ ÖÅÃǺÅÒ ÖÁǲÚǺÎÅǺ ÚÒÁÎÅǺÎȟ 

ÍÏÚǺÎÁǲ É ÚÁÂÉÔȢ *ÅÎÚǺÅ ÔÁÈÌÅ ÖÚÐÏÍąǲÎËÁ ÎÁ ÂÕÄÏÕÃÎÏÓÔ ÎÅÄÅǺÌÁÌÁ 0ÒǺÅÍÏÖÉ ÁÎÉ 

ÔÒÏÃÈÕ ÄÏÂÒǺÅȢ !ÚǺ ÂÕÄÅ ÐÌÁǲÎÏÖÁÔ ÁËÃÉ ÐÒǺąǲÓǺÔÅǺȟ ÍÕÓąǲ ÔÏ ÚÖÌÁǲÄÎÏÕÔ ÂÅÚ ÕÂÌąǲÚǺÅÎąǲ ÎÁ 

ÚÄÒÁÖąǲ ÏÓÏÂȟ ËÔÅÒÅǲ ÓÅ ÍÕ ÐÏÓÔÁÖąǲ ÄÏ ÃÅÓÔÙȢ .Å ËÖÕȏÌÉ ÎÉÍȟ ÁÌÅ ËÖÕȏÌÉ ÊÅÈÏ 

ÖÌÁÓÔÎąǲÍÕ ÐÓÙÃÈÉÃËÅǲÍÕ ÚÄÒÁÖąǲȢ 

 3ÐÁǲÃÈÁÌ ÚÁǲËÌÁÄÎąǲ ÒÁÎÎąǲ ÈÙÇÉÅÎÕ Á ÖÙÒÁÚÉÌ ÄÏ ÂÁÎËÙȢ 4ÁÍ ÖÙÂÒÁÌ ÖÓǺÅÃÈÎÙ 

ÓÖÅǲ ÕǲÓÐÏÒÙ Á Ó ÔÅǺÍÉ ÎÅǺËÏÌÉËÁ ÔÉÓąǲÃÏÖËÁÍÉ Ö ËÁÐÓÅ ÓÅ ÖÙÄÁÌ ÄÏ ËÁÓÉÎÁȢ /ÃÈÒÁÎËÁ 

ÏÂÊÅËÔÕ ÐÏ ÎÅǺÍ ÎÅÊÉÓÔÅǺ ÐÏËÕËÏÖÁÌÁȟ ÁÌÅ ËÄÙÚǺ ÖÙÔÁǲÈÌ ÂÁÎËÏÖËÙ Á ÓÍÅǺÎÉÌ ÊÅ ÚÁ 

ÚǺÅÔÏÎÙȟ ÂÙÌ ÂÅÚ ÏÍÅÚÅÎąǲ ÐÒǺÉÐÕÓǺÔÅǺÎ ËÅ ÓÔÏÌÕ Ó ÒÕÌÅÔÏÕȢ  

4ÁÍ ÍÕ ÄÏÓǺÌÏȟ ÚǺÅ ÓÅ ÚÁÐÉÓÏÖÁǲÎąǲÍ ÃǺąǲÓÅÌ ÏÂÔÅǺÚǺÏÖÁÌ ÚÃÅÌÁ ÚÂÙÔÅÃǺÎÅǺȟ ÐÒÏÔÏÚǺÅ 

ÊÅÈÏ ÚÁǲÐÉÓËÙ ÓÁÍÏÚÒǺÅÊÍÅǺ ÚÕȏÓÔÁÌÙ ÖÅ ÖÃǺÅÒÅÊÓǺąǲ ÖÁÒÉÁÎÔÅǺ ÄÎÅÓǺËÁ Á ÊÅÈÏ ÎÏÔÅÓ ÔÁË 

ÂÙÌ ÚÃÅÌÁ ÐÒÁǲÚÄÎÙǲȢ !ÌÅ ÎÅÖÁÄąǲȟ ÚÁÓ ÔÁË ÓǺÐÁÔÎÏÕ ÐÁÍÅǺĩ ÐÒǺÅÃÅ ÎÅÍÁǲȢ *ÁË ÔÏ ÂÙÌÏȩ 

#ǻÅÒÖÅÎÁǲ σȟ ÐÁË ÃǺÅÒÖÅÎÁǲ σφȢ .ÅÂÏ ÔÏ ÂÙÌÏ στȩ 0ÁË π ÎÅÂÏ ππȟ ÐÁË ÃǺÅÒÎÁǲ ςφȟ 

ÍÏÚǺÎÁǲ ςψȟ ÁÌÅ ÐÁË ÔÏ ÂÙÌÁ ÊÅÄÎÏÚÎÁÃǺÎÅǺ ÃǺÅÒÖÅÎÁǲ υȟ ÔąǲÍ ÓÉ ÂÙÌ ÊÉÓÔÙǲȢ 

ȵ#ǻÅÒÖÅÎÁǲ σȟȰ ËÏÎÅÃǺÎÅǺ ÐÁÄÌÏ ÐÒÖÎąǲ ÃǺąǲÓÌÏ Ö ÒǺÁÄÅǺȟ ËÔÅÒÏÕ ÓÉ 0ÒǺÅÍÁ ÐÁÍÁÔÏÖÁÌȢ 

6ÌÏÚǺÉÌ ÐÁǲÒ ÚǺÅÔÏÎÕȏ ÎÁ ÃǺÅÒÖÅÎÏÕȟ ÊÅÎ ÁÂÙ ÓÅ ÎÅÒǺÅËÌÏȢ 

ȵ#ǻÅÒÖÅÎÁǲ ςσȟȰ ÏÚÎÁǲÍÉÌ ÏÐÅǺÔ ËÒÕÐÉÅǲÒȢ 4Ï 0ÒǺÅÍÕ ÔÒÏÃÈÕ ÚÍÁǲÔÌÏȢ !ÌÅ ÔÏÕÈÌÅ ÓÉ 

ÓÔÅÊÎÅǺ ÕÚǺ ÐÒǺÅÄÔąǲÍ ÎÅÂÙÌ ÕǲÐÌÎÅǺ ÊÉÓÔÙǲȢ *ÅÓÔÌÉ ÔÅì ÐÁÄÎÅ ÎÕÌÁȟ ÂÕÄÅ ÔÏ Ö ÐÏÒǺÁǲÄËÕȢ 

ȵ$ÖÅǺ ÎÕÌÙȦȰ $ÏÂÒǺÅȟ ÔÏ ÂÙ ÓǺÌÏȢ 

ȵ#ǻÅÒÎÁǲ ςωȦȰ !ÈÁȟ ÎÏÊÏȟ ÃǺÅÒÎÁǲ ςψ ÔÁÍ ÐÒǺÅÃÅ ÁÎÉ ÎÅÎąǲȟ ÔÁ ÊÅ ÃǺÅÒÖÅÎÁǲȢ 6 

ÐÏÒǺÁǲÄËÕȟ ÔÏ ÏÄÐÏÖąǲÄÁǲȢ 

ȵ6ÓǺÅÃÈÎÏ ÎÁ ÃǺÅÒÖÅÎÏÕ υȦȰ ÐÒÏÈÌÁǲÓÉÌ 0ÒǺÅÍÁ ÓÌÁÖÎÏÓÔÎÅǺ Á ÐÏÓÕÎÕÌ ÚǺÅÔÏÎÙȢ 

6ÓǺÉÃÈÎÉ ÏËÏÌÏ ÓÔÏÌÕ ÓÅ ÎÁ ÎÅǺÊ ÏÔÏÃǺÉÌÉ Á ÄÁÌÉ ÍÕ ÓÖÙǲÍ ÖÙǲÒÁÚÅÍ ÎÁÊÅÖÏȟ ÊÁË ÖÅÌÍÉ 

ÐÏÃÈÙÂÕÊąǲ Ï ÊÅÈÏ ÄÕÓǺÅÖÎąǲÍ ÚÄÒÁÖąǲȢ 0ÒǺÅÍÁ ÊÉÍ ÖÅǺÎÏÖÁÌ ËÒÁǲÔËÙǲȟ ÖÅÌÍÉ 

ÓÅÂÅÖÅǺÄÏÍÙǲ ÕǲÓÍÅǺÖ Á ÓÅ ÓÌÁÄËÙǲÍ ÏÃǺÅËÁǲÖÁǲÎąǲÍ ÓÔÏÃǺÉÌ ÐÏÈÌÅÄ ÚÐÅǺÔ ËÅ ÓÔÏÌÕȢ 

+ÒÕÐÉÅǲÒ ÌÅÈÃÅ ÚÁËÒÏÕÔÉÌ ÈÌÁÖÏÕ Á ÒÏÚÔÏÃǺÉÌ ÒÕÌÅÔÕȢ 

ȵ#ǻÅÒÎÁǲ ρχȦȰ ÚÁÈÌÁǲÓÉÌ Á ÓÈÒÁǲÂÎÕÌ ÖÓǺÅÃÈÎÙ 0ÒǺÅÍÏÖÙ ÚǺÅÔÏÎÙȢ 

ȵ!ÌÅȢȢȢ ÁÌÅȢȢȢ ÃÏÚǺÅȩȦȰ ÐÏËÕÓÉÌ ÓÅ ÂÒÁǲÎÉÔ 0ÒǺÅÍÁȟ ȵÊÁËÔÏȩȰ 2ÏÚÈÌÅǲÄÌ ÓÅ ËÏÌÅÍȢ 

0ÒǺÅÓÖÅǺÄÃǺÅÎąǲ Ï ÊÅÈÏ ÃÈÁÔÒÎÅǲÍ ÄÕÓǺÅÖÎąǲÍ ÚÄÒÁÖąǲ ÓÅ ÓÔÁǲÌÅ ÚÖÙÓǺÏÖÁÌÏȢ 

ȵ.Ï ÔÁËȟ ÐÁÎÅȟ ÎÅÄÅǺÌÅÊÔÅ ÐÒÏÂÌÅǲÍÙȟȰ ÏÚÖÁÌÏ ÓÅ ÚÁ ÎąǲÍ Ú ÕǲÓÔ ÊÅÄÎÏÈÏ 

ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÅ ÏÃÈÒÁÎËÙȢ 

ȵ0ÒÏÂÌÅǲÍÙȩȦȰ ÚÁÃǺÁÌ ËÒǺÉÃǺÅÔ 0ÒǺÅÍÁȟ ȵÐÒÏÂÌÅǲÍÙȩȦ 4Ï ÂÙÌÙ ÖÓǺÅÃÈÎÙ ÍÏÊÅ 

ÕǲÓÐÏÒÙȦȰ 

ȵ!ÎÏȟ Á ÔÅì ÊÓÏÕ ÐÒÙÃǺȟȰ ÏÄÐÏÖÅǺÄÅǺÌ ÍÕ ÖÌąǲÄÎÅǺ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÅÃ Á ÃÈÙÔÉÌ ÊÅÊ ÚÁ 
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ÐÁÚǺÉȟ ÔÒÏÃÈÕ ÍÅǲÎÅǺ ÖÌąǲÄÎÅǺȟ ȵÔÁË ÊÁǲ ÍÙÓÌąǲÍȟ ÚǺÅ ÐÕȏÊÄÅÍÅȟ ÃÏ ÒǺąǲËÁǲÔÅȩȰ 

ȵ!ÌÅ ÔÏÈÌÅ ÎÅÎąǲ ÆÅǲÒȦ -ÅǺÌÁ ÐÁÄÎÏÕÔ ÃǺÅÒÖÅÎÁǲ υȦȰ 

ȵ6ÉÄąǲÔÅȟ Á ÎÅÐÁÄÌÁȢ 4ÁË ÔÏ ÂÙǲÖÁǲȢȰ 4Åì ÕÚǺ Õ ÎÅǺÊ ÂÙÌÉ ÄÖÁ Á ÖÌÅËÌÉ ÈÏ ËÅ ÄÖÅÒǺąǲÍȢ 

ȵ!ÌÅ ÍÅǺÌÁȦȰ 

ȵ3ÁÍÏÚÒǺÅÊÍÅǺȢȰ 

ȵ6ÁǲÚǺÎÅǺȦ *Áǲ ÊÓÅÍ ÔÁÄÙ ÖÃǺÅÒÁ ÂÙÌ Á ÖÉÄÅǺÌ ÊÓÅÍ ÔÏȢȰ 

ȵ*ÉÓÔÅǺȟ ÖÃǺÅÒÁȟȰ ÄÁǲÌ ÐÏËÒÁÃǺÏÖÁÌ ÎÅÐÒǺąǲÔÏÍÎÙǲÍ ÔÏǲÎÅÍ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÅÃȢ 

ȵ4ÅÄÁȟȰ 0ÒǺÅÍÁ ÓÅ ÏÐÒÁÖÉÌȟ ȵÄÎÅÓËÁȦ .Å ÖÃǺÅÒÁȢ 4Ï ÂÙÌÏ ÄÎÅÓËÁȦȰ 

ȵ!ÎÏȟ ÊÉÓÔÅǺȟ ÄÎÅÓ ÊÓÔÅ ÔÕ ÏÐÒÁÖÄÕ ÂÙÌȢȰ 

ȵ.Åȟ ÖÙ ÍÉ ÎÅÒÏÚÕÍąǲÔÅȦ "ÙÌ ÊÓÅÍ ÔÁÄÙ ÖÃǺÅÒÁȟ ÁÌÅ ÂÙÌÏ ÄÎÅÓËÁ Á ÊÁǲ ÔÏ ÖÉÄÅǺÌȢ 

0ÁÄÌÁ ÃǺÅÒÖÅÎÁǲ υȦȰ 

ȵ3ÁÍÏÚÒǺÅÊÍÅǺȟȰ ÐÏËÒÁÃǺÏÖÁÌ ÄÁǲÌ ÊÅÄÅÎ Ú ÍÕÚǺÕȏȟ ËÔÅÒǺąǲ ÈÏ ÖÌÅËÌÉȟ ȵÔÁË ÚËÕÓÔÅ 

ÐÒǺÉÊąǲÔ ÚąǲÔÒÁȟ ÁÚǺ ÂÕÄÅ ÄÎÅÓËÁȟ Á ÔÒǺÅÂÁ ÕÖÉÄąǲÔÅȟ ÚǺÅ ÊÓÔÅ ÖÓǺÅÃÈÎÙ ÓÖÅǲ ÐÅÎąǲÚÅ ÖÓÁÄÉÌ ÎÁ 

ÃǺÅÒÎÏÕ ρχȢȰ 

ȵ3É ÔÁÄÙ ÚÅ ÍÅǺ ÎÅÂÕÄÅÔÅ ÄÅǺÌÁÔ ÓÒÁÎÄÕȦȰ 0ÒǺÅÍÁ ÏÐÅǺÔ ÚÔÒÁǲÃÅÌ ÒÏÚÖÁÈÕȟ ȵÊÁǲ ÖÁǲÍ 

ÕËÁǲÚǺÕȦ *Áǲ ÎÅÊÓÅÍ ÎÉËÏÍÕ ÐÒÏ ÌÅÇÒÁÃÉȦȰ 

! ÐÁË ÄÏÓÔÁÌ ÐÒǺÅÄ ÄÒÚǺËÕȢ 

 

 +ÄÙÚǺ ÓÅ ÖÒÁǲÔÉÌ ÄÏÍÕȏȟ ÁÄÒÅÎÁÌÉÎ Ú ÎÅǺÊ ÕÚǺ ÖÙÐÒÃÈÁÌȢ .ÁÐÒÏÔÉ ÔÏÍÕȟ 

ÐÒǺÅÒÕÓǺÅÎÅǲ ËÁÐÉÌÁǲÒÙ ÐÏËÒÁÃǺÏÖÁÌÙ Ö ÂÁÒÖÅÎąǲ ÒÕȏÚÎÙǲÃÈ ÃǺÁǲÓÔąǲ ÊÅÈÏ ËÕȏÚǺÅ ÄÏ ÍÏÄÒÁȢ 

.ÅÊÒÁÄÓǺÉ ÂÙ ÓÅ ÔÅì ÓÖÁÌÉÌ ÎÁ ÐÏÓÔÅÌ ÎÁ ÌÅÖÙǲȟ ÎÅÊÍÅǲÎÅǺ ÐÏÒÁÎÅǺÎÙǲ ÂÏËȟ Á ÓÐÁÌȢ *ÅÎÚǺÅ 

ÎÅÍÏÈÌȢ "ÌąǲÚǺÉÌ ÓÅ ÖÅÃǺÅÒ Á ÏÎ ÍÕÓÅÌ ÚÁÃǺąǲÔ ÒǺÅÓǺÉÔ ÓÖÏÊÉ ÖÅÃǺÅÒÎąǲ ÚÁǲÃÈÒÁÎÎÏÕ ÒÕÔÉÎÕȢ 

0ÏËÕÓÉÌ ÓÅ ÔÅÄÙ ÄÏÓÔÁÔ ÓÖÕȏÊ ÏÂÌÉÃǺÅÊ ÄÏ ÃÏ ÎÅÊÐÒǺÉÒÏÚÅÎÅǺÊÉ ÖÙÐÁÄÁÊąǲÃąǲ ÐÏÄÏÂÙ Á 

ÚÁÚÖÏÎÉÌ Õ ÓÏÕÓÅÄÁȟ ÁÂÙ ÓÉ ÏÄ ÎÅǺÊ ÐÕȏÊÃǺÉÌ ÄÌÁǲÔÏ Á ËÌÁÄÉÖÏȢ *ÅÎÚǺÅ ÎÉËÄÏ ÎÅÏÔÖąǲÒÁÌȢ 

ȵ4ÅÎ ÓÒÁÂȦȰ ÐÏÍÙÓÌÅÌ ÓÉ 0ÒǺÅÍÁȟ ȵÕÒÃǺÉÔÅǺ ÍÅǺ ÕÖÉÄÅǺÌȟ ÊÁË ÊÓÅÍ ÚÒǺąǲÚÅÎÅÊȟ Á 

ÎÅÖÙÌÅÚȢȰ !ÌÅ ÃÏ ÔÅìȩ :ËÕÓÉÌ ÚÁÚÖÏÎÉÔ ÊÅÓǺÔÅǺ Õ ÄÖÏÕ ÄÁÌÓǺąǲÃÈ ÓÏÕÓÅÄÕȏȟ ÁÌÅ ÂÅÚ 

ÏÄÅÚÖÙȢ .ÁÐÁÄÌÏ ÈÏ ÖÙÒÁÚÉÔ ÎÁǲÒǺÁÄąǲ ËÏÕÐÉÔȟ ÊÅÎÚǺÅ ÖÓǺÅÃÈÎÙ ÐÅÎąǲÚÅ ÓÔÁÃǺÉÌ ÒÏÚÔÏÃǺÉÔ Ö 

ÒÕÌÅÔÅǺȢ -ÏÈÌ ÂÙ ÎÅǺÃÏ ÚÁÓÔÁÖÉÔȢ #ÏËÏÌÉÖȟ ÓÔÅÊÎÅǺ ÔÏ ÐÒǺÉ ÐÒǺąǲÓǺÔąǲÍ ÄÎÅÓǺËÕ ÚÁÓÅ ÂÕÄÅ 

ÍąǲÔȢ 6ÚÁÌ ÔÅÄÙ ÐÏÃǺąǲÔÁÃǺ Á ÏÄÎÅÓÌ ÊÅÊ ÄÏ ÚÁÓÔÁÖÁǲÒÎÙȢ 0ÏÃǺąǲÔÁÃǺ ÖÁǲÚǺÉÌ ÓÎÁÄ ÍÅÔÒÁǲË Á 

0ÒǺÅÍÏÖÙ ÒÕÃÅ ÐÌÎÅǲ ÍÏÄÒǺÉÎ ÄÏÓÔ ÐÒÏÔÅÓÔÏÖÁÌÙȟ ÁÌÅ ÎÅÄÁÌÏ ÓÅ ÎÉÃ ÄÅǺÌÁÔȟ ÍÕÓÅÌ ÔÏ 

ÖÙÄÒÚǺÅÔȢ 6 ÚÁÓÔÁÖÁǲÒÎÅǺ ÄÏÓÔÁÌ ÎÅǺËÏÌÉË ÕÂÏÈÙǲÃÈ ÓÔÏÖÅËȟ ÁÌÅ ÔÏ ÎÅÖÁÄÉÌÏȟ ÖąǲÃ ÔÅì 

ÎÅÐÏÔÒǺÅÂÏÖÁÌȢ $ÏÂÅǺÈÌ ÔÁË ÒÙÃÈÌÅȟ ÊÁË ÔÏ ÊÅÎ ÓǺÌÏȟ ÄÏ ÂÌąǲÚËÅǲÈÏ 8ÕÔÔÏÖÁ ÚǺÅÌÅÚÁǲÒǺÓÔÖąǲȟ 

ÊÅÎ ÁÂÙ ÚÊÉÓÔÉÌȟ ÚǺÅ ÊÅ ÕÚǺ ÚÁÖÒǺÅÎÏȢ 4Ï ÈÏ ÁÌÅ ÎÅÏÄÒÁÄÉÌÏȢ 5ÖÎÉÔÒǺ ÓÅ ÊÅÓǺÔÅǺ ÓÖąǲÔÉÌÏȟ Á 

ÔÁË ÚÁÃǺÁÌ ÂÕÓǺÉÔ ÎÁ ÄÖÅÒǺÅȢ 0Ï ÄÅÓÅÔÉ ÍÉÎÕÔÁǲÃÈ ÕÓÉÌÏÖÎÅǲÈÏ ÂÕÓǺÅÎąǲ ÓÅ ËÏÎÅÃǺÎÅǺ ËÅ 
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ÄÖÅÒǺąǲÍ ÐÒǺÉÓǺÏÕÒÁÌÁ ÍÏÈÕÔÎÁǲ ÐÏÓÔÁÖÁ Á ÏÔÅÖÒǺÅÌÁ ÄÖÅÒǺÅȢ 6 ÐÒÖÎąǲ ÃÈÖąǲÌÉ ÂÙÌ 0ÒǺÅÍÁ 

ÐÒǺÅÓÖÅǺÄÃǺÅÎȟ ÚǺÅ ÄÏÓÔÁÎÅ ÚÎÏÖÕ ÄÏ ÄÒÚǺËÙȟ ÁÌÅ ÎÅÓÔÁÌÏ ÓÅ ÔÁËȢ /ÂÒ ÚÒǺÅÊÍÅǺ ÐÒǺÉ 

ÐÏÈÌÅÄÕ ÎÁ ÊÅÈÏ ÒÏÚÂÉÔÙǲ ÏÂÌÉÃǺÅÊ ÄÏÓǺÅÌ Ë ÚÁǲÖÅǺÒÕȟ ÚǺÅ ÒÏÚÂąǲÊÅÔ ÈÏ ÊÅÓǺÔÅǺ ÖąǲÃ ÂÙ ÂÙÌÏ 

ÊÁËÏ ÎÏÓÉÔ ÄÒǺąǲÖąǲ ÄÏ ÌÅÓÁȢ 

ȵ#Ï ÃÈÃÅÓǺȩȦȰ ÖÙÐÕÓÔÉÌ ÎÉÃÍÅǲÎÅǺ ÖÅÌÍÉ ÎÁÓǺÔÖÁÎÅǺ Ú ÕǲÓÔȢ 

ȵ+ÌÁÄÉÖÏȦȰ ÏÄÐÏÖÅǺÄÅǺÌ 0ÒǺÅÍÁȢ "ÅÚ ÄÌÁǲÔÁ ÓÅ ÏÂÅÊÄÅȟ ÍÅǺÌ ÐÏÃÉÔȟ ÚǺÅ ËÁÚǺÄÅǲ ÓÌÏÖÏ 

ÎÁÖąǲÃ ÂÙ ÍÏÈÌÏ ÏÂÒÁ ÐÒǺÅÃÅ ÊÅÎ ÐÒǺÅÓÖÅǺÄÃǺÉÔȟ ÚǺÅ ÊÅÈÏ ÕǲÓÔÁ ÂÙ ÊÅÓǺÔÅǺ ÎÅǺÊÁËÏÕ ÔÕ ÒÁǲÎÕ 

ÓÎÅÓÌÁȢ 

ȵ+ÌÁÄÉÖÏȩȰ 

ȵ*Ïȟ ËÌÁÄÉÖÏȢ *Å ÔÏ ÏÔÁǲÚËÁ ÚǺÉÖÏÔÁ Á ÓÍÒÔÉȦȰ 

ȵ*ÁË ÍÕȏÚǺÅ ÂÅÊÔ ËÌÁÄÉÖÏ ÏÔÁǲÚËÏÕ ÚǺÉÖÏÔÁ Á ÓÍÒÔÉȩȰ 

ȵ$ÁǲÍ ÖÁǲÍ ÚÁ ÎÅǺÊ ÌÉÔÒȢȰ 

ȵ,ÉÔÒȩ :Á ËÌÁÄÉÖÏȩȰ 

ȵ*ÏȢȰ 

ȵ#ǻÌÏÖÅǺÃǺÅȟ ÚÁ ÔÏ ÂÙÓ ÍÏÈ ÍąǲÔ ÔÙ ËÌÁÄÉÖÁ ÃǺÔÙÒǺÉȢȰ 

ȵ#Ï ÂÙÃÈ ÄÅǺÌÁÌ ÓÅ ÃǺÔÙÒǺÍÁ ËÌÁÄÉÖÁÍÁȩȰ 

ȵ*Ïȟ ÎÁ ÔÏÍ ÎÅǺÃÏ ÊÅȟȰ ÐÏËÒÃǺÉÌ ÒÁÍÅÎÙ ÏÂÒ Á ÏÄÓǺÏÕÒÁÌ ÓÅ Ë ÒÅÇÁǲÌÕȏÍȢ 

ȵ.ǻÁǲËÙǲ ÖÅÌËÙǲȟȰ ÚÁËÒǺÉÃǺÅÌ ÚÁ ÎąǲÍ ÊÅÓǺÔÅǺ 0ÒǺÅÍÁȢ 

/ÂÒ ÓÅ ÚÁ ÃÈÖąǲÌÉ ÖÒÁǲÔÉÌ Á ÐÒǺÅÄÁÌ ÍÕ ÐÒǺÅÄÍÅǺÔȢ ȵ4Ï ÊÅ ÎÅÊÖÅǺÔÓǺąǲȟ ÃÏ ÍÁǲÍȢ 0ÁË ÕÚǺ 

ÊÅÎÏÍ ÐÁÌÉÃÅȢȰ 

ȵ4Ï ÊÅ Ö ÐÏÈÏÄÅǺȟȰ ÏÄÖÅǺÔÉÌ 0ÒǺÅÍÁȟ ÎÁÃÐÁÌ ÏÂÒÏÖÉ ÖÓǺÅÃÈÎÙ ÓÖÅǲ ÐÅÎąǲÚÅȟ ÏÔÏÃǺÉÌ ÓÅȟ 

ÒÏÚÂÅǺÈÌ ÓÅ ÄÏ ÕÌÉÃÅȟ ÚÁËÏÐÌ Á ÖÅÌÍÉ ÂÏÌÅÓÔÉÖÅǺ ÓÅ ÒÏÚÐÌÁǲÃÌ ÎÁ ÌÁÖÉÃǺÃÅ ÐÒǺÅÄ ÄÏÍÅÍȢ 

ȵ*Ïȟ ÚÁÃǺąǲÎÁǲÍ ÖÅǺÒǺÉÔȟ ÚǺÅ ÐÒÏ ÔÅÂÅ ÂÕÄÅ ÔÏÈÌÅ ËÌÁÄÉÖÏ ÏÔÁǲÚËÏÕ ÚǺÉÖÏÔÁ Á 

ÓÍÒÔÉȟȰ ÚÁÓÍÁǲÌ ÓÅ ÏÂÒȟ ȵÎÅÂÏ ÁÓÐÏÎǺ ÎÏÖÙǲ ÚÕÂÎąǲ ËÁÒÔÙȢȰ 

 ȵ#ÈÙÔÒÁǲËȟȰ ÍÕÍÌÁÌ ÓÉ 0ÒǺÅÍÁ ÃÅÌÏÕ ÃÅÓÔÕ Ë ÍÕÚÅÕȢ +ÄÙÚǺ Ë ÎÅǺÍÕ ÄÏÓǺÅÌȟ 

ÎÁǲÈÌÅ ÓÉ ÕÖÅǺÄÏÍÉÌȟ ÚǺÅ ËÖÕȏÌÉ ÕÄÁǲÌÏÓÔÅÍ ÄÎÅ ÕǲÐÌÎÅǺ ÚÁÐÏÍÎÅǺÌ ÐÌÁǲÎÏÖÁÔȢ !ÌÅ ÃÏȟ 

ÐÒÏÓÔÅǺ ÖÌÅÚÅ ÄÏÖÎÉÔÒǺ ÓÔÅÊÎÙǲÍ ÏËÎÅÍ ÊÁËÏ ÍÉÎÕÌÅȟ ÁÌÅ ÔÅÎÔÏËÒÁǲÔ ÓÅ ÏËÁÍÚǺÉÔÅǺ 

ÖÒÈÎÅ ÎÁ ÚÒǺąǲÚÅÎÃÅȟ ÎÅÚǺ ÔÅÎ ÓÔÁÃǺąǲ ÖÙÓÔÒǺÅÌÉÔȢ 3ÖÁǲÚǺÅ ÈÏ ÐÒÏÓÔÅǺÒÁÄÌÅÍ Á ÐÏÂÅǺÚǺąǲ ËÅ 

ËÁÌÅÎÄÁǲÒǺÉȢ 

*ÁË ÓÅ ÒÏÚÈÏÄÌȟ ÔÁË ÕÃǺÉÎÉÌȢ 2ÏÚÂÉÌ ÏËÎÏȟ ÓËÏÃǺÉÌ ÄÏÖÎÉÔÒǺ Á ÏËÁÍÚǺÉÔÅǺ ÓÅ ÖÒÈÎÕÌ 

ÎÁ ÐÏÓÔÅÌȢ $ÏÐÁÄÌ ÎÁ ÍÁÔÒÁÃÉȟ ÊÅÎ ÁÂÙ ÚÊÉÓÔÉÌȟ ÚǺÅ ÊÅ ÎÁ Îąǲ ÓÁǲÍȢ 6 ÍąǲÓÔÎÏÓÔÉ ÎÅÂÙÌ 

ÁÎÉ ÚÒǺąǲÚÅÎÅÃ ÁÎÉ ÄÅǺÌÏȢ 0ÒǺÅÍÁ ÓÅ ÃÈÖąǲÌÉ ÒÏÚÈÌąǲÚǺÅÌ ËÏÌÅÍ Á ÐÒǺÅÍÙǲÓǺÌÅÌȟ ÊÁË ÊÅ ÔÏ 

ÍÏÚǺÎÅǲȢ 6ÅÄÌÅ ÐÏÓÔÅÌÅ ÌÅÚǺÅÌÙ ÎÁ ÎÏÃǺÎąǲÍ ÓÔÏÌËÕ ÖÅÃǺÅÒÎąǲ ÎÏÖÉÎÙȟ ÏÔÅÖÒǺÅÎÅǲ ÎÁ 

ÓÔÒÁǲÎÃÅ Ó ÎÁÄÐÉÓÅÍȡ ȵ3ǻąǲÌÅÎÅÃ ÒÉÓËÁÎÔÎÅǺ ÖÓÁÄÉÌ ÓÖÅǲ ÚǺÉÖÏÔÎąǲ ÕǲÓÐÏÒÙȢȢȢ Á 
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ÐÒÏÈÒÁǲÌȦȰ 4Ï 0ÒǺÅÍÕ ÖÁǲÚǺÎÅǺ ÄÏÐÁǲÌÉÌÏȢ *ÁËÏ ÂÙ ÓÅ ÍÕ ÎÅǺËÄÏ ÖÙÓÍąǲÖÁÌȢ !ÌÅ ÁÓÐÏÎǺ 

ÎÅÚÔÒÁÔąǲ ÃǺÁÓ ÄÁÌÓǺąǲÍ ÂÏÊÅÍȢ 6ÙÂÅǺÈÌ ÖÅÎ Ú ÍąǲÓÔÎÏÓÔÉ Á ÂÅǺÚǺÅÌ ÓÔÅÊÎÏÕ ÃÈÏÄÂÏÕ ÊÁËÏ 

ÐÏÐÒÖÅǲȢ 6ÔÏÍ ÓÅ ÎÅǺËÄÅ ÖÅÐÒǺÅÄÕ ÏÔÅÖÒǺÅÌÙ ÄÖÅÒǺÅ Á ÃÈÏÄÂÏÕ ÓÅ ÎÅÓÌ ÚÖÕË 

ÎÁÐÏÕÓǺÔÅǺÊąǲÃąǲ ÔÏÁÌÅÔÙȢ :Å ÄÖÅÒǺąǲ ÓÅ ÖÙÓǺÏÕÒÁÌÁ ÚÎÁǲÍÁǲ ÓÉÌÕÅÔÁ Ó ËÁÎÏǲÎÅÍȢ  

ȵ3ÔÕȏÊȟ ÎÅÂÏ ÓÔÒǺÅÌąǲÍȦȰ ÚÁËÒǺÉÃǺÅÌ ÚÒǺąǲÚÅÎÅÃȢ 0ÒǺÅÍÁ ÎÅÖÁǲÈÁÌ Á ÚÁÌÏÍÉÌ ÔÏ ÒÏÖÎÏÕ 

ÄÏ ÓǺÁÃÈÔÙȢ &ÁÓÃÉÎÁÃÅ ÎÁÄ ÔąǲÍȟ ÚǺÅ ÓÉ ÎÅǺËÄÏ ÍÕȏÚǺÅ ÖÏÚÉÔ Ó ÓÅÂÏÕ ÎÁ ÚÁǲÃÈÏÄ 

ÎÁÌÁǲÄÏÖÁÎÅǲ ÄÅǺÌÏȟ ÒÙÃÈÌÅ ÖÙÓÔÒǺąǲÄÁÌÁ ÂÏÌÅÓÔ Ö ÎÏÚÅȟ ËÄÙÚǺ ÄÏÐÁÄÌ ÎÁ ÐÏÄÌÁÈÕ 

ÓËÌÅÐÁȢ 

.Á ÊÅÈÏ ÐÏÃÉÔÕ ÍÉÚÅǲÒÉÅ ÔÏ ÕÚǺ ÍÏÃ ÎÅÚÍÅǺÎÉÌÏȢ 0ÒÏÓÔÅǺ ÐÁǲÒ ÄÁÌÓǺąǲÃÈ 

ÐÏÈÍÏÚǺÄÅǺÎÉÎ ÎÁ ÕÚǺ ÔÁË ÒÏÚÍÌÁǲÃÅÎÅǲÍ ÔÅǺÌÅȢ /Ä ÔÅǲÔÏ ÓÉÔÕÁÃÅ ÔÏ ÁÓÐÏÎǺ ÚÎÁÌȢ 3ÖÌÅǲËÌ 

ÓÅȟ ÐÒǺÉÖÁǲÚÁÌ ÓÉ ËÌÁÄÉÖÏ ÔËÁÎÉÃǺËÏÕ ËÏÌÅÍ ÐÁÓÕ Á ÖÙÚÁǲÄÏÖÁÌ ÓǺÁÃÈÔÕȢ 6ÙÓÌÅÃÈÌ 

ÄÅÂÁÔÕ Ó ÐÏÌÉÃÉÓÔÏÕȟ ÐÏÄÏÂÎÏÕ ÔÅǲ ÐÒǺÅÄÃÈÏÚąǲȟ Á ËÄÙÚǺ ÓÅ ÍÕÚǺÉ ÖÚÄÁǲÌÉÌÉ ÄÏÓÔÁÔÅÃǺÎÅǺ 

ÎÁÔÏÌÉËȟ ÁÂÙ ÍÅǺÌ ÖÏÌÎÏÕ ÃÅÓÔÕȟ ÒÏÚÅÂÅǺÈÌ ÓÅ ËÅ ËÁÌÅÎÄÁǲÒǺÉȢ .ÅÚǺ ÓÅ ËÄÏËÏÌÉÖ ÓÔÁÃǺÉÌ 

ÖÚÐÁÍÁÔÏÖÁÔȟ ÎÁÈÁǲ ÐÏÓÔÁÖÁ ÂÙÌÁ Õ ËÁÍÅÎÅȟ ÚÖÅÄÌÁ ËÌÁÄÉÖÏ Á ÕÄÅÒǺÉÌÁȢ 

 

 +ÄÙÚǺ ÓÅ ÐÒÏÂÒÁÌȟ ÂÙÌÏ ÒÁǲÎÏȟ ÄÏËÏÎÃÅ ÊÅÓǺÔÅǺ ÄÒǺąǲÖ ÎÅÚǺ ÍÉÎÕÌÅȢ #ÈÖąǲÌÉ ÓÅ 

ÐÏËÏÕÓǺÅÌ ÐÒǺÅÍÙǲÓǺÌÅÔ Ï ÔÏÍȟ ÃÏ ÔÏ ÚÎÁÍÅÎÁǲȟ ÁÌÅ Ë ÐÏÃÈÏÐÅÎąǲ ÃǺÁÓÏÐÒÏÓÔÏÒÏÖÙǲÃÈ 

ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔąǲ ÍÕ ÃÈÙÂÅǺÌÁ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÃÅ Á ÖÚÄÅǺÌÁǲÎąǲȟ Á ÔÁË ÓÅ ÓÍąǲÒǺÉÌ Ó ËÏÎÓÔÁÔÏÖÁǲÎąǲÍȟ 

ÚǺÅ ÊÅ ÔÏ ÃÅÌÙǲ ȵÎǺÁǲËÙǲ ÄÅÂÉÌÎąǲȰȢ "ÙÌÏ ÍÕ ÁÌÅ ÊÁÓÎÅǲȟ ÚǺÅ ÕÄÁǲÌÏÓÔÉ ÐÒÏÓÔÅǺ ÎÅÊÓÏÕ ÓÔÅÊÎÅǲ 

ÐÒǺÉ ËÁÚǺÄÅǲÍ ÏÐÁËÏÖÁǲÎąǲȢ *ÁËÅǲËÏÌÉÖ ÖÙǲÈÏÄÙ Ú ÐÒǺÅÄÐÏÖąǲÄÁǲÎąǲ ÂÕÄÏÕÃÎÏÓÔÉ ÔąǲÍ 

ÐÁÄÁÊąǲȢ #Ï ÔÅÄÙ ÖÕȏÂÅÃ ÍÕȏÚǺÅ ÄÅǺÌÁÔȩ $ÅÎ ÚÁ ÄÎÅÍ ÖÙÂąǲÒÁÔ ÐÅÎąǲÚÅ Ú ÂÁÎËÙ Á ÃÈÏÄÉÔ 

ÓÉ ÊÅ ÕÚǺąǲÔ ÄÏ ÂÏÒÄÅÌÕȩ +ÁÚǺÄÙǲ ÄÅÎȩ #Ï ËÄÙÂÙ ÚËÕÓÉÌ ÄÏÓÁǲÈÎÏÕÔ ÎÅǺÃǺÅÈÏȟ ÐÏ ÃǺÅÍ 

ÖÚǺÄÙ ÔÏÕÚǺÉÌȩ *ÅÎÚǺÅ ÐÏ ÃǺÅÍ ÖÌÁÓÔÎÅǺ ÔÏÕÚǺÉÌȟ ËÒÏÍÅǺ ÎÁǲÖÓǺÔÅǺÖÙ ÂÏÒÄÅÌÕȩ #ǻÅÈÏ ÂÙ ÔÁË 

ÍÏÈÌ ÄÏÓÁǲÈÎÏÕÔȩ  

! ÐÁË ÈÏ ÔÏ ÎÁÐÁÄÌÏȢȢȢ ÓÂÁÌÉÔ 6ÌÎËÕȦ :ÁÚǺąǲÔ ÊÅÄÅÎ ÄÅÎ Ó ÎÅÊËÒÁǲÓÎÅǺÊÓǺąǲ ÚǺÅÎÏÕ Ú 

ÔÅǺÃÈ ÍÎÏÈÁȟ ËÔÅÒÅǲ ÂÁÌÉÌȢ 0ÒǺÅÓÖÅǺÄÃǺÉÔ ÓÁǲÍ ÓÅÂÅȟ ÚǺÅ ÎÅÎąǲ ÔÁËÏÖÙǲ ÃÈÕÄÁǲËȟ ÚǺÅ ÊÅ 

ÏÐÒÁÖÄÏÖÙǲ ÍÕÚǺȦ 4ÅÄÙȟ ÓÁÍÏÚÒǺÅÊÍÅǺȟ ÈÌÁÖÎÅǺ ÊÉ ÄÏÓÔÁÔ ÄÏ ÐÏÓÔÅÌÅȟ ÚǺÅ ÁÎÏȢ .ÅǺÊÁËÅǲ 

ÒÏÍÁÎÔÉÃËÅǲ ÄÒÚǺÅÎąǲ ÚÁ ÒÕÃÅ ÍÕ ÍÕȏÚǺÅ ÂÙǲÔ ÕËÒÁÄÅÎÅǲȟ ËÄÙÚǺ ÍÁǲ ÚąǲÔÒÁ ÓÖÅǺÔ ÓËÏÎÃǺÉÔȢ 

ȵ!ÌÅ 0ÒǺÅÍÏȟȰ ÏÄÐÏÖÅǺÄÅǺÌÁ ,ÅÎËÁ ÄÏ ÔÅÌÅÆÏÎÕȟ ȵÒǺąǲËÁÌÁ ÊÓÅÍ ÔÉȟ ÚǺÅ ÄÎÅÓËÁ 

ÎÅÍÁǲÍ ÃǺÁÓȢ -ÁǲÍ ÔÅÎ ÂÌÏË ÐÒǺÅÄÎÁǲÓǺÅËȢȰ 

ȵ*Áǲ ÖąǲÍȟ 6ÌÎËÏȟ ÁÌÅ ÊÁǲ ÔÅǺ ÏÐÒÁÖÄÕ ÐÏÔÒǺÅÂÕÊÕ ÖÉÄÅǺÔȢȰ 

ȵ4ÁË ÓÅ ÄÏÍÌÕÖąǲÍÅ ÎÅǺËÄÙ ÎÁ ÐÒǺąǲÓǺÔąǲ ÔÙǲÄÅÎȢȰ 

ȵ.Åȟ 6ÌÎËÏȟ ÖÁǲÚǺÎÅǺȟ ÍÕÓąǲ ÔÏ ÂÙǲÔ ÄÎÅÓȟ ÁÓÐÏÎǺ ÎÁ ÃÈÖąǲÌÉȢȰ 

ȵ*Áǲ ÎÅÖąǲÍȢȢȢȰ 
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ȵ0ÒǺÅÄ ÐÒǺÅÄÎÁǲÓǺËÏÕȢ .Á ÃÈÖąǲÌÉȟȰ Á ÐÁËȟ ÎÁÖÚÄÏÒÙ ÓÖÅǲÍÕ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔąǲ ÃÈÏÖÁÔ ÓÅ 

ÄÎÅÓ ȵÊÁËÏ ÃÈÌÁÐȰȟ ÄÏÄÁÌȡ ȵÐÒÏÓąǲÍȢȰ 

ȵ.Ï ÄÏÂÒǺÅȟ ËÄÙÚǺ ÔÉ ÎÁ ÔÏÍ ÔÁË ÚÁǲÌÅÚǺąǲȟȰ ÐÏÖÚÄÅÃÈÌÁ ÓÉ ,ÅÎËÁȟ ȵÔÁË ÔÅÄÁ ÖÅ ÃǺÔÙÒǺÉ 

ÐÒǺÅÄ ÆÁËÕÌÔÏÕȟ ÊÏȩȰ 

ȵ4Ï ÊÅ ÓËÖÅǺÌÙǲȦ -ÏÃ ÓÅ ÎÁ ÔÅÂÅ ÔÅǺÓǺąǲÍȟ 6ÌÎËÏȢȰ 

 0ÒǺÅÍÁ ÓÔÅÐÏÖÁÌ ÐÒǺÅÄ ÆÁËÕÌÔÏÕ ÊÁËÏ ÔÙÇÒ ÃÈÙÃÅÎÙǲ Ö ËÌÅÃÉȢ "ÙÌ ÎÅÒÖÏǲÚÎąǲ Á 

ÔÏ ÊÅÄÉÎÅǲȟ ÃÏ ÚÁÂÒÁÎǺÏÖÁÌÏȟ ÁÂÙ ÓÅ ÚÈÒÏÕÔÉÌȟ ËÌÅÐÁÌ ÓÅ Á ÓÌÉÎÔÁÌȟ ÂÙÌÏ ÖÅǺÄÏÍąǲȟ ÚǺÅ 

ËÄÙÚǺ ÔÏ ÐÏËÁÚąǲȟ ÄÁÌÓǺąǲ ÄÅÎ ÂÕÄÅ ÍąǲÔ ÄÁÌÓǺąǲ ÓǺÁÎÃÉȢ ,ÅÎËÁ ÐÒǺÉÓǺÌÁ Á ÎÁÓÔÁÖÉÌÁ ÔÖÁǲÒǺȢ 

0ÒǺÅÍÁ ÓÅ ÊÉ ÐÏËÕÓÉÌ ÐÏÌąǲÂÉÔ ÎÁ ÕǲÓÔÁȟ ÁÌÅ ÖÙǲÓÌÅÄËÅÍ ÂÙÌ ÊÅÎ ÐÏÌÉÂÅË ÎÁÐÕȏÌ ÎÁ ÔÖÁǲÒǺȟ 

ÎÁÐÕȏÌ ÎÁ ÎÏÓȢ ,ÅÎËÁ ÂÙÌÁ ÐÒǺÅËÖÁÐÅÎÁǲȟ ÁÌÅ ÎÅÄÁÌÁ ÔÏ ÎÁ ÓÏÂÅǺ ÚÎÁǲÔȢ 

ȵ4ÁË ÃÏÓ ÍÉ ÃÈÔÅǺÌȩȰ ÚÅÐÔÁÌÁ ÓÅȟ ȵÎÅÍÁǲÍ ÍÏÃ ÃǺÁÓÕȢ :Á ÐÕȏÌ ÈÏÄÉÎÙ ÍÁǲÍ ÐÒÖÎąǲ 

ÐÒǺÅÄÎÁǲÓǺËÕȢȰ 

ȵ*Áǲȟ ÎÏȢȢȢȰ 0ÒǺÅÍÁ ÎÅÖÅǺÄÅǺÌȟ ÊÁË ÚÁÃǺąǲÔȟ ÎÉËÄÙ ÔÏÈÌÅ ÎÅÕÍÅǺÌȟ ȵÊÁǲȢȢȢ ÃÈÔÅǺÌ ÊÓÅÍ ÔÉ 

ÒǺąǲÃÔȟ 6ÌÎËÏȟ ÚǺÅ ÍÁǲÓǺ ÍÏÃ ËÒÁǲÓÎÙǲ ÏÃǺÉȢȰ 

ȵ!ÃÈ ÊÏȟȰ ,ÅÎËÁ ÓÅ ÚÁÍÒÁÃǺÉÌÁȟ ȵÔÏ ÊÅ ÍÏÃ ÍÉÌÙǲȟ ÁÌÅ ÔÏÓ ÍÉ ÍÏÈÌ ÒǺąǲÃÔ ÐÒǺąǲÓǺÔąǲ 

ÔÙǲÄÅÎȟ ÎÅȩȰ 

ȵ.ÏȢȢȢ ÊÁǲȢȢȢȰ 

ȵ0ÏÄąǲÖÅÊȟ 0ÒǺÅÍÏȟ ÊÓÉ ÍÏÃ ÍÉÌÅÊ ËÌÕËȟ ÁÌÅ ÊÁǲ ÓÅ ÔÅì ÎÅÃÈÃÉ ÖÁǲÚÁÔȢȰ 0ÏËÒÁÃǺÏÖÁǲÎąǲ 

ÖÅ ÓÍÙÓÌÕ ȵÁÓÐÏÎǺ ÔÅÄÙ ÎÅ Ó ÔÅÂÏÕȰ ÎÅÖÙÓÌÏÖÉÌÁ ÎÁÈÌÁÓȟ ÁÌÅ ËÁÚǺÄÙǲȟ ËÄÏ ÂÙ ÖÉÄÅǺÌ 

ÒÏÚÈÏÖÏÒ ÚÖÅÎËÕȟ ÂÙ ÔÏ ÕÓÌÙÓǺÅÌȢ .ÉÃÍÅǲÎÅǺȟ ÊÅ ÓÍÕÔÎÙǲÍ ÐÒÁÖÉÄÌÅÍȟ ÚǺÅ ÔÙÈÌÅ 

ÎÅÖÙÓÌÏÖÅÎÅǲ ÖÅǺÃÉ ÓÌÙÓǺąǲ ÖÚǺÄÙ ÊÅÎ ÔÉȟ ËÔÅÒÙǲÃÈ ÓÅ ÎÅÔÙǲËÁÊąǲȢ 

ȵ!ÌÅ ÔÏ ÎÅÍÕÓąǲÓǺȟ ÊÅÎ ÂÙÓ ÔÏ ÔÒǺÅÂÁ ÍÏÈÌÁ ÚËÕÓÉÔȢ +ÄÙÚǺ ÔÏ ÎÅÂÕÄÅ ÏÎÏȟ ÔÁË ÔÏ 

ÐÒÏÓÔÅǺ ÓËÏÎÃǺąǲÓǺȢȰ 

ȵ.Åȟ ÒÏÚÕÍąǲÓǺȟ ÊÁǲ ÔÅì ÎÅÍÁǲÍ Ï ÎÉÃ ÔÁËÏÖÙǲÈÏ ÚÁǲÊÅÍȢ #ÈÃÉ ÂÙǲÔ ÐÒÏÓÔÅǺ ÓÁÍÁȢȰ 

ȵ*Áǲ ÔÏ ÃÈÁǲÐÕȟ 6ÌÎËÏȢ !ÌÅ ÖÅÍ ÓÉ ÔÏ ÔÁËÈÌÅȢȢȢ ÔÙ ÓÔÅÊÎÅǺ ÍÁǲÓǺ ÕÒÃǺÉÔÅǺ ÎÅǺÊÁËÙǲ 

ÐÏÔÒǺÅÂÙȟ Á ÔÁËȢ ! ÊÁǲ ÔÁËÙȢ +ÄÙÚǺ ÔÏ ÎÅÂÕÄÅ ÓÅ ÍÎÏÕȟ ÔÁË ÓÔÅÊÎÅǺ Ó ÎÅǺËÙǲÍ ÊÉÎÙǲÍȢȢȢȰ 

ȵ0ÏÃǺËÅÊȟ ÃÏ Ó ÔÅÂÏÕ ÎÅÂÏ ÎÅǺËÙǲÍ ÊÉÎÙǲÍȩȰ 

ȵ.Ïȟ ÊÁËÏ ÔÁËÏÖÙǲ ÔÙ ÖÅǺÃÉȢȢȢȰ 

ȵ-ÙÓÌąǲÓǺ ÓÅØȩȰ 

$Ï 0ÒǺÅÍÙ ÊÁËÏÂÙ ÕÄÅÒǺÉÌ ÂÌÅÓËȟ ÖÕȏÂÅÃ ÓÉ ÎÅÄÏËÁǲÚÁÌ ÔÏÈÌÅ ÓÌÏÖÏ Ú ÊÅÊąǲÃÈ 

ÎÅǺÚǺÎÙǲÃÈ ÕǲÓÔ ÐÒǺÅÄÓÔÁÖÉÔȢ 

ȵ.ÏȢȢȢ ÊÁÓÎÅǺȟ ÍÙÓÌąǲÍȢ *ÁËÏÚǺÅ ÔÙ ËÄÙÚǺ ÂÕÄÅÓǺ ÍąǲÔ ÃÈÕĩȟ ÔÁË ÂÕÄÅÓǺ ÃÈÔąǲÔ ÎÅǺËÏÈÏ 

Á ÔÒǺÅÂÁ ÓÅ ÎÁÍÁÎÅ ÎÅǺËÄÏ ÊÉÎÅÊȢȢȢȰ 

ȵ*Áǲ ÎÅÓÐąǲÍ ÊÅÎ ÔÁË Ó ÎÅǺËÙǲÍȟ ËÄÏ ÓÅ ÎÁÍÁÎÅȦȰ ,ÅÎËÁ ÓÅ ÔÖÁǲÒǺÉÌÁ ÕÒÁÚǺÅÎÅǺȢ 
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ȵ*ÁÓÎÅǺȟ ÐÒÏÍÉÎǺȟ ÔÁË ÊÓÅÍ ÔÏ ÎÅÍÙÓÌÅÌȢ !ÌÅ ÐÒÏÓÔÅǺ ÐÒǺÉÊÄÅ ÎÅǺËÄÏȟ ÁÌÅ ÎÅÂÕÄÕ 

ÔÏ ÊÁǲȢ 3ÔÅÊÎÅǺ ÔÁË ÓÅ ÔÒǺÅÂÁ ÎÁÍÁÎÅ ÎÅǺËÄÏ ÍÎÅǺȟ ÔÅÄÁ ÕÒÃǺÉÔÅǺ ÓÅ ÎÁÍÁÎÅȟ ÁÌÅ ÊÁǲ 

ÎÅÃÈÃÉ ÚǺÁǲÄÎÏÕ ÊÉÎÏÕȟ ÊÁǲ ÃÈÃÉ ÔÅÂÅȢȰ 

ȵ0ÒǺÅÍÏȟ ÍÎÅǺ ÊÅ ÔÏ ÆÁËÔ ÌąǲÔÏȟ ÁÌÅ ÐÒÁǲÖÅǺ ÔÅì ÓÉ ÎÅÄÏËÁǲÚǺÕ ÐÒǺÅÄÓÔÁÖÉÔȢȢȢ ÐÒÏÓÔÅǺ 

ÎÅÍÁǲÍ ÔÁËÏÖÏÕ ÐÏÔÒǺÅÂÕȢȢȢ ÁȢȢȢ Á ÓÁËÒÁȢȰ 

,ÅÎËÁ ÕÐÒǺÅÌÁ ÚÒÁË Ë ÏÓÏÂÅǺȟ ËÔÅÒÁǲ ÓÅ ÂÌąǲÚǺÉÌÁ ÐÏ ÃÅÓÔÅǺ Ë ÎÉÍȢ "ÙÌ ÔÏ ÍÌÁÄÙǲ 

ÍÕÚǺȟ ÏÄ ÐÒÖÎąǲÈÏ ÐÏÈÌÅÄÕ ÉÎÔÏÕÓǺȢ ȵ!ÈÏÊ ,ÅÎËÏȟȰ ÐÒÏÈÌÁǲÓÉÌȟ ÐÏÌąǲÂÉÌ ÊÉȢȢȢ ÎÁ ÕǲÓÔÁȦ ! 

ÏÖÉÎÕÌ ËÏÌÅÍ Îąǲ ÒÕÃÅ ÔÁËȟ ÊÁË ÂÙ ÊÅÎ ÔÁË ÎÅǺÊÁËÅǲÍÕ ËÁÍÁÒÁǲÄÏÖÉ ÎÅÄÏÖÏÌÉÌÁȢ 

ȵ!ȢȢȢ ÁÈÏÊȟ 0ÁÖÌÅȟȰ ÚÁËÏËÔÁÌÁ ,ÅÎËÁȢ 

0ÁÖÅÌ ÓÅ ÏÔÏÃǺÉÌ Ë 0ÒǺÅÍÏÖÉ Á ÐÏÄÁÌ ÍÕ ÒÕËÕȢ ȵ!ÈÏÊȟ ÊÁǲ ÊÓÅÍ 0ÁÖÅÌȢ 4Ù ÊÓÉ 

,ÅÎÃǺÉÎ ËÁÍÁÒÁǲÄȩȰ 

0ÒǺÅÍÁ ÍÕ ÎÅÏÃÈÏÔÎÅǺ ÓÔÉÓËÌ ÒÕËÕȢ "ÅÚÅ ÓÌÏÖÁȢ 

ȵ4ÏÈÌÅ ÊÅ 0ÒǺÅÍÁȟȰ ÄÏÐÌÎÉÌÁ ÊÅÊ ,ÅÎËÁȟ ȵÔÏ ÊÅ ÔÅÎ ËÁÍÁÒÁǲÄȟ ÃÏ ÓÅ ÍÎÏÕ ÃÈÏÄąǲ 

ÎÁ ÖÙǲÓÔÁÖÙȢȰ 

ȵ*ÁÓÎÅǺȟȰ ÕÓÍÁǲÌ ÓÅ 0ÁÖÅÌȟ ȵ,ÅÎËÁ ÍÉ Ï ÔÏÂÅǺ ÖÙÐÒÁǲÖÅǺÌÁȢ 4Ï ÊÅ ÏÄ ÔÅÂÅ ÈÅÚËÙǲȟ ÚǺÅ 

ÔÁÍ Ó ÍÏÊąǲ ,ÅÎËÏÕ ÃÈÏÄąǲÓǺȢ -ÅǺ ÔÙ ÊÅÊąǲ ÖÙǲÓÔÁÖÙ ÚÏÕÆÁÌÅ ÎÅÂÁÖąǲȢ ! ÔÙ ÊÓÉ ÔÁËÙ ÔÅÎȟ ÃÏ 

ÐÒÏÄÁǲÖÁǲ ÔÏ ÓÐÏÄÎąǲ ÐÒÁǲÄÌÏȟ ÚǺÅ ÊÏȩ : ÔÏÈÏ ÍÕÓÅÊ ÂÅÊÔ ÚǺÅÎÓËÙǲ ÕǲÐÌÎÅǺ ÖÙÒǺąǲÚÅÎÙǲȟ ËÄÙÚǺ 

ÊÉÍ ÐÒǺÉÎÅÓÅÓǺ ÎÅǺÃÏ Ú ÐÒÁǲÃÅ ÊÁËÏ ÄÁǲÒÅËȟ ÃÏȩȰ ÚÁÍÒËÁÌ ÎÁ ÎÅǺÊȢ 4Ï ÕÚǺ ÂÙÌÏ ÖÁǲÚǺÎÅǺ 

ÍÏÃȢ 0ÒǺÅÍÏÖÁ ÐÒÁÖÁÃǺËÁ ÖÙÌÅǲÔÌÁ Á ÕÄÅÒǺÉÌÁ 0ÁÖÌÁ ÄÏ ÎÏÓÕȢ 0ÁÖÅÌ Ó ÂÏÌÅÓÔÉÖÙǲÍ 

ÖÙǲÒÁÚÅÍ ÄÏÓÅÄÌ ÎÁ ÚÅÍ Á ÄÒÚǺÅÌ ÓÉ ÎÏÓȟ ÚÐÏÄ ÊÅÈÏ ÒÕËÙ ÔÅËÌÁ ËÒÅÖȢ ,ÅÎËÁ ÓÅ Ë 

ÎÅǺÍÕ ÖÒÈÌÁ Á ÐÏËÏÕÓǺÅÌÁ ÓÅ ÈÏ ÏÓǺÅÔÒǺÏÖÁÔȟ ÃÏÚǺ ÂÙÌÏ Ö ÐÏÄÓÔÁÔÅǺ ÎÅÍÏÚǺÎÅǲȟ ÐÒÏÔÏÚǺÅ 

ÚÒÁÎÅǺÎÁǲ ÃǺÁǲÓÔ ÂÙÌÁ ÚÁËÒÙÔÁǲ ÊÅÈÏ ÒÕËÁÍÁȢ 0ÒǺÅÍÁ ÓÅ ÏÔÏÃǺÉÌ Á ÏÄÃÈÁǲÚÅÌ ËÒÏËÅÍȟ 

ËÔÅÒÙǲ ÍÅǺÌ ÐÕȏÓÏÂÉÔ ÄÕȏÓÔÏÊÎÅǺȟ ÚÁÔąǲÍÃÏ ,ÅÎËÁ ÚÁ ÎąǲÍ ËÒǺÉÃǺÅÌÁ ÓÌÏÖÁȟ Õ ËÔÅÒÙǲÃÈ ÓÉ Ö 

ÚǺÉÖÏÔÅǺ ÎÅÄÏËÁǲÚÁÌ ÐÒǺÅÄÓÔÁÖÉÔȟ ÚǺÅ ÂÙ ÍÏÈÌÁ ÖÙÊąǲÔ Ú ÊÅÊąǲÃÈ ËÒÁǲÓÎÙǲÃÈ ÕǲÓÔȢ 

 4ÅÎÔÏËÒÁǲÔ Ú 0ÒǺÅÍÙ ÁÄÒÅÎÁÌÉÎ ÎÅÖÙÐÒÃÈÁÌȢ $ÏÓǺÅÌ ÄÏÍÕȏ Á ËÌÅÐÁÌ ÓÅ 

ÖÚÔÅËÅÍȢ 

ȵ:ËÕÒÖÅÎÁǲ ËÕÒÖÁȦȰ ÏÐÁËÏÖÁÌ ÓÉ ÐÒÏ ÓÅÂÅ ÃÅÌÏÕ ÃÅÓÔÕȢ .ÅÐÏÍÁǲÈÁÌÏ ÔÏȢ 

ȵ*ÅÎÏÍ ÓÉ ÓÅ ÍÎÏÕ ÈÒÁǲÌÁȦ ȴ6ąǲÓǺȟ ÊÁǲ ÓÅ ÎÅÃÈÃÉ ÖÁǲÚÁÔȬȟȰ ÚÁÉÍÉÔÏÖÁÌ ,ÅÎËÕȟ ËÄÙÚǺ ÄÏÓǺÅÌ 

ÄÏÍÕȏ Á ÍÏÈÌ ÓÅ ÒÏÚÅÒǺÖÁÔ ÎÁÐÌÎÏȟ ȵËÕÒÖÁȦ #Ï ÓÉ Ï ÓÏÂÅǺ ÍÙÓÌąǲȟ ÃÏȩ ! ÊÁǲ Êąǲ ÎÁ ÔÏ 

ÓËÁǲÃǺÕȦȰ 6ÙÔÁǲÈÌ Ú ÌÅÄÎÉÃÅ ÐÉÖÏ Á ÎÁÌÉÌ ÈÏ ÄÏ ÓÅÂÅȟ ÚÁÔąǲÍÃÏ ÖÙÐÏÕÓǺÔÅǺÌ ÄÁÌÓǺąǲ ÐÒÏÕÄ 

ÎÁÄÁǲÖÅËȢ 0ÁË ÄÒÕÈÅǲȢ 4ÒǺÅÔąǲ ÕÚǺ Ö ÌÅÄÎÉÃÉ ÎÅÂÙÌÏȢ ȵ4ÁËÙ ÊÓÅÍ ÓÉ ÍÏÈ ËÏÕÐÉÔ ÖąǲÃ ÐÉÖȦ 

.Ï ÊÁÓÎÅǺȟ ÁÌÅ ÐÒÏÃǺ ÊÓÅÍ ÔÏ ÎÅÕÄÅǺÌÁÌȩ 0ÒÏÔÏÚǺÅ ËÄÙÂÙ ÓÅÍ ÐÒǺÉÓǺÌÁ ÎǺÁǲËÁǲ ÚǺÅÎÓËÁǲ Á 

ÖÉÄÅǺÌÁ ÖąǲÃ ÐÉÖȟ ÔÁË ÂÙ ÍÙÓÌÅÌÁȟ ÚǺÅ ÊÓÅÍ ÁÌËÏÈÏÌÉËȦ *Áǲ ÊÓÅÍ ÔÁËÏÖÅÊ ÄÅÂÉÌȦ !ĩ ÓÉ 

ÖÓǺÅÃÈÎÙ ÔÙ ÐąǲÃǺÉ ÔÒÈÎÏÕ ÎÏÈÏÕȦ 3É ËÏÕÐąǲÍ ÖÁÇÏǲÎ ÐÉÖ Á ÖÙÓËÌÁǲÄÁǲÍ ÓÉ ÊÅ ÁÚǺ ËÅ 
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ÓÔÒÏÐÕȦ ! ÖÕȏÂÅÃȟ ÐÒÏÃǺ ÓÉ ÎÅǺÃÏ ÖÙÓËÌÁǲÄÁǲÖÁÔȩȦ 0ÒÏÓÔÅǺ ÊÅ ÔÁÄÙ ÒÏÚÈÁǲÚǺÕ ÐÏ ÐÏËÏÊÉȢ 3É 

ÖÓǺÉÃÈÎÉ ÍÙÓÌÅÊȟ ÚǺÅ ÂÕÄÕ ÃÅÌÅÊ ÚǺÉÖÏÔ ÐÏÓÌÏÕÃÈÁÔȢ 0ÒǺÅÍÏȟ ÎÅÐÒǺÅÈÁǲÎÅǺÊ ÔÏ Ó ÐÉÖÅÍȦ 

0ÒǺÅÍÏȟ ÖÙÓËÌÁǲÄÅÊ ÔÙ ÐÉÖÁ ÕǲÈÌÅÄÎÅǺȦ 0ÒǺÅÍÏȟ ÐÒǺÉÎÅÓ ÐąǲÃǺÅ ËÙÔËÙȦ *ÉÍ ÎÁÒÖÕ ÔÙ ÐÉÖÁ 

ÄÏ ÐÒÄÅÌÅ É Ó ÔÅǺÍÁ ËÙÔËÁÍÁȦ &ÕÒÔ ÓÅ ÐÒǺÅÄ ÎÅǺËÙǲÍ ÐÌÁÚÉÔȦ ! ÊÅÓǺÔÅǺ ÖąǲÃ ÐÒǺÅÄ ÔąǲÍ 

ËÁÌÅÎÄÁǲÒǺÅÍȦ .ǻÁǲËÅÊ ÄÅÂÉÌÎąǲ ËÁÌÅÎÄÁǲÒǺȦ +ÁÚǺÄÅÊ ÄÅÎ ÓÅ ÚÎÏÖÕ Á ÚÎÏÖÕ ÍÒÚÁÃǺÉÔȟ 

ÊÅÎÏÍ ÁÂÙÃÈ ÕÒÁÚÉÌ ÊÅÄÎÏ ÂÌÂÙǲ ÐÏÌÅȦ *Áǲ ÊÉÍ ÎÁ ÔÏ ÓÅÒÕȦ .ÅÊÒÁÄÓǺÉ ÂÙÃÈ ÈÏ ÔÏÔÁǲÌÎÅǺ 

ÒÏÚÍÒÄÁÌȦȰ 

0ÏÄąǲÖÁÌ ÓÅ Ú ÏËÎÁ Á ÊÅÈÏ ÐÏÈÌÅÄ ÐÁÄÌ ÎÁ ÂÌąǲÚËÁǲ ËÁÓÁǲÒÎÁȢ 6ÅǺÄÅǺÌȟ ÚǺÅ ÂÙ ÓÉ ÔÏ 

ÍÅǺÌ ÒÏÚÍÙÓÌÅÔȟ ÐÏÃǺËÁÔȟ ÁÚǺ ÓÅ ÕËÌÉÄÎąǲȢ !ÌÅ ÊÅÔ ÎÁ ÖÒÃÈÏÌÕ ÁÄÒÅÎÁÌÉÎÏÖÅǲ ÖÌÎÙ ÂÙÌÏ 

ÚÖÌÁǲÓǺÔÎąǲÍ ÚÐÕȏÓÏÂÅÍ ÕÓÐÏËÏÊÕÊąǲÃąǲȢ 

ȵ2ÏÚÍÒÄÁǲÍ ÈÏ Á ÚÁÃÈÒÁǲÎąǲÍ ÓÖÅǺÔȦ 4Ï ÊÅ ÊÁÓÎÙǲȦ 2ÏÚÓÅËÁǲÍ ËÁÌÅÎÄÁǲÒǺ Á ÎÅÂÕÄÅ 

ÚǺÁǲÄÎÅÊ ËÏÎÅÃ ÓÖÅǺÔÁȦ *ÓÅÍ ÐÒǺÅÃÅ 6ÌÁǲÄÃÅ ÃǺÁÓÕȟ ÎÏ ÎÅȩȰ 

6ÙÒÁÚÉÌ ÖÅÎ Ú ÄÏÍÕ ÊÁËÏ ÓǺąǲÌÅÎÅÃȢ $ÏÂÅǺÈÌ ËÅ ËÁÓÁǲÒÎÁǲÍȟ ÐÒǺÅÄ ÖÒÁǲÔÎÉÃąǲ ÚÁÓÔÁÖÉÌ 

Á ÒÏÚÈÌÅǲÄÌ ÓÅȢ /ÓÔÒÁÈÁ ÓÉ ÊÅÊ ÐÏÄÅÚąǲÒÁÖÅǺ ÐÒÏÈÌąǲÚǺÅÌÁȢ !ÌÅ 0ÒǺÅÍÁ ÎÅÍÅǺÌ ÎÅÊÍÅÎÓǺąǲ 

ÃÈÕĩ ÊąǲÔ ÔÕÄÙ ÄÏÖÎÉÔÒǺȢ 0ÏÔÒǺÅÂÏÖÁÌ ÓÅ ÊÅÎ ÒÏÚÈÌÅǲÄÎÏÕÔȢ .ÅÔÒÖÁÌÏ ÄÌÏÕÈÏ Á ÕÖÉÄÅǺÌȟ 

ÃÏ ÈÌÅÄÁÌȢ .ÁÌÅÖÏȟ ÈÎÅÄ Õ ÚÄÉȟ ÓÔÁǲÌ ÐÏÃÔÉÖÙǲ ÔÁÎËȟ Ó ÐÁǲÓÙȟ ËÕÌÏÍÅÔÅÍȟ Á ÈÌÁÖÎÅǺ Ó 

ÐÏÒǺÁǲÄÎÙǲÍ ÄÅǺÌÅÍȢ 

0ÒǺÅÍÁ ÏÄÅÓǺÅÌ ÏÄ ÖÒÁǲÔÎÉÃÅ Á ÊÁÌ ÓÅ ÎÅÎÁǲÐÁÄÎÅǺ ÏÂÃÈÁǲÚÅÔ ÚÅìȢ "ÙÌ ÎÁ Îąǲ 

ÏÓÔÎÁÔÙǲ ÄÒÁǲÔ Á ÎÁ ËÁÚǺÄÅǲÍ ÒÏÈÕ ËÁÍÅÒÁȟ ÁÌÅ ÔÏ ÕÚǺ ÈÏ ÔÅì ÎÅÍÏÈÌÏ ÚÁÓÔÁÖÉÔȟ ÎÅ 

ËÄÙÚǺ ÂÙÌ ÐÌÎÙǲ ÁÄÒÅÎÁÌÉÎÕȢ -ÅǺÌ ÐÏÃÉÔȟ ÚǺÅ ËÄÙÂÙ ÓÅ ÔÅì ÚÁÓÔÁÖÉÌȟ ÔÁË ÓÅ ÚÈÒÏÕÔąǲȢ 

4ÏÃǺÉÌÁ ÓÅ ÍÕ ÈÌÁÖÁȟ ÂÙÌÏ ÍÕ ÓǺÐÁÔÎÅǺ ÏÄ ÚǺÁÌÕÄËÕ Á ÃÅÌÙǲ ÓÅ ËÌÅÐÁÌȢ !ÌÅ ÄÏËÕÄ ÂÕÄÅ 

ÐÏËÒÁÃǺÏÖÁÔ Ö ÔÏÍÈÌÅ ÔÅÍÐÕȟ ÂÕÄÅ ÍąǲÔ ÓąǲÌÕ ÔÏ ÐÒǺÅËÏÎÁÔȢ 0ÒÏÔÏ ÓÅ ÖÙÈÏÕÐÌ ÎÁ 

ÓÔÒÏÍ Õ ÚÄÉȟ Ú ÎÅǺÊ ÓËÏÃǺÉÌ ÐÒǺąǲÍÏ ÄÏ ËÌÕÂËÁ ÏÓÔÎÁÔÅǲÈÏ ÄÒÁǲÔÕ ÎÁ ÊÅÊąǲÍ ÖÒÃÈÏÌÕ Á 

ÒÏÚÂÏÄÁÎÙǲÍÁ ÒÕËÁÍÁ ÓÅ ÖÙÔÁǲÈÌ ÎÁÈÏÒÕȢ 6ąǲÃ ÓÐÁÄÌȟ ÎÅÚǺ ÓÅÓËÏÃǺÉÌȟ ÎÁ ÄÒÕÈÏÕ 

ÓÔÒÁÎÕȟ ÁÌÅ ÂÙÌÏ ÔÏ ÓÐÒÁǲÖÎÅǺȢ 0ÒǺÅÓÎÅǺ ÎÁ ÓÔÒǺÅÃÈÕ ÔÁÎËÕȟ ÖÅÄÌÅ ÖÓÔÕÐÎąǲÈÏ ÐÏËÌÏÐÕȢ 

:ÅÖÎÉÔÒǺ ÖÙÌÅÚÌ ÍÌÁÄÙǲ ÖÏÊÁǲËȟ ËÔÅÒÙǲ ÓÅ ÚÒǺÅÊÍÅǺ ÒÏÚÈÏÄÌ ÚÊÉÓÔÉÔȟ ÃÏ ÂÙÌÁ ÔÁ ÒÁǲÎÁ ÎÁÄ 

ÊÅÈÏ ÈÌÁÖÏÕ ÚÁÃǺȢ .ÅÚǺ ÓÅ ÓÔÁÃǺÉÌ ÖÚÐÁÍÁÔÏÖÁÔȟ ÌÅÚǺÅÌ ÖÅÄÌÅ ÐÁǲÓÕ Á 0ÒǺÅÍÁ ÓÅ ÚÁÖąǲÒÁÌ 

ÕÖÎÉÔÒǺȢ 

ȵ0ÏÐÌÁÃÈȦȰ ÚÁÃǺÁÌ ËÒǺÉÃǺÅÔ ÖÏÊÁǲËȟ ȵÖÅÔÒǺÅÌÅÃ Ö ÔÁÎËÕȦȰ 0ÒǺÅÍÁȟ ËÔÅÒÙǲ ÂÙÌ ÖÅÌËÙǲÍ 

ÆÁÎÏÕÓǺËÅÍ ÓÃÉ-ÆÉ ÈÏÒÏÒÕȏȟ ÓÅ ÚÁÓÍÁǲÌ ÐÒǺÅÄÓÔÁÖÅǺ ÖÅÔÒǺÅÌÃÅ Ö ÔÁÎËÕȟ Á ÄÕÐÎÕÌ ÎÁ 

ÐÅÄÁǲÌȟ ÃÏ ÍÅǺÌ ÐÏÄ ÐÒÁÖÏÕ ÎÏÈÏÕȢ 3ÔÒÏÊ ÓÅȟ Ë ÊÅÈÏ ÐÒǺÅËÖÁÐÅÎąǲȟ ÏÐÒÁÖÄÕ 

ÎÅÏÃÈÏÔÎÅǺ ÒÏÚÊÅÌȢ .ÉÃ ÐÏÄÏÂÎÅǲÈÏ ÓÐÏÊÃÅ ÃǺÉ ÂÒÚÄÅǺ ÔÕ ÏÖÓǺÅÍ ÎÅÂÙÌÏ Á ÍąǲÓÔÏ 

ÖÏÌÁÎÔÕ ÎÁ ÎÅǺÊ ËÏÕËÁÌÙ ÊÅÎ ÄÖÁ ÐÏÄÉÖÎÅǲ ÐÏÌÏÖÏÌÁÎÔÙȢ 0ÏËÕÓÉÌ ÓÅ Ó ÊÅÄÎąǲÍ Ú ÎÉÃÈ 

ÏÔÏÃǺÉÔȢ .ÅÓǺÌÏ ÔÏȢ : ÖÅÎËÕ ÓÅ ÏÚÙǲÖÁÌÙ ÖÙǲËÒǺÉËÙ Á ÂÅǺÈ ÎÏÈÏÕȢ "ÒÚÏ ÔÕ ÕÚǺ ÎÅǺËÄÏ 
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ÂÕÄÅȟ ÁÂÙ ÈÏ Ú ÔÁÎËÕ ÖÙÔÁǲÈÌȢ /ÔÁǲÃǺÅÎąǲ ÔÅÄÙ ÖÙÒǺÅÓǺąǲ ÐÏÚÄÅǺÊÉȢ 3ǻÌÁǲÐÌ ÎÁ ÐÅÄÁǲÌ Á 

ÍÏÎÓÔÒÕÍ ÓÅ ÒÏÚÊÅÌÏ ÐÒǺąǲÍÏ ÐÒÏÔÉ ÚÄÉȢ (ÌÅÄÁÌȟ ËÄÅ ÊÅ ÎÅǺÃÏ ÎÁ ÕÖÏÌÎÅǺÎąǲ ÖÏÌÁÎÔÕȢ 

/ÚÖÁÌÁ ÓÅ ÒÁǲÎÁ Á ÄÏÖÎÉÔÒǺ ÓÅ ÍÁÌÙǲÍ ÐÒÕȏÚÏÒÅÍ ÖÓÙÐÁÌÏ ÚÄÉÖÏȢ 0ÒǺÅÍÁ ÓÅ ÔÁË ÌÅËÌȟ 

ÚǺÅ ÖÙÓËÏÃǺÉÌ ÚÅ ÓÖÅǲÈÏ ËÒǺÅÓÌÁȟ Á ËÒÏÍÅǺ ÔÏÈÏȟ ÚǺÅ ÓÅ ÏÓǺËÌÉÖÅǺ ÕÄÅÒǺÉÌ ÄÏ ÈÌÁÖÙȟ ÐÒǺÉÔÁǲÈÌ 

ÌÅÖÙǲ ÐÏÌÏÖÏÌÁÎÔȢ 4ÁÎË ÓÅ ÚÁÃǺÁÌ ÔÏÃǺÉÔ ÄÏÌÅÖÁ Á ÄÁǲÌÅ ÄÅÓÔÒÕÏÖÁÌ ÚÅì ËÁÓÁǲÒÅÎȢ 

ȵ4Ù ÍÁÇÏÒÅȦȰ ÖÙËÒǺÉËÌ ÎÅǺËÄÏ Á ÐÁË ÚÁËÒǺÕÐÁÌ ÐÏÄ ÐÁǲÓÙ ÔÁÎËÕȢ 

ȵ.Ï ÃÏȟȰ ÐÏÍÙÓÌÅÌ ÓÉ 0ÒǺÅÍÁȟ ËÄÙÚǺ ÚÁÃÈÒÁÎǺÕÊÅÓǺ ÓÖÅǺÔȟ ÔÁË ÔÏ ÏÂÃǺÁÓ ÓÔÏÊąǲ ÏÂÅǺÔÉȢ 

:ÁÔÌÁÃǺÉÌ ÖÏÌÁÎÔ ÄÏ ÐÕȏÖÏÄÎąǲ ÐÏÚÉÃÅ Á ÔÁÎË ÚÁÓÔÁÖÉÌȢ 0ÒǺÅÍÁ ÕÖÉÄÅǺÌ ÐÒÕȏÚÏÒÅÍȟ ÊÁË 

ÓÅ Ë ÎÅǺÍÕ ÂÌąǲÚǺąǲ ÓËÕÐÉÎÁ ÖÏÊÁǲËÕȏȢ -ÕÓąǲ ÔÏ ÒÏÚÊÅÔȟ ÊÉÎÁË ÈÏ ÖÙÔÁǲÈÎÏÕȦ $ÕÐÎÕÌ ÎÁ 

ÐÌÙÎȟ ÁÌÅ ÔÁÎË ÊÅÎ ÚÁÒǺÖÁÌ Á ÐÏÐÏÓËÏÃǺÉÌȢȢȢ ÔÅÄÙ ÐÏËÕÄ ÓÅ ÏÖÓǺÅÍ Õ ÔÁÎËÕ ÄÁǲ ÍÌÕÖÉÔ 

Ï ÎÅǺÃǺÅÍ ÊÁËÏ ÓËÁǲËÁǲÎąǲȢ 

ȵ$ÏÂÒǺÅȟȰ ÒǺÅËÌ ÓÉ 0ÒǺÅÍÁ ÎÁËÏÎÅÃȟ ȵÔÁË ÓÅ ÂÕÄÕ ÔÏÃǺÉÔȟ ÁÌÅ ÁÓÐÏÎǺ ÍÅǺ 

ÎÅÃÈÙÔÅǺÊȟȰ Á ÏÐÅǺÔ ÐÒǺÉÔÁǲÈÌ ÖÏÌÁÎÔȢ 4ÁÎË ÓÅ ÚÁÃǺÁÌ ÚÂÅǺÓÉÌÅ ÔÏÃǺÉÔ ÄÏËÏÌÁȢ  

0ÒǺÅÍÁ ÐÏ ÃÈÖąǲÌÉ ÚÊÉÓÔÉÌȟ ÚǺÅ ÍąǲÒÕ ÏÔÁǲÃǺÅÎąǲ ÏÖÌÁǲÄÁǲ ÔąǲÍȟ ÊÁË ÄÁÌÅËÏ ÖÏÌÁÎÔ 

ÖÙÔÁǲÈÎÅȢ *ÁË ÓÔÒÏÊ ÏÔÏÃǺÉÔ ÄÏÐÒÁÖÁȟ ÎÅÖÅǺÄÅǺÌȢ #ÈÖąǲÌÉ ÐÒǺÅÍÙǲÓǺÌÅÌȟ ÚǺÅ ÂÙ ÍÏÈÌ ÚËÕÓÉÔ 

ÄÒÕÈÙǲ ÖÏÌÁÎÔȟ ÁÌÅ ÎÁËÏÎÅÃ ÓÅ ÒÏÚÈÏÄÌȟ ÚǺÅ ÎÅÂÕÄÅ ÒÉÓËÏÖÁÔ Á ÚÕȏÓÔÁÎÅ Õ ÔÏÈÏȟ ÃÏ 

ÚÎÁǲȢ :ÁÈÙǲÂÁÔ ÐÏÒǺÁǲÄ ÌÅÈÃÅ ÄÏÌÅÖÁ ÎÅÎąǲ ÔÁËÏÖÙǲ ÐÒÏÂÌÅǲÍȟ ÊÅÎ ÔÏ ÃÈÃÅ ÏÂÃǺÁÓ ÖÚąǲÔ ÔÏ 

ÄÏËÏÌÁ ÕǲÐÌÎÅǺ Á ÐÁË ÓÒÏÖÎÁÔ ÄÏ ÓÐÒÁǲÖÎÅǲÈÏ ÓÍÅǺÒÕȢ 

! ÔÁË ÓÅ ÖÙÄÁÌ ÎÁ ÃÅÓÔÕȢ 0ÒÕȏÚÏÒ É ÐÅÒÉÓËÏÐ ÍÕ ÐÏÖÏÌÏÖÁÌÙ ÄÏÓÔ ÍÉÎÉÍÁǲÌÎąǲ 

ÖÙǲÈÌÅÄȟ ÁÌÅ ÓÔÁÃǺÉÌÏ ÔÏ Ë ÔÏÍÕȟ ÁÂÙ ÔÒÅÆÉÌ Ë ÍÕÚÅÕȢ /ÒÉÅÎÔÁÃǺÎąǲ ÓÍÙÓÌ ÍÅǺÌ ÓÌÕÓǺÎÙǲȢ 

.ÅÃÈÁÌ ÖÏÌÁÎÔ ÊÅÎ ÖÅÌÍÉ ÌÅÈÃÅ ÖÙÔÁÚǺÅÎÙǲȟ ÔÁËÚǺÅ ÊÅÌ ÖąǲÃÅÍÅǲÎÅǺ ÒÏÖÎÅǺȟ Á ÊÁÌ ÓÅ 

ÚËÏÕÍÁÔ ÏÖÌÁǲÄÁǲÎąǲ ÄÅǺÌÁȢ :ÄÅ ÍÅǺÌȟ ÎÁ ÒÏÚÄąǲÌ ÏÄ ÒǺąǲÄąǲÃąǲÈÏ ÐÁÎÅÌÕȟ ÖÙǲÈÏÄÕȟ ÐÒÏÔÏÚǺÅ 

ÂÙÌÙ ÏÖÌÁǲÄÁÃąǲ ÐÒÖËÙ ÄÅǺÌÁ ÐÏÍÅǺÒÎÅǺ ÓÌÕÓǺÎÅǺ ÐÏÐÓÁǲÎÙȢ 4Ï ÂÙ ÎÅÍÅǺÌÏ ÂÙǲÔ ÔÅǺÚǺËÅǲȢ 

/ÓÔÒÙǲ ÎÁǲÒÁÚ ÕÄÅÒǺÉÌ ÄÏ ÐÁÎÃÅǲÒǺÏÖÁǲÎąǲ ÔÁÎËÕȢ 0ÒǺÅÍÁ ÏÔÏÃǺÉÌ ÐÅÒÉÓËÏÐÅÍȟ ÁÌÅ ÎÉÃ 

ÎÅÖÉÄÅǺÌȟ ÊÅÎ ÕÔąǲËÁÊąǲÃąǲ ÌÉÄÉ Á ÐÏÌÉÃÅÊÎąǲ ÁÕÔÁȟ ËÔÅÒÁǲ ÈÏ ÓÌÅÄÏÖÁÌÁ ÓÔÅÊÎÅǺ ÈÌÅÍÙǲÚǺÄąǲ 

ÒÙÃÈÌÏÓÔąǲȟ ÊÁËÏÕ ÊÅÌ ÏÎȢ 0ÁË ÁÌÅ ÖÙÈÌÅǲÄÌ ÐÒÕȏÚÏÒÅÍ Á ÕÖÉÄÅǺÌ ÖÒÔÕÌÎąǲËȟ Ö ÊÅÈÏÚǺ 

ÄÖÅÒǺąǲÃÈ ÂÙÌ ÚÁÓÅÄÌÙǲ ÖÏÊÁǲË Ó ÈÏÕÆÎÉÃąǲȢ 

ȵ*Áǲ ÖÁǲÓ ÚÁÃÈÒÁÎǺÕÊÕȟ ÖÙ ÉÄÉÏÔÉȦȰ ÒÏÚÃǺÉÌÏÖÁÌ ÓÅ 0ÒǺÅÍÁ Á ÎÁÍąǲÒǺÉÌ ÄÅǺÌÏȟ ÊÅÈÏÚǺ 

ÐÅÒÉÓËÏÐÅÍ ÖÉÄÅǺÌ É ÎÁÈÏÒÕȢ 6ÙÓÔÒǺÅÌÉÌȢ :ÐÅǺÔÎÙǲ ÒÁǲÚ ÍÕ ÍÁǲÌÅÍ ÒÏÚÓǺÍÅÌÃÏÖÁÌ 

ÖÁÒÌÁÔÁȟ ÁÌÅ ÐÒǺÅÓÔÏ ÊÅÊ ÖÙǲÓÌÅÄÅË ÎÁÐÌÎÉÌ ÚÖÌÁǲÓǺÔÎąǲÍ ÓÌÁÄËÙǲÍ ÖÚÒÕÓǺÅÎąǲÍȢ 6ÒÔÕÌÎąǲË 

ÓÅ ÒÏÚÐÒÓËÌ Á ÊÅÈÏ ËÕÓÙ ÔÅì Ö ÏÈÎÉÖÅǲ ÚÍÅǺÔÉ ÐÁÄÁÌÙ Ë ÚÅÍÉ ÐÒǺąǲÍÏ ÐÒǺÅÄ ÔÁÎËȢ 

ȵ.Ï ÃÏȟȰ ÐÏÍÙÓÌÅÌ ÓÉ 0ÒǺÅÍÁȟ ȵËÄÙÚǺ ÍÁǲÍ ÚÁÃÈÒÁǲÎÉÔ ÓǺÅÓÔ ÍÉÌÉÁÒÄȟ ÎÁ ÐÁǲÒ 

ÏÂÅǺÔÅÃÈ ÐÏ ÃÅÓÔÅǺ ÎÅÓÅÊÄÅȢȰ :ÎÏÖÕ ÖÙÓÔÒǺÅÌÉÌȢ *ÅÎ ÔÁËȟ ÎÁÚÄÁÒǺÂÕȏÈȟ ÐÒÏ ÚÁǲÂÁÖÕȢ 

"ÕÄÏÖÁ ËÏÕÓÅË ÏÄ ÎÅǺÊ ÓÅ ÚÒǺąǲÔÉÌÁȢ 
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ȵ!ÌÅ ÄÏÓÔ ÌÅÇÒÁÃÅȟȰ ÒǺÅËÌ ÓÉ ÐÒÏ ÓÅÂÅȟ ȵÍÕÓąǲÍ ÓÐÌÎÉÔ ÕǲËÏÌȢȰ 

$ÏÒÁÚÉÌ Ë ÍÕÚÅÕȟ ÁÎÉÚǺ ÂÙ ÓÅ ÈÏ ËÄÏËÏÌÉÖ ÄÁÌÓǺąǲ ÐÏËÕÓÉÌ ÚÁÓÔÁÖÉÔȢ :ÒǺąǲÚÅÎÅÃȟ 

ËÔÅÒÙǲ ÓÐÁǲÖÁÌ Ó ÄÅǺÌÅÍ Õ ÐÏÓÔÅÌÅȟ ÐÒÁǲÖÅǺ ÚÁÍÙËÁÌ ÄÖÅÒǺÅȢ 

ȵ4ÏÍÕ ÔÙ ÒǺąǲËÁǲÓǺ ÄÅǺÌÏȩȰ ÖÚÐÏÍÎÅǺÌ ÓÉ 0ÒǺÅÍÁ ÎÁ ÈÌÁǲÓǺËÕ Ú ÊÅÄÎÏÈÏ ÓÖÅǲÈÏ 

ÏÂÌąǲÂÅÎÅǲÈÏ ÆÉÌÍÕȟ ȵÔÏÈÌÅ ÊÅ ÄÅǺÌÏȦȰ Á ÏÄÐÁǲÌÉÌ ÄÖÅÒǺÅȟ ÚÒǺąǲÚÅÎÃÅ É ÃÅÌÏÕ ÐÒǺÅÄÎąǲ ÓÔÅǺÎÕ 

ÄÏ ÎÅÂÙÔąǲȢ 2ÕÄÁǲ ÓÖÅǺÔÌÁ ÓÖąǲÔÉÌÁȟ ÁÌÁÒÍ ÈÏÕËÁÌȟ ÁÌÅ ÔÅì ÔÏ 0ÒǺÅÍÕ ÁÎÉ ÔÒÏÃÈÕ 

ÎÅÚÎÅÐÏËÏÊÏÖÁÌÏȢ 4Åì ÍÅǺÌ ÔÁÎËȢ #ÈÏÄÂÙ ÂÙÌÙ ÕǲÚËÅǲȟ ÁÌÅ ÁÎÉ ÔÏ ÐÒÏ ÎÅǺÊ 

ÎÅÐÒǺÅÄÓÔÁÖÏÖÁÌÏ ÐÒÏÂÌÅǲÍȢ 0ÒÏÔÏÚǺÅ ÍÅǺÌ ÔÁÎËȢ 0ÒÏÂÏÕÒÁÌ ÓÅ ÁÚǺ ÄÏ ÈÌÁÖÎąǲ ÖÙǲÓÔÁÖÎąǲ 

ÍąǲÓÔÎÏÓÔÉ Á ÚÁÓÔÁÖÉÌȢ 5ÓÍÁǲÌ ÓÅ ÎÁ ÖÅÌÉËÙǲ ËÁǲÍÅÎ ÐÒǺÅÄ ÓÅÂÏÕȡ ȵ4ÁËȟ ËÁÌÅÎÄÁǲÒǺąǲËÕȟ 

ÔÙ ÓÉÓ ÍÙÓÌÅÌȟ ÚǺÅ ÍÅǺ ÂÕÄÅÓǺ ÏÖÌÁǲÄÁÔȟ ÃÏȩ 4ÁË ÕÖÉÄąǲÍÅȟ ËÄÏ Ú ÎÁǲÓ ÄÖÏÕ ÊÅ ÔÁÄÙ 

ÏÐÒÁÖÄÕ 6ÌÁǲÄÃÅÍ ÃǺÁÓÕȦȰ 

#ǻÅËÁÌȟ ÚǺÅ ÓÅ ÎÅǺÃÏ ÓÔÁÎÅȢ :ǻÅ ÓÅ ÔÒǺÅÂÁ ÏÂÊÅÖąǲ +ÌÅÐÔÏËÒÁÆÁÌȟ ËÔÅÒÙǲ ÚÁÃǺÎÅ 

ÚǺÁÄÏÎÉÔȟ ÁÂÙ ÎÅÎÉÃǺÉÌ ÊÅÈÏ ËÁÌÅÎÄÁǲÒǺȢ !ÌÅ ÚǺÁǲÄÎÁǲ ÏÄÐÏÖÅǺì ÎÅÐÒǺÉÓǺÌÁȢ *ÅÄÉÎÙǲ ÚÖÕËȟ 

ËÔÅÒÙǲ ÔÅì ÓÌÙÓǺÅÌȟ ÂÙÌÏ ÈÏÕËÁǲÎąǲ ÁÌÁÒÍÕȢ .Ï ÃÏȟ ÁÓÐÏÎǺ ÔÏ ÂÕÄÅ ÊÅÄÎÏÄÕÓǺÓǺąǲȟ 

ÐÏÍÙÓÌÅÌ ÓÉȟ ÎÁÓÔÁÖÉÌ ÄÅǺÌÏ Á ÒÏÚÐÒÁǲÓǺÉÌ ËÁÌÅÎÄÁǲÒǺ ÎÁ ÔÉÓąǲÃ ËÏÕÓËÕȏȢ 

 

+ÄÙÚǺ ÓÅ ÐÒÏÂÒÁÌȟ ÓÖąǲÔÉÌÏ ÒÁÎÎąǲ ÓÌÕÎÃÅȟ ÁÌÅ ÏÎ ÓÅ ÎÅÎÁÃÈÁǲÚÅÌ ÖÅ ÓÖÅǲÍ ÐÏËÏÊÉȢ 

3ÔÁǲÌ ÎÁ ÐÁÈÏÒËÕ ËÄÅÓÉ Ö ÌÅÓąǲÃÈȟ Á ÃÏ ÖąǲÃȟ ËÏÌÅÍ ÂÙÌÁ ÓÐÏÕÓÔÁ ÌÉÄąǲȢ *ÅÄÉÎÅǲ ÓÌÏÖÏ Ú 

ÔÏÈÏȟ ÃÏ ÖÏÌÁÌÉȟ ËÔÅÒÅǲÍÕ ÒÏÚÕÍÅǺÌȟ ÂÙÌÏ ȵ+ÌÅÐÔÏËÒÁÆÁÌȦȰ 

ȵ4ÁË ÓÃÈÖÁǲÌÎÅǺȟ ÊÅÓÔÌÉ ÍÙÓÌÅÊ ÍÅǺȟȰ ÐÏÍÙÓÌÅÌ ÓÉ 0ÒǺÅÍÁ Á ÒÏÚÈÌÅǲÄÌ ÓÅ ËÏÌÅÍȟ ÚÄÁ 

ÕÖÉÄąǲ ÎÁÓÕÐÅÎÅǲÈÏ ÂÏÈÁȟ ÃÈÙÓÔÁÊąǲÃąǲÈÏ ÓÅ ÓÒÁÚÉÔ ÊÅÊ ÓÖÙǲÍÉ ÂÌÅÓËÙȢ !ÌÅ ÂÙÌ ÔÕ ÊÅÎ ÏÎ 

ÓÁǲÍ ÁȢȢȢ Á ÐÒǺÅÓÎÅǺ ÔÁËÏÖÙǲ ËÁǲÍÅÎ ÊÁËÏ ÔÅÎȟ ÎÁ ÎÅǺÍÚǺ ÂÙÌ ÖÙÔÅÓÁǲÎ ËÁÌÅÎÄÁǲÒǺȢ *ÅÎÚǺÅ 

ÔÅì ÂÙÌ ÐÒÁǲÚÄÎÙǲȢ 0ÒǺÅÍÁ ÍÅǺÌ ÐÏÍÅǺÒÎÅǺ ÄÌÏÕÈÅǲ ÖÅÄÅÎąǲȟ ÔÁËÚǺÅ ÊÅÓǺÔÅǺ ÎÏÔÎÏÕ ÃÈÖąǲÌÉ 

ÎÅÃÈÁǲÐÁÌȟ ËÄÅ ÊÅȟ Á ÈÌÁÖÎÅǺ ËÄÏ ÊÅȢ $ÏÓǺÌÏ ÍÕ ÔÏ ÁÚǺ ÖÅ ÃÈÖąǲÌÉȟ ËÄÙ ÍÕ ÎÅÊÂÌąǲÚǺÅ 

ÓÔÏÊąǲÃąǲ -ÁÙÏÖÅǲ ÓÔÒÃǺÉÌÉ ÄÏ ÒÕËÙ ÄÌÁǲÔÏ Á ËÌÁÄÉÖÏȢ 
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5. +ÄÙĿ ÎÁÈÏĠÅ ÊÅ ÄÏÌÅ 

Martin Strnad 
 
 
ȵ3ÏÕÄÒÕÈÕȟȰ ËÙǲÖÌ ÍÉ ÎÁ ÐÏÚÄÒÁÖ ÄÒÕÈÙǲ ÔÅÃÈÎÉË ÖÙǲÒÏÂÙȟ ËÄÙÚǺ ÖÅÓǺÅÌ ÄÖÅÒǺÍÉȢ 

ȵ#ǻÅÓÔ ÐÒÁǲÃÉȟȰ ÏÄÐÏÖÅǺÄÅǺÌ ÊÓÅÍ ÍÕ Á ÖÙÓÅËÌ ÏÂÒÏÖÓËÙǲ ÕǲÓÍÅǺÖ ËÅ ËÁÍÅÒǺÅ ÎÁÄ 

ÖÓÔÕÐÎąǲÍÉ ÄÖÅÒǺÍÉȢ 

3ÏÕÄÒÕÈ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÎąǲË ÎÁ ÍÅǺ ÍÒËÌ ÎÁÕÃǺÅÎÙǲÍ ÚÐÕȏÓÏÂÅÍȢ ȵ+ÁÆÅȩȰ 

ȵ.Åȟ ÄÅǺËÕÊÉȟ ÓÖÕȏÊ ÄÎÅÓǺÎąǲ ÐÒǺąǲÄÅǺÌ ËÁǲÖÙ ÊÓÅÍ ÊÉÚǺ ÖÙÃǺÅÒÐÁÌȢȰ 

ȵ2ÁÎÎąǲ ÐÔÁǲÃǺÅ ÄÁǲÌ ÄÏÓËÁǲÃǺÅȟȰ ÐÒÏÎÅÓÌ ÕÚǺ ÎÅ ÔÁË ÚÖÅÓÅÌÁȟ ËÄÙÚǺ ÓÉ ÎÁ ÄÎÏ 

ÐÌÅÃÈÏÖÅǲÈÏ ÈÒÎËÕ ÎÁÌÅǲÖÁÌ ÈÕÓÔÏÕ ÔÅËÕÔÉÎÕ ÚÅ ÄÎÁ ÅÒÁǲÒÎąǲ ËÏÎÖÉÃÅȢ 

ȵ3ÁÍÏÚÒǺÅÊÍÅǺȢ *ÉÎÁË ÂÙÃÈÏÍ ÐÒǺÅÃÅ ÎÅÄÏÓÁÈÏÖÁÌÉ ÐÌÁǲÎÕ Ó ÔÁËÏÖÙǲÍ 

ÐÒǺÅÄÓÔÉÈÅÍȟ ÊÁËÏ ÓÅ ÎÁǲÍ ÔÏ ÄÁÒǺąǲ ÊąǲÚǺ ÔÒǺÅÔąǲÍ ÒÏËÅÍȟȰ ÓÎÁÚǺÉÌ ÊÓÅÍ ÓÅ ÕÄÒÚǺÅÔ 

ÐÏÚÉÔÉÖÎąǲ ÔÏǲÎȢ 

0ÒǺÉÖÏÎÅǺÌ ËÅ ÓÖÅǲ ËÁǲÖÅǺ Á Ó ÔÉÃÈÙǲÍ ÐÏÖÚÄÅÃÈÎÕÔąǲÍ ÊÉ ÖÓǺÅÃÈÎÕ ÖÙÐÉÌ ÊÅÄÉÎÙǲÍ 

ÌÏËÅÍ Á ÒÙÃÈÌÅ Ó ÖÉÄÉÔÅÌÎÙǲÍ ÏÄÐÏÒÅÍ ÐÏÌËÌȢ ȵ:ÁÊÉÓÔÅǲȟȰ ÄÏÄÁÌȟ ÐÒÁÓǺÔÉÌ ÓÖÙǲÍ 

ÐÌÅÃÈÁǲÃǺËÅÍ Ï ÓÔÕȏÌ Á ÐÏÓÁÄÉÌ ÓÅ Ë  ÐÒÁÃÏÖÎąǲÍÕ ÐÁÎÅÌÕȢ 

ȵ#ÏÐÁËȟ ÓÏÕÄÒÕÈÕȟ ÓǺÐÁÔÎÅǺ ÊÓÉ ÓÅ ÖÙÓÐÁÌȩȰ ÚÁÃǺÁÌ ÊÓÅÍ ÚÊÉÓǺĩÏÖÁÔȟ ÐÒÏÃǺ ÊÅ ËÏÌÅÇÁ 

ÔÁË ÎÅÂÌÁÚÅ ÎÁÌÁÄÅǺÎȢ 

ȵ4ÁË ÎÅǺÊÁËȟȰ ÂÒÏÕËÌ ÍÙǲÍ ÓÍÅǺÒÅÍȢ 

ȵ3ǻÐÁÔÎÅǲ ÓÎÙȩȰ ÎÅÖÚÄÁǲÖÁÌ ÊÓÅÍ ÓÅȢ 

ȵ3ÏÕÄÒÕÈÕȟȰ ÏÓÌÏÖÉÌ ÍÅǺ ÏÐÅǺÔ Ó ÔąǲÍ ÏÄÅÖÚÄÁÎÙǲÍ ÐÏÖÚÄÅÃÈÅÍȟ ȵÎÅÃÈ ÔÏ 

ÐÒÏÓąǲÍ ÐÌÁÖÁÔȢȰ 

2ÅÓÐÅËÔÏÖÁÌ ÊÓÅÍ ÊÅÈÏ ÐÒǺÁǲÎąǲȟ É ËÄÙÚǺ ÔÏ ÎÅÂÙÌÏ Ö ÓÏÕÌÁÄÕ Ó ÒÅÇÕÌÅÍÉ 

ÖÙÄÁÎÙǲÍÉ ÓÔÒÁÎÏÕ ÎÁ ÔÅǲÍÁ ÖÚÔÁÈÕȏ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÉÓǺÔÉȢ 2ÅÇÕÌÅ ÊÁÓÎÅǺ ÎÁÒǺÉÚÏÖÁÌÙ ÚÊÉÓÔÉÔȟ 

ÐÒÏÃǺ ÎÅÊÓÏÕ ËÏÌÅÇÏÖÅǲ ÐÏÚÉÔÉÖÎÅǺ ÎÁÌÁÄÅǺÎÉȟ Á ÐÒǺąǲÐÁÄÎÅǲ ÐÏÄÅÚÒǺÅÌÅǲ ÄÕȏÖÏÄÙ ÉÈÎÅÄ 

ÈÌÁǲÓÉÔȢ 0ÏÄÏÂÎÅǲ ÎÁǲÌÁÄÙ ÍąǲÖÁÌ ÄÏÃÅÌÁ ÃǺÁÓÔÏ Á ÖÚǺÄÙÃËÙ ÓÅ Ú ÔÏÈÏ ÄÏÓÔÁÌȟ ÔÁËÚǺÅ 

ÊÓÅÍ ÕÓÏÕÄÉÌȟ ÚǺÅ ÊÁËÏ ÖÚǺÄÙ ÊÅ ÚÂÙÔÅÃǺÎÅǲ ÔÏ ÈÌÁǲÓÉÔ ɀ ÎÁǲÔÕÒÁ ÊÅ ÎÁǲÔÕÒÁȢ 

3ÍÅǺÎÁ ÊÉÎÁË ÕÂąǲÈÁÌÁ ÔÅÎ ÄÅÎ ÖÅÌÍÉ ÈÌÁÄÃÅȢ .ÅÄÏÓǺÌÏ ÎÁ ÚǺÁǲÄÎÅǲ ËÏÍÐÌÉËÁÃÅȟ 

ÎÅÐÒǺÉÓǺÌÙ ÓÐÅÃÉÁǲÌÎąǲ ÐÏÚǺÁÄÁÖËÙ ÁÎÉ ÈÌÁǲÓǺÅÎąǲ Ï ÎÅÄÏÓÔÁÔËÕ ÍÁÔÅÒÉÁǲÌÕȢ .Á ËÏÎÃÉ ÄÎÅ 
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ÊÓÅÍ ÏÄÃÈÁǲÚÅÌ ÄÏ ÓÖÅǲ ÓÐÁÃąǲ ËÏǲÊÅ Ó ÐÏÃÉÔÅÍ ÕÓÐÏËÏÊÅÎąǲȟ ÂÁ ÄÏËÏÎÃÅ ÈÒÄÏÓÔÉ ɀ 

ÎÁÓǺÅ ÏÄÄÅǺÌÅÎąǲ ÎÅÊÅÎÏÍ ÐÒǺÅËÒÏÃǺÉÌÏ ÓÔÁÎÏÖÅÎÏÕ ËÖÏǲÔÕȟ ÁÌÅ ÔÁËÅǲ ÄÏÎÕÔÉÌÏ 

ÐÒǺÅËÒÏÃǺÉÔ ËÖÏǲÔÕ ÊÉÎÁǲ ÏÄÄÅǺÌÅÎąǲȢ + ÃǺÅÍÕ ÂÙ ÎÁǲÍ ÂÙÌÙ ÐÒÁǲÚÄÎÅǲ ËÏÎÚÅÒÖÙȟ ÚǺÅȩ *Å 

ÓÉÃÅ ÐÒÁÖÄÁȟ ÚǺÅ ÓÏÕÄÒÕÚÉ Ö ÁÇÒÁǲÒÎąǲÍ ÏÄÄÅǺÌÅÎąǲ ÐÒÁÃÕÊąǲ Ó ÍÎÏÈÅÍ ÏÍÅÚÅÎÅǺÊÓǺąǲÍÉ 

ÐÒÏÓÔÒǺÅÄËÙȟ ÁÌÅ ÊÅÓÔÌÉ ÊÅ ÐÏÔÒǺÅÂÁ ÎÅǺËÔÅÒÏÕ ÃǺÁǲÓÔ ÂÕÎËÒÕ ÒÏÚÓǺąǲÒǺÉÔȟ ÐÁË ÊÓÏÕ ÔÏ ÐÒÁǲÖÅǺ 

ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÅǲ ÐÒÏÓÔÏÒÙȟ Á ÁÌÅÓÐÏÎǺ ÔÁË ÄÁǲÖÁǲÍÅ ÓÏÕÄÒÕÈÕ ÍÉÎÉÓÔÒÏÖÉ ÐÒÏ ÐÌÁǲÎÏÖÁǲÎąǲ 

ÖÙǲÒÏÂÙ ÎÁǲÍÅǺÔ Ë ÐÒǺÅÍÙǲÓǺÌÅÎąǲȢ +ÏÎÅÃ ËÏÎÃÕȏȟ ÍÁÔÅÒÉÁǲÌÕȏ ÔÁËÅǲ ÎÅÎąǲ ÎÁÚÂÙÔ Á 

ÐÒÏÓÔÏÒÙ ÖÙÔÅǺÚǺÅÎÅǲ ËÏÌÅÍ ÚÄąǲ ÎÁÓǺÅÈÏ ÐÏÄÚÅÍÎąǲÈÏ ÄÏÍÏÖÁ ÌÚÅ ÐÒǺÅÃÅ ÄÁǲÌ ÖÙÕÚǺąǲÔ 

ÎÁ ÐÅǺÓÔÏÖÁǲÎąǲ ÐÌÏÄÉÎȟ ÖÙÖÉÎÕÔÙǲÃÈ ÓÏÕÄÒÕÈÙ Ú ÖÙǲÚËÕÍÎÅǲÈÏ ÏÄÄÅǺÌÅÎąǲȟ ÓÃÈÏÐÎÙǲÃÈ 

ÒÕȏÓÔ ÔÁË ÈÌÕÂÏËÏ ÐÏÄ ÚÅÍąǲȢ  

:Á ÕÐÌÙÎÕÌÅǲ ÍÅǺÓąǲÃÅ ÊÓÍÅ ÄÏÓÔÁÌÉ ÈÎÅÄ ÎÅǺËÏÌÉË ÏÆÉÃÉÁǲÌÎąǲÃÈ ÐÏÃÈÖÁÌ ÚÁ 

ÏÐÁËÏÖÁÎÅǲ ÕǲÓÐÅǺÃÈÙ Á ÅÆÅËÔÉÖÎąǲ ÚÒÙÃÈÌÅÎąǲ É ÚËÖÁÌÉÔÎÅǺÎąǲ ÖÙǲÒÏÂÙȢ 3ÖÏÕ ÐÒÁǲÃÉ ÍÁǲÍ 

ÒÁǲÄȢ .ÉËÏÈÏ ÚÅ ÓÏÕÄÒÕÈÕȏ Á ÓÏÕÄÒÕÚǺÅËȟ ËÔÅÒǺąǲ ÄÎÅÓ Á ÄÅÎÎÅǺ ÐÏÕÚǺąǲÖÁÊąǲ ÎÁÓǺÅ 

ÖÙǲÒÏÂËÙȟ ÐÒÁÖÄÅǺÐÏÄÏÂÎÅǺ ÎÉËÄÙ ÎÅÎÁÐÁÄÎÅȟ ÊÁËÁǲ ÊÅ ÖÙǲÒÏÂÁ ÔÁËÏÖÅǲ 

ÐÏÔÒÁÖÉÎÁǲÒǺÓËÅǲ ÐÌÅÃÈÏÖËÙ ÖÅǺÄÁȢ 6ÙÊąǲÔ Ó ÒÅÃÙËÌÏÖÁÎÙǲÍÉ ÍÁÔÅÒÉÁǲÌÙ Á Ó ÔąǲÍȟ ÃÏ 

ÓÏÕÄÒÕÚÉ ÕǲÄÅÒÎąǲÃÉ ÖÙÔÅǺÚǺąǲ Ú ÐÕȏÄÙ ËÏÌÅÍ ÓÔÅǺÎ ÂÕÎËÒÕȟ ÎÅÎąǲ ÎÉÃ ÓÎÁÄÎÅǲÈÏȢ 2ÁÄÅǺÊÉ 

ÎÅÍÙÓÌÅÔ ÎÁ ÖÓǺÅÃÈÎÙ ÐÒÏÂÌÅǲÍÙ Ó ÒÁÆÉÎÁÃąǲȟ Ë ÎÁǲÍ ÓÅ ÔÏ ÄÏÓÔÁǲÖÁǲ ÕÚǺ Ö 

ÐÒǺÉÐÒÁÖÅÎÅǲÍ ÓÔÁÖÕȢ / ÔÏ ÓÎÁÚÓǺąǲ ÊÅ ÂÙǲÔ ÊÅÄÉÎÏÕ ÖÙǲÒÏÂÎÏÕ ÐÒǺÅËÒÁÃǺÕÊąǲÃąǲ ÐÌÁǲÎ Ï 

ÃÅÌÙǲÃÈ ÔÒǺÉÃÅÔ ÐÒÏÃÅÎÔȢ 

6ÅÃǺÅÒ ÐÒǺÅÄ ÖÅÃǺÅÒËÏÕ ÊÓÅÍ ÓÅ ÓÅ ÖÓǺÅÍÉ ÓÏÕÓÅÄÙ ÐÏÔËÁÌ ÖÅ ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÅǲ 

ÍąǲÓÔÎÏÓÔÉ ÎÁÓǺÅÈÏ ÂÌÏËÕ Õ ÖÙÓąǲÌÁǲÎąǲ ÔÅÌÅÖÉÚÎąǲÈÏ ÚÐÒÁÖÏÄÁÊÓÔÖąǲȢ *ÅÄÅÎ ÂÙ ÒǺÅËÌȟ ÚǺÅ Ö 

ÊÅÄÉÎÅǲ ÕÚÁÖÒǺÅÎÅǲ ÂÕÄÏÖÅǺȟ ÐÒÁÖÄÁ ÐÏÎÅǺËÕÄ ÎÁÄÍÅǺÒÎÙǲÃÈ ÒÏÚÍÅǺÒÕȏȟ ÂÙ ÎÅÂÙÌÏ 

ÎÅǺÃÏ ÊÁËÏ ÃÅÎÔÒÁÌÉÚÏÖÁÎÅǲ ÔÅÌÅÖÉÚÎąǲ ÚÐÒÁÖÏÄÁÊÓÔÖąǲ ÐÏÔÒǺÅÂÁȟ ÖÚǺÄÙĩ ÓÅ ÓÐÏÌÕ Ó 

ÏÓÔÁÔÎąǲÍÉ ÓÏÕÄÒÕÈÙ Á ÓÏÕÄÒÕÚǺËÁÍÉ ÐÏÔËÁǲÖÁǲÍÅ ËÁÚǺÄÙǲ ÄÅÎ Á ÈÏÖÏÒǺąǲÍÅ Ï 

ÁËÔÕÁǲÌÎąǲÍ ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÅǲÍ É ÐÏÌÉÔÉÃËÅǲÍ ÄÅǺÎąǲȟ ÎÁÖąǲÃ ÖÓǺÅÃÈÎÙ ÁËÕÔÎąǲ ÚÐÒÁǲÖÙ 

ÄÏÓÔÁǲÖÁǲÍÅ ÓËÒÚÅ ËÏÍÕÎÉËÁÃǺÎąǲ ÒÏÚÈÒÁÎąǲ ÚÁÂÕÄÏÖÁÎÅǲ ÖÅ ÖÓǺÅÃÈ ÍąǲÓÔÎÏÓÔÅÃÈȢ : 

ËÁÚǺÄÏÄÅÎÎąǲÈÏ ÓÅÔËÁǲÎąǲ Õ ÔÅÌÅÖÉÚÎąǲ ÏÂÒÁÚÏÖËÙ ÓÅ ÎÉÃÍÅǲÎÅǺ ÓÔÁÌ ÚÖÙËȟ ÕÄÁǲÌÏÓÔȟ ÐÒǺÉ 

ËÔÅÒÅǲ ÓÅ ÐÒÁǲÖÅǺ ÖÓǺÉÃÈÎÉ ÓÏÕÄÒÕÚÉ Á ÓÏÕÄÒÕÚǺËÙ Ú ÊÅÄÎÏÈÏ ÏÂÙÔÎÅǲÈÏ ÂÌÏËÕ 

ÐÏÔËÁǲÖÁÊąǲȟ ÐÏÔÅǲ ÃÏ ÓÅ ÖÓǺÉÃÈÎÉ ÖÒÁǲÔąǲ ÚÅ ÓÖÙǲÃÈ ÐÒÁÃÏÖÉÓǺĩȢ 3ÐÏÌÅÃǺÎÅǺ ÐÏÖÅÃǺÅÒǺąǲÍÅȟ 

ÄÏÚÖąǲÍÅ ÓÅȟ ÃÏ ÎÏÖÅǲÈÏ ÓÅ ÕÄÁǲÌÏ ÂÅǺÈÅÍ ÐÒÁÃÏÖÎąǲÈÏ ÄÎÅ ÍÉÍÏ ÎÁÓǺÅ ÐÒÁÃÏÖÉÓǺÔÅǺȟ 

ÖÓǺÅ ÐÒÏÄÉÓËÕÔÕÊÅÍÅ Á ÐÒǺąǲÐÁÄÎÅǺ ÓÉ ÚÁÈÒÁÊÅÍÅ ÎÅǺÊÁËÏÕ ÔÕ ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÏÕ ÈÒÕȢ  

ȵ*ÓÏÕ ÔÕ ÖÓǺÉÃÈÎÉȩȰ ÚÁÚÎÅǺÌ ÄÏÔÁÚ ËÕÌÔÕÒÎÅǺ ÐÏÌÉÔÉÃËÅǲÈÏ ÒÅÆÅÒÅÎÔÁ ÓÁǲÌÅÍ 

ÓǺÕÍąǲÃąǲÃÈ ÈÌÁÓÕȏȢ 6ÓǺÉÃÈÎÉ ÎÁÊÅÄÎÏÕ ÚÔÉÃÈÌÉ ÊÁËÏ ÊÅÄÅÎ ÍÕÚǺȢ ȵ.ÅÃÈÙÂąǲ 

ÎÉËÄÏȩȰ ÒÏÚÖąǲÊÅÌ ÓÏÕÄÒÕÈ ÒÅÆÅÒÅÎÔ ÓÖÏÕ ÏÔÁǲÚËÕȢ 3ÔÁǲÌÅ ÓÅ ÎÉËÄÏ ÎÅÏÚÖÁÌȢ ȵ$ÏÂÒÁǲ 



IÅÓËĻ ËÏÎÅÃ ÓÖñÔÁ 

 
50 

 

ÔÅÄÙȟȰ ÚÔÉÓǺÉÌ ÓÖÕȏÊ ÈÌÁÓȟ ȵÔÁËÚǺÅ ÓÏÕÄÒÕÈ .ÏÖÁǲËȩȰ 

ȵ:ÄÅȦȰ ÄÁÌ Ï ÓÏÂÅǺ ÓÏÕÄÒÕÈ .ÏÖÁǲË ÉÈÎÅÄ ÖÅǺÄÅǺÔȢ 

ȵ3ÏÕÄÒÕÚǺËÁ (ÒÄÁǲȩȰ 

ȵ:ÄÅȦȰ 

0ÏÓÔÕÐÎÅǺ ÐÒÏÓǺÅÌ ÃÅÌÙǲ ÊÍÅÎÎÙǲ ÓÅÚÎÁÍ ÏÂÙÖÁÔÅÌ ÎÁÓǺÅÈÏ ÂÌÏËÕȟ ÁÂÙ ÔÁËȟ ÊÁËÏ 

ËÁÚǺÄÙǲ ÄÅÎȟ ÏÖÅǺÒǺÉÌȟ ÚÄÁ ÊÓÏÕ ÖÓǺÉÃÈÎÉ Ö ÐÏÒǺÁǲÄËÕ Á ÎÉËÄÏ ÎÅÃÈÙÂąǲȟ ÐÁË ÄÁÌ ÐÏËÙÎȟ 

ÁÂÙÃÈÏÍ ÓÅ ÓÅÒǺÁÄÉÌÉ Õ ÖÙǲÄÅÊÎąǲÈÏ ÏËÙǲÎËÁȢ + ÖÅÃǺÅÒǺÉ ÓÅ ÐÏÄÁǲÖÁÌÏ ÃǺÅÖÁÂÃǺÉÃǺÉ Ó 

ÂÒÁÍÂÏÒÅÍȟ ÏÃÈÕÃÅÎÅǲ ÃÉÂÕÌąǲȟ ÈÏÒǺÃǺÉÃąǲ Á ÃǺÅÒÖÅÎÏÕ ÒǺÅÐÏÕȟ ÊÁËÏ ÐÒǺÅÄËÒÍ ÐÏǲÒËÏÖÁǲ 

ÐÏÌÅǲÖËÁȢ .ÉËÄÙ ÊÓÅÍ ÓÉ ÎÅÂÙÌ ÊÉÓÔÙǲȟ ËÄÅ ÓÏÕÄÒÕÚÉ ÐÏÔÒÁÖÉÎÁǲÒǺÉ ÂÅÒÏÕ ÔÁÄÙ Ö 

ÐÏÄÚÅÍąǲ ÍÁÓÏ Á ÁÎÉ ÊÓÅÍ ÎÉËÄÙ ÎÅÄÏÓÔÁÌ ÐÒǺąǲÌÅÚǺÉÔÏÓÔ ÔÏ ÚÊÉÓÔÉÔȟ Ö ÎÁÓǺÅÍ ÂÌÏËÕ 

ÎÉËÄÏ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÙǲ Ö ÔÏÍÔÏ ÏÄÄÅǺÌÅÎąǲ ÎÅÂÙÄÌÅÌȢ 0ÒÁÖÄÅǺÐÏÄÏÂÎÅǺ ÐÏÄÏÂÎÙǲÍ 

ÚÐÕȏÓÏÂÅÍ ÊÁËÏ ÐÌÏÄÉÎÙȟ ËÔÅÒÅǲ ÐÅǺÓÔÏÖÁÌÉ ÐÏÄ ÕÍÅǺÌÙǲÍ ÏÓÖÅǺÔÌÅÎąǲÍȢ 

6 ÐÏËÌÉÄÕ ÊÓÍÅ ÐÏÖÅÃǺÅÒǺÅÌÉȟ ÏÐÅǺÔ ÓÅ ÓÅÒǺÁÄÉÌÉ ÎÁ ÖÒÁǲÃÅÎąǲ ÎÁǲÄÏÂąǲ Á ÐÁË ÓÅ 

ËÏÎÅÃǺÎÅǺ ÕÓÁÄÉÌÉȟ ÈÌÅÄąǲÃÅ Ë ÖÅÌËÅǲ ÔÅÌÅÖÉÚÎąǲ ÏÂÒÁÚÏÖÃÅȢ 4Á ÓÅ ÒÏÚÚÁǲÒǺÉÌÁ ÎÁ ÓÅËÕÎÄÕ 

ÐÒǺÅÓÎÅǺ Á ÒÏÚÅÈÒÁǲÌÁ ÍÅÌÏÄÉÉ ÚÅ ÚÎÅǺÌËÙ ÖÅÃǺÅÒÎąǲÃÈ ÔÅÌÅÖÉÚÎąǲÃÈ ÎÏÖÉÎȢ  

ȵ6ąǲÔÁǲÍÅ ÓÏÕÄÒÕÈÙ Á ÓÏÕÄÒÕÚǺËÙ ÐÒÏÔÉÊÁÄÅÒÎÅǲÈÏ ËÒÙÔÕ 3ÖÅǺÔ Õ ÖÅÃǺÅÒÎąǲÃÈ 

ÕÄÁǲÌÏÓÔąǲȢ *Å ÓÔÒǺÅÄÁ σȢ ÌÉÓÔÏÐÁÄÕ ÒÏËÕ ÄÖÁÃÁǲÔÅǲÈÏ ÐÒÖÎąǲÈÏȢ .ÅÊÄÒǺąǲÖÅ ÐÒǺÅÈÌÅÄ 

ÚÐÒÁǲÖȟȰ ÚÁÃǺÁÌ ÎÁÕÃǺÅÎÅǺ ÆÒÁǲÚÏÖÁÔ ÈÌÁÓÁÔÅÌȢ 

ȵ.ÁÓǺÉ ÕǲÄÅÒÎąǲÃÉ ÏÐÅǺÔ ÐÒǺÅËÒÁÃǺÕÊąǲ ÐÌÁǲÎȟ ÒÁÚǺÂÁ ÎÏÖÙǲÃÈ ÐÒÏÓÔÏÒ ÔÅǲÍÅǺÒǺ Õ ËÏÎÃÅȟ 

ÎÏÖÁǲ ÕÓÔÁÎÏÖÅÎąǲ ÓÔÒÁÎÙ ÓÃÈÖÁǲÌÅÎÁȟ ËÕÌÔÕÒÎąǲ ÏÄÄÅǺÌÅÎąǲ ÐÌÁǲÎÕÊÅ ÏÓÌÁÖÙȢȰ 6ÓǺÅ 

ÉÌÕÓÔÒÏÖÁÌ ËÒÁǲÔËÙǲ ÓÅÓÔÒǺÉÈ ÚÁǲÂÅǺÒÕȏ Ú ÒÕȏÚÎÙǲÃÈ ÍąǲÓÔ ÎÁÓǺÅÈÏ ÂÕÎËÒÕȢ .ÁËÏÎÅÃ ÖÓǺÅ 

ÕĩÁÌÉ ÄÁÌÓǺąǲ ÚÎÅǺÌËÏÕ Á ËÁÍÅÒÁ ÏÐÅǺÔ ÓÐÏÃǺąǲÖÁÌÁ ÎÁ ÔÖÁǲÒǺÉ ÈÌÁÓÁÔÅÌÅȢ 

ȵςσȢ ÐÁÔÒÏȟ ÓÏÕÄÒÕÚÉ Ú ÏÂÁÌÏÖÙǲÃÈ ÚÁǲÖÏÄÕȏ ÄÎÅÓ ÏÐÅǺÔ ÐÒǺÅËÒÏÃǺÉÌÉ ÐÌÁǲÎ Ï ÃÅÌÙǲÃÈ 

σπ ÐÒÏÃÅÎÔ Á ÎÁÓÔÁÖÕÊąǲ ÔÁË ÕÎÉËÁǲÔÎąǲ ÒÅËÏÒÄ ÄÎÕȏ ÖÙǲÒÏÂÙ ÓÅ ÓÔÁÂÉÌÎąǲÍ ÒÕȏÓÔÅÍ 

ÖÙǲÒÏÂÎąǲ ËÁÐÁÃÉÔÙȢȰ .Á ÏÂÒÁÚÏÖÃÅ ÊÅÌ ÓÅÓÔÒǺÉÈ ÉÌÕÓÔÒÁÃǺÎąǲÃÈ ÚÁǲÂÅǺÒÕȏ Ú ÎÁÓǺąǲ ÐÒÁÃÏÖÎąǲ 

ËÏǲÊÅ Á Ú ÁÕÔÏÍÁÔÉÚÏÖÁÎÅǲ ÖÙǲÒÏÂÎąǲ ÌÉÎËÙ Á ÊÁǲ ÓÅ ÄÍÕÌ ÐÙǲÃÈÏÕȢ 3ÁǲÍ ÊÓÅÍ ÊÉ ÐÒǺÅÃÅ 

ËÁÚǺÄÙǲ ÄÅÎ ÕÐÒÁÖÏÖÁÌ Á ÌÁÄÉÌȟ ÚÁÔąǲÍ ÂÅÚ ÊÅÄÉÎÅǲ ÃÈÙÂÙȢ 

ȵτπȢ ÐÁÔÒÏȟ ÓÏÕÄÒÕÚÉ Ú ÈÏÒÎÉÃËÅǲ ÂÒÉÇÁǲÄÙ ÊÉÚǺ ÔÅǲÍÅǺÒǺ ÄÏÓÁǲÈÌÉ ËÏÎÃÅ ÒÁÚǺÂÙ 

ÎÏÖÙǲÃÈ ÐÒÏÓÔÏÒ ÖÎÅǺ ÐÌÁǲÓǺÔÅǺ ÂÕÎËÒÕȟ ÂÒÚÙ ÂÕÄÏÕ ÍÏÃÉ ÓÏÕÄÒÕÚÉ ÁÇÒÁǲÒÎąǲÃÉ ÏÓąǲÔ 

ÎÏÖÏÕ ÐÕȏÄÕ Á ÂÌÁÈÏÂÙÔ ÎÁÓǺÅÈÏ ÓÏÃÉÁÌÉÓÔÉÃËÅǲÈÏ ÚÒǺąǲÚÅÎąǲ ÂÕÄÅ ÄÁǲÌÅ 

ÖÚËÖÅǲÔÁÔÍȰ :ÁǲÂÅǺÒÙ ÕÓǺÍÕÄÌÁÎÙǲÃÈ ÈÏÒÎąǲËÕȏȟ ÊÁË ÓËÌąǲÚąǲ ÓÖÅǲ ÐÒÁÃÏÖÎąǲ ÎÁǲÒǺÁÄąǲ Á 

ÐÁÒËÕÊąǲ ÓÔÒÏÊÅ ÎÁ ËÏÎÃÉ ÓÍÅǺÎÙȢ 

ȵσȢ ÐÁÔÒÏȟ ÕǲÓÔÒǺÅÄÎąǲ ÖÙǲÂÏÒ ÓÔÒÁÎÙ ÄÎÅÓ ÓÃÈÖÁǲÌÉÌ ÎÏÖÁǲ ÕÓÔÁÎÏÖÅÎąǲ ÍąǲÒǺąǲÃąǲ Ë 

ÒÙÃÈÌÅÊÓǺąǲÍÕ ÚÎÏÖÕÖÙÂÕÄÏÖÁǲÎąǲ ÓÏÃÉÁÌÉÓÔÉÃËÅǲÈÏ ÓÔÁǲÔÕ ÐÏÔÅǲȟ ÃÏ ÎÁÓǺÅ ÖÎÏÕÃǺÁÔÁ 
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ÏÐÕÓÔąǲ ÂÅÚÐÅÃǺąǲ ÎÁÓǺÅÈÏ ËÒÙÔÕȢ $Ï ÒǺÁÄÙ ÎÏÖÙǲÃÈ ÖÙÈÌÁǲÓǺÅË ÐÁÔÒǺąǲ ÎÁÐÒǺąǲËÌÁÄ ÓÎąǲÚǺÅÎąǲ 

ÐÒǺąǲÄÅǺÌÕȏ ÃÕËÒÕȟ ÐÏÓÕÎÕÔąǲ ÎÏÃǺÎąǲ ÈÏÄÉÎÙ ÔÁËȟ ÁÂÙ ÓÅ ÐÒÁÃÕÊąǲÃąǲ ÓÏÕÄÒÕÚÉ Á 

ÓÏÕÄÒÕÚǺËÙ ÄÅǲÌÅ Á ÌÅǲÐÅ ÐÒÏÓÐÁÌÉ Á ÍÏÈÌÉ ÏÄÖÁǲÄÅǺÔ ÊÅÓǺÔÅǺ ÖÙÓǺÓǺąǲ ÖÙǲËÏÎÙȟ ÚÖÙǲÓǺÅÎąǲ 

ÐÒǺąǲÄÅǺÌÕȏ ËÁǲÖÙ Á ÄÁÌÓǺąǲ ÄÒÏÂÎÅǲ ÚÍÅǺÎÙ Ö ÐÌÁǲÎÏÖÁǲÎąǲ ÐÒÏÄÕËÃÅ Ö ÎÁǲÓÌÅÄÕÊąǲÃąǲÍ 

ÏÂÄÏÂąǲȢȰ 6ÓǺÅ ÄÏÐÒÏÖÁǲÚÅÌÙ ÚÁǲÂÅǺÒÙ Ú ÊÅÄÎÁÃąǲ ÓąǲÎÅǺ 56 +3#ǻȟ ËÄÅ ÖÅÄÏÕÃąǲ ÏÓÏÂÎÏÓÔÉ 

ÎÁÓǺąǲ ÓÐÏÌÅÃǺÎÏÓÔÉ ÒÏÚÈÏÄÏÖÁÌÙ Ï ÖÓǺÅÏÂÅÃÎÅǲÍ ÂÌÁÈÏÂÙÔÕ Á ÂÕÄÏÕÃÎÏÓÔÉȢ 

ȵυȢ ÐÁÔÒÏȟ ÐÒÏÔÏÚǺÅ ÓÅ ÐÏÍÁÌÕ ÂÌąǲÚǺąǲ ςρȢ ÖÙǲÒÏÃǺąǲ ÎÁÓǺÅÈÏ ÖÅÌËÅǲÈÏ ÓÏÃÉÁÌÉÓÔÉÃËÅǲÈÏ 

ÖąǲÔÅǺÚÓÔÖąǲȟ ÎÁÓÔÁǲÖÁǲ ÃǺÁÓ ÐÌÁǲÎÏÖÁǲÎąǲ ÏÓÌÁÖ ÎÁ ÐÏÃǺÅÓÔ ÔÏÈÏÔÏ ÓÌÁÖÎÅǲÈÏ ÔÒÉÕÍÆÕȢ 

0ÒǺÉÐÏÍÅÎǺÍÅ ÓÉ ÕÄÁǲÌÏÓÔÉȟ ËÔÅÒÅǲ ÖÅÄÌÙ Ë ÎÁÓǺÅÍÕ ÕǲÓÔÕÐÕ ÐÏÄ ÚÅÍÍȰ .Á 

ÏÂÒÁÚÏÖÃÅ ÓÅ ÏÂÊÅÖÉÌÙ ÚÁǲÂÅǺÒÙ ÅÖÁËÕÁÃǺÎąǲÃÈ ÁÕÔÏÂÕÓÕȏ ÐÒǺÉÖÁǲÚǺÅÊąǲÃąǲÃÈ ÐÒÖÎąǲ ÖÌÎÙ 

ÏÂÙÖÁÔÅÌ ÂÕÎËÒÕȢ 6ÙÓÔÒÁÓǺÅÎÅǲ ÏÂÌÉÃǺÅÊÅȟ ÖÏÊÅÎÓËÙǲ ÄÏÚÏÒ Á ÄÌÏÕÈÁǲ ÆÒÏÎÔÁ ÎÅǺËÁÍ 

ÄÏ ÔÍÙ ÄÌÏÕÈÅǲÈÏ ÔÕÎÅÌÕȢ ȵ"ÙÌÙ ÔÏ ÄÎÙ ÐÌÎÅǲ ÕǲÔÒÁÐ Á ÔÅǺÚǺËÅǲÈÏ ÌÏÕÃǺÅÎąǲ Ó ÄÏÍÏÖÅÍȟ 

Ó ÂÌąǲÚËÙǲÍÉȟ Ó ÖÅǺÃÍÉȟ ËÔÅÒÅǲ ÊÓÍÅ ÖÓǺÉÃÈÎÉ ÍÉÌÏÖÁÌÉȟ !ÌÅ ÎÅÂÙÌÏ ÊÉÎÅǲ ÃÅÓÔÙȢ 

0ÒǺÉÓÌÕÈÏÖÁÃǺÉ ÉÍÐÅÒÉÁÌÉÓÔÉÃËÙǲÃÈ ÓǺÔÖÁǲÃǺÕȏ Á ÐÒÏÖÏËÁÔÅǲÒÕȏ ÓÅ ÖÒÈÌÉ ÄÏ ËÒÖÅÚǺąǲÚÎÉÖÅǲÈÏ 

Á ÐÏÄÌÅǲÈÏ ÕǲÔÏËÕ ÚÅ ÚÁǲÌÏÈÙ ÎÁ ÎÁÓǺÉ ÂÌÁÈÏÂÙÔÎÏÕ ÓÏÃÉÁÌÉÓÔÉÃËÙ ÄÅÍÏËÒÁÔÉÃËÏÕ 

ÒÅÐÕÂÌÉËÕȢȰ :ÁǲÂÅǺÒÙ ÎÁ ÄÁÖ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÎÔÕȏ ÓÕÎÏÕÃąǲ ÓÅ ÄÌÏÕÈÏÕ ÕÌÉÃąǲȢ ȵ0ÒǺÅËÖÁÐÉÌÉ 

ÎÁǲÓȟ ÚÁÓËÏÃǺÉÌÉ ÎÁÓǺÅ ÏÚÂÒÏÊÅÎÅǲ ÓÌÏÚǺËÙ ÍÎÏÚǺÓÔÖąǲÍ ÁÇÅÎÔÕȏ Ö ÓÒÄÃÉ ÂÅǺÚǺÎÅǲÈÏ 

ÄÅǺÌÎÅǲÈÏ ÌÉÄÕȢȰ :ÁǲÂÅǺÒÙ ÎÁ ÕÓÔÕÐÕÊąǲÃąǲ ÐÏÌÉÃÅÊÎąǲ ÌÉÎÉÉ Ú 6ÁǲÃÌÁÖÓËÅǲÈÏ ÎÁǲÍÅǺÓÔąǲȢ 

3ÁǲÍ ÊÓÅÍ ÍÅǺÌ ÔÕ ÄÏÂÕ Ö ÚǺÉÖÅǲ ÐÁÍÅǺÔÉȢ *ÁËÏ ÂÙ ÓÅ ÔÏ ÓÔÁÌÏ ÖÃǺÅÒÁȢ +ÌÉÄÎÁǲ ÎÏÃȟ 

ÂÅÚÅÓÎÙǲ ÓÐÁǲÎÅËȟ ËÄÙÚǺ ÎÁÊÅÄÎÏÕ ÓÅ ÒÏÚÒǺÉÎÃǺąǲ ÚÖÏÎÅËȢ *ÄÕ ÒÏÚÅÓÐÁÌÙǲ ÏÔÅÖÒǺąǲÔȢ :Á 

ÄÖÅÒǺÍÉ ÎÁ ÍÅǺ ÖÙÄÅǺÓǺÅÎÅǺ ÈÌÅÄąǲ ÎÅǺËÏÌÉË ÓÏÕÓÅÄÕȏ Á ÐÏÌÉÃÅÊÎąǲ ÄÕȏÓÔÏÊÎąǲËȟ ÄÁǲÖÁǲ ÍÉ 

ÐÏËÙÎ Ë ÓÅÂÒÁǲÎąǲ ÅÖÁËÕÁÃǺÎąǲÈÏ ÚÁÖÁÚÁÄÌÁȢ 2ÙÃÈÌÅ ÓÅ ÏÂÌÅǲËÁǲÍȟ ÂÅÒÕ ÐÒǺÅÄÅÍ 

ÐÒǺÉÐÒÁÖÅÎÙǲ ËÕÆÒǺąǲË Á ÏÄÃÈÁǲÚąǲÍ ÓÅ ÓËÕÐÉÎÏÕȢ 0ÒǺÅÄ ÄÏÍÅÍ ÃǺÅËÁǲ ÁÕÔÏÂÕÓȟ ÖÓǺÉÃÈÎÉ 

ÎÁÓÅÄÁǲÍÅȟ ÕÖÎÉÔÒǺ ÎÁ ÎÁǲÓ ÈÌÅÄąǲ ÎÅǺËÏÌÉË ÄÁÌÓǺąǲÃÈ ÖÙÄÅǺÓǺÅÎÙǲÃÈ ÏÂÌÉÃǺÅÊÕȏȢ #ÅÓÔÏÕ 

ÚÁÓÔÁÖąǲÍÅ Õ ÎÅǺËÏÌÉËÁ ÄÁÌÓǺąǲÃÈ ÐÁÎÅÌÏÖÙǲÃÈ ÄÏÍÕȏȟ ÄÏËÕÄ ÓÅ ÎÅÚÁÐÌÎąǲ ÖÓǺÅÃÈÎÁ 

ÓÅÄÁÄÌÁȟ Á ÐÁË ÄÌÏÕÈÁǲ ÃÅÓÔÁ ÔÍÏÕȟ ÖÙÊąǲÚǺÄąǲÍÅ Ú 0ÒÁÈÙȟ ÎÅǺËÁÍ ÄÏ ÌÅÓÕȏȢ 6ÓǺÕÄÅ 

ËÏÌÅÍ ÊÅ ÔÅÍÎÏÔÁȟ ÎÅÍąǲÊąǲ ÎÁǲÓ ÚǺÁǲÄÎÁǲ ÊÉÎÁǲ ÁÕÔÁȢ 0ÁË ÎÁÊÅÄÎÏÕ ÚÁÓÔÁÖÕÊÅÍÅȟ ÎÁ 

ÍąǲÓÔÅǺ ÊÅ ÕÚǺ ÎÅǺËÏÌÉË ÄÁÌÓǺąǲÃÈ ÁÕÔÏÂÕÓÕȏ Á ÖÏÊÅÎÓËÙǲÃÈ ÖÏÚÉÄÅÌȢ 4ÖÏÒǺąǲ ÓÅ ÆÒÏÎÔÁȟ ÌÉÄÅǲ 

ÊÓÏÕ ÌÅÇÉÔÉÍÏÖÁǲÎąǲ Á ÐÏÓąǲÌÁǲÎąǲ ÄÌÏÕÈÏÕ ÆÒÏÎÔÏÕ ËÕÐÒǺÅÄÕȢ .ÅÚǺ ÊÓÅÍ ÓÅ ÎÁÄÁǲÌȟ ÓÅÄÅǺÌ 

ÊÓÅÍ ÖÅ ÓÖÅǲ ÎÙÎÅǺÊÓǺąǲ ÓÐÁÃąǲ ËÏǲÊÉ Á ÃÅÎÔÒÁǲÌÎąǲÍ ÒÏÚÈÌÁÓÅÍ ÓǺÌÁ ÚÐÒÁǲÖÁ Ï 

ÓÏÃÉÁÌÉÓÔÉÃËÅǲÍ ÖąǲÔÅǺÚÓÔÖąǲ Á ÕÚÁÖÒǺÅÎąǲ ÓÅ ÏÄ ÏËÏÌÎąǲÈÏ ÓÖÅǺÔÁ ÚÎÉÃǺÅÎÅǲÈÏ 

ÉÍÐÅÒÉÁÌÉÓÔÉÃËÙǲÍÉ ÐÒÏÖÏËÁÔÅǲÒÙȢ 

ȵȢȢȢ Á ÎÁÖÒÃÈ ÎÁ ÔÏ ÖÓǺÅÃÈÎÏȟ ÎÁÄ ÒÏÚÖÒÁÔ ÎÁÓǺąǲ ÓÐÏÌÅÃǺÎÏÓÔÉȟ ÚÆÁÎÁÔÉÚÏÖÁǲÎąǲ 

ÎÁÓǺÉÃÈ ÍÌÁÄÙǲÃÈ ÏÂÃǺÁÎÕȏ Á ÒÏÚÓǺÌÁÐÁǲÎąǲ ÓÖÅǺÔÌÅǲ ÓÏÃÉÁÌÉÓÔÉÃËÅǲ ÂÕÄÏÕÃÎÏÓÔÉȟ ÚÎÉÃǺÉÌÉ 
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ÖÓǺÅȟ ÃÏ ÊÓÍÅ ÖÙÂÕÄÏÖÁÌÉ Á ÖÒÈÌÉ ÎÁ ÎÁÓǺÅ ÖÙǲÓÏÓÔÎÅǲ ÕǲÚÅÍąǲ ÔÕ ÎÅÊÈÏÒÓǺąǲ ÚÂÒÁÎǺ ÚÅ 

ÖÓǺÅÃÈ ɀ ÊÁÄÅÒÎÏÕ ÐÕÍÕȢȰ :ÁÚÎÅǺÌÁ ÔÅÓËÎÁǲ ÈÕÄÂÁ Á ÎÁ ÏÂÒÁÚÏÖÃÅ ÓÅ ÏÂÊÅÖÉÌÙ 

ÚÁǲÂÅǺÒÙ ËÒÁÊÉÎÙ ÚÎÉÃǺÅÎÅǲ ÏÂÒÏÖÓËÙǲÍ ÖÙǲÂÕÃÈÅÍȟ ÂÕÄÏÖÙ Ö ÐÌÁÍÅÎÅÃÈ ÐÏÂÏÒǺÅÎÅǲ 

ÔÌÁËÏÖÏÕ ÖÌÎÏÕ Ï ÏÂÒÏÖÓËÅǲ ÓąǲÌÅȟ ÏËÏÌąǲ ÐÏÓÅÔÏ ÔÒÏÓËÁÍÉ ÒÏÚÚǺÈÁÖÅÎÙǲÍÉ ÄÏÂÅǺÌÁ 

ÍÎÏÈÁ ÐÏÚǺÁǲÒÙȢ ȵ!ÌÅ ÓÏÃÉÁÌÉÓÍÕÓ ÐÒǺÅÚǺÉÌ Á ÚÖąǲÔÅǺÚÉÌȦȰ :ÁǲÂÅǺÒÙ ÂÅǺÚǺÎÅǲÈÏ ÚǺÉÖÏÔÁ ÕÖÎÉÔÒǺ 

ÂÕÎËÒÕȢ 5ÓÍÅǺÖÁÖÅǲ ÏÂÌÉÃǺÅÊÅ ÓÏÕÄÒÕÚǺÅËȟ ÓÏÕÓÔÒǺÅÄÅǺÎÅǲ ÖÙǲÒÁÚÙ ÐÒÁÃÕÊąǲÃąǲÃÈ 

ÓÏÕÄÒÕÈÕȏȢ ȵ"ÕÄÏÖÁǲÎąǲ ÓÏÃÉÁÌÉÓÍÕ ÎÅÕÓÔÁÌÏȟ ÚÁÔąǲÍÃÏ ËÁÐÉÔÁÌÉÓÍÕÓ ÚÁÈÕÂÉÌ ÓÁǲÍ 

ÓÅÂÅȦȰ +ÒÁǲÔËÁǲ ÐÒǺÅÓÔÁǲÖËÁȟ ÎÅǺËÄÏ Ö ÍąǲÓÔÎÏÓÔÉ ÚÁÃǺÁÌ ÔÌÅÓËÁÔȢ +ÕÌÔÕÒÎąǲ ÒÅÆÅÒÅÎÔȢ 

)ÈÎÅÄ ÓÅ ÐÒǺÉÐÏÊÉÌÉ ÔÉ ÓÅÄąǲÃąǲ ÎÅÊÂÌąǲÚǺÅȟ ÐÁË ÄÁÌÓǺąǲ Á ÄÁÌÓǺąǲȟ ÁÚǺ ÃÅÌÙǲ ÓÁǲÌ ÔÌÅÓËÁÌȢ 0ÁË ÓÅ 

ÏÚÖÁÌÁ ÈÙÍÎÁȟ ÖÓǺÉÃÈÎÉ ÊÓÍÅ ÐÏÖÓÔÁÌÉ ÊÁËÏ ÊÅÄÅÎ ÍÕÚǺȟ ÈÌÅÄąǲÃÅ ËÁÍÓÉ ÖÚÈÕȏÒÕ Ë 

ÂÅÔÏÎÏÖÅǲÍÕ ÓÔÒÏÐÕȢ  

(ÙÍÎÁ ÓËÏÎÃǺÉÌÁȟ ÖÓǺÉÃÈÎÉ ÓÅ ÏÐÅǺÔ ÐÏÓÁÄÉÌÉ Á ÚÐÒÁÖÏÄÁÊ ÐÏËÒÁÃǺÏÖÁÌȡ 

ȵ0ÒǺÉÐÒÁÖÉÌÉ ÊÓÍÅ ÓÅ ÎÁ ÐÏÄÌÙǲ ÕǲÔÏËȟ ÖÙÂÕÄÏÖÁÌÉ ÓÉ ÖÌÁÓÔÎąǲ ÕǲËÒÙÔȟ Ï ËÔÅÒÅǲÍ ÚǺÁǲÄÎÙǲ 

ÉÍÐÅÒÉÁÌÉÓÔÉÃËÙǲ ÓǺÔÖÁǲÃǺ ÎÅÖÅǺÄÅǺÌȢ -ÕȏÚǺÅÍÅ ÎÁ ÓÅÂÅ ÂÙǲÔ ÈÒÄąǲȟ ÎÅÂÏĩ ÎÁÓǺÅ ÄÅǺÔÉ Á ÄÅǺÔÉ 

ÎÁÓǺÉÃÈ ÄÅǺÔąǲ ÓËÌÉÄąǲ ÏÖÏÃÅ ÎÁÓǺąǲ ÓÐÏÌÅÃǺÎÅǲ ÓÎÁÈÙȦȰ /ÂÒÁÚÙ ÕÓÍÅǺÖÁÖÙǲÃÈ ÄÅǺÔąǲ ÖÅ 

ÓǺËÏÌÎąǲÃÈ ÌÁÖÉÃąǲÃÈ ÍąǲÓÔÎąǲ ÓǺËÏÌÙ ÐÒǺÉ ÏÂÃǺÁÎÓËÏ-ÓÏÃÉÁÌÉÓÔÉÃËÅǲ ÖÙǲÃÈÏÖÅǺȢ 

ȵ!ÂÙÃÈÏÍ ÓÉ ÐÒǺÉÐÏÍÎÅǺÌÉ ÐÒÁǲÖÅǺ ÔÏÔÏ ÓÌÁÖÎÅǲ ÖąǲÔÅǺÚÓÔÖąǲ ÓÏÃÉÁÌÉÓÍÕȟ ÃÈÙÓÔÁǲ 

ËÕÌÔÕÒÎąǲ ÏÄÂÏÒ 56 +3#ǻ ÏÓÌÁÖÕȟ ÎÁ ËÔÅÒÅǲ ÂÕÄÅÔÅ ÍÏÃÉ ÖÉÄÅǺÔ ÒÏÚÍÁÎÉÔÙǲ ËÕÌÔÕÒÎąǲ 

ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÏÃÈÕÔÎÁÔ ÔÙ ÎÅÊÌÁÈÏÄÎÅǺÊÓǺąǲ ÐÏÃÈÕÔÉÎÙ Ú ÎÁÓǺÉÃÈ ÐÏÔÒÁÖÉÎÁǲÒǺÓËÙǲÃÈ ÚÁǲÖÏÄÕȏ 

Á ÐÏÃąǲÔÉÔ ÁÌÅÓÐÏÎǺ ÍÁÌÏÕ ËÁÐËÕ ÔÏÈÏȟ ÃÏ ÂÕÄÏÕ ÚÁÚǺąǲÖÁÔ ÄÅǺÔÉ ÎÁÓǺÉÃÈ ÄÅǺÔąǲȟ ÏËÕÓÉÔ 

ÐÌÏÄÙ ÎÁÓǺąǲ ÓÐÏÌÅÃǺÎÅǲ ÐÒÁǲÃÅȦȰ 

-ąǲÓÔÎÏÓÔ ÓÒÓǺÅÌÁ ÎÁÄÓǺÅÎąǲÍ Á ÏÃǺÅËÁǲÖÁǲÎąǲÍȢ 6ÓǺÉÃÈÎÉ ÍÅǺÌÉ ÒÁǲÄÉ ÏÓÌÁÖÙ 

ÓÏÃÉÁÌÉÓÔÉÃËÅǲÈÏ ÖąǲÔÅǺÚÓÔÖąǲȢ "ÙÌ ÔÏ ÊÅÄÅÎ Ú ÍÁǲÌÁ ÄÎÕȏȟ ËÄÙ ÓÅ ÐÒǺÅÒÕÓǺÉÌ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎÙǲ 

ËÏÌÏÂÅǺÈ ÐÒÁǲÃÅ Á ÓÐÁǲÎËÕȟ ÂÙÌ ÔÏ ÄÅÎ ÓÅÔËÁǲÖÁǲÎąǲ ÓÅ ÎÅÊÅÎ ÍÅÚÉ ÂÌÏËÙȟ ÁÌÅ É ÍÅÚÉ 

ÐÁÔÒÙȟ ÄÅÎ ÐÏÃǺÅÔąǲ ÖÅǺÔÓǺÉÎÙ ÎÁÓǺÉÃÈ ÄÅǺÔąǲȢ ! ÄÏ ÏÓÌÁÖ ÚÂÙǲÖÁÌÙ ÐÏÕÈÅǲ ÄÖÁ ÔÙǲÄÎÙȢ 

+ÄÙÚǺ ÚÐÒÁÖÏÄÁÊÓÔÖąǲ ÓËÏÎÃǺÉÌÏȟ ÒÏÚÄÅǺÌÉÌ ÓÅ ÄÁÖ ÎÁ ÎÅǺËÏÌÉË ÈÌÏÕÃǺËÕȏȢ .ÅǺËÔÅÒǺąǲ 

ÖÁǲÓǺÎÉÖÅǺ ÄÉÓËÕÔÏÖÁÌÉ Ï ÎÏÖÙǲÃÈ ÒÅÇÕÌąǲÃÈ ÓÃÈÖÁǲÌÅÎÙǲÃÈ 56 +3#ǻȟ ÊÉÎąǲ Ö ÐÏËÌÉÄÕ ÈÒÁǲÌÉ 

ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÅǲ ÈÒÙȟ ÄÁÌÓǺąǲ ÓÉ ÚÁÓÅ ÓÐÒǺÁǲÄÁÌÉ ÐÌÁǲÎÙ ÎÁ ÏÓÌÁÖÕ ÓÏÃÉÁÌÉÓÔÉÃËÅǲÈÏ ÖąǲÔÅǺÚÓÔÖąǲȢ 

-ÅÚÉ ÔąǲÍ ÖÓǺąǲÍ ÐÒÏÐÌÏÕÖÁÌ ËÕÌÔÕÒÎąǲ ÒÅÆÅÒÅÎÔ Á ÎÅǺËÏÌÉË ÊÅÈÏ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÎąǲËÕȏȢ 

+ÁÚǺÄÙǲ ÓÅ ÐÏÓÁÄÉÌ Ë ÊÉÎÅǲ ÓËÕÐÉÎÅǺ Á ÐÌÙÎÕÌÅ ÓÅ ÚÁÐÏÊÉÌ ÄÏ ÄÉÓËÕÚÅȢ 

*Áǲ ÓÅ ÓÏÕÓÅÄÙ ÒÏÚÅÈÒÁǲÌ #ǻÌÏÖÅǺÃǺÅ ÎÅÚÌÏÂ ÓÅȟ ÎÁÓǺÉ ÏÂÌąǲÂÅÎÏÕ ÈÒÕȢ 

+ÄÙÚǺ ÊÓÍÅ ÓËÏÎÃǺÉÌÉȟ ÂÙÌÁ ÕÚǺ ÖÅǺÔÓǺÉÎÁ ÓÐÏÌÅÃǺÎÏÓÔÉ ÎÁ ÏÄÃÈÏÄÕȢ !ÂÙ ÔÁËÙ ÎÅȟ 

ÂÌąǲÚǺÉÌÁ ÓÅ ÖÅÃǺÅÒËÁȟ ËÄÙ ÚÈÁÓÎÏÕ ÖÓǺÅÃÈÎÁ ÓÖÅǺÔÌÁ Á ÚǺÁǲÄÎÁǲ ÚÁǲÓÕÖËÁ ÕÚǺ ÎÅÖÙÄÁǲ ÁÎÉ 

ÊÅÄÉÎÙǲ ÖÏÌÔȢ  
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$ÁÌÓǺąǲ ÄÅÎȟ ÄÁÌÓǺąǲ ÖÙǲÚÖÁ Ë ÐÒǺÅËÒÏÃǺÅÎąǲ ÐÌÁǲÎÕȟ ÄÁÌÓǺąǲ ËÒÏË ÐÒÏ ÓÏÃÉÁÌÉÓÍÕÓ 

ÎÅÚÁÓÔÁÖÉÔÅÌÎÅǺ ÐÏÃÈÏÄÕÊąǲÃąǲ Ë ÖąǲÔÅǺÚÓÔÖąǲȢ 3ÍÅǺÎÁ ÐÒÏÂąǲÈÁÌÁȟ ÊÁËÏ ËÁÚǺÄÙǲ ÄÅÎȢ 

0ÒÏÖÅÄÌ ÊÓÅÍ ÒÁÎÎąǲ ËÏÎÔÒÏÌÕ ÖÙǲÒÏÂÎąǲ ÌÉÎËÙȢ 4Õ ÊÓÅÍ ÎÅǺÃÏ ÕÔÁǲÈÌȟ ÔÕ ÖÙÍÅǺÎÉÌ ÃǺÉ 

ÎÁÂÒÏÕÓÉÌ ÏÓǺÏÕÐÁÎÏÕ ÓÏÕÃǺÁǲÓÔËÕȢ +ÄÙÚǺ ÓÅ ÌÉÎËÁ ÒÏÚÊÅÌÁȟ ÓÌÅÄÏÖÁÌ ÊÓÅÍ ÎÁ 

ÏÂÒÁÚÏÖÃÅ ÐÒÖÎąǲÃÈ ÐÁǲÒ ËÕÓÕȏȟ ÊÁË ÎÁ ÐÁǲÓ ÐÒǺÉÊąǲÚǺÄąǲ ÖÅÌËÙǲ ÐÌÁǲÔ ÐÌÅÃÈÕȟ ÐÁË ÓÅ ÊÅÊ 

ÚÍÏÃÎąǲ ÁÕÔÏÍÁÔÉÚÏÖÁÎÙǲ ÌÉÓȟ ÎÕȏÚǺËÙ Á ÄÁÌÓǺąǲ ÔÖÁÒÏÖÁÃąǲ ÎÁǲÓÔÒÏÊÅȢ ! ÐÁË ÍÉ ÎÅǺËÄÏ 

ÐÏËÌÅÐÁÌ ÎÁ ÒÁÍÅÎÏȢ 

"ÙÌ ÔÏ ÓÏÕÄÒÕÈ ËÏÌÅÇÁȢ  

ȵ.ÅǺËÄÏ ÚÁ ÔÅÂÏÕ ÐÒǺÉÓǺÅÌȢȢȢȰ ÓÄÅǺÌÉÌ ÍÉ Ó ÖÙÄÅǺÓǺÅÎÙǲÍ ÖÙǲÒÁÚÅÍ Ö ÏÃǺąǲÃÈȢ .ÅǺËÄÏȩ 

+ÄÏ ÂÙ ÐÒÏ ÍÅǺ ÔÅì ÃÈÏÄÉÌȩ 6ÓǺÉÃÈÎÉ ÊÓÏÕ ÎÁ ÓÍÅǺÎÅǺȟ Ö ÐÒÕȏÂÅǺÈÕ ÐÒÁÃÏÖÎąǲ ÄÏÂÙ 

ÎÉËÄÏ ÎÅÏÐÏÕÓǺÔąǲ ÐÒÁÃÏÖÉÓǺÔÅǺȢ "Õì ÓÅ ÎÅǺÃÏ ÐÏËÁÚÉÌÏ ɀ ÊÁË ÂÙ ÍÏÈÌÏȩ 3ÁǲÍ ÊÓÅÍ 

ÖÓǺÅÃÈÎÏ ËÏÎÔÒÏÌÏÖÁÌ ɀ ÎÅÂÏ ȣ ÎÅÂÏ ȣ ÎÅǺËÄÏ ÓÈÏÒÁȦ "ÌÅÓËÌÏ ÍÉ ÈÌÁÖÏÕȟ ÚÁÔąǲÍÃÏ 

ÊÓÅÍ ÍÌÃǺËÙ ÈÌÅÄÅǺÌ ÎÁ ÓÏÕÄÒÕÈÁ ËÏÌÅÇÕȢ 

ȵ#ǻÅÓÔ ÐÒÁǲÃÉȟȰ ÐÏÄÁǲÖÁÌ ÍÉ ÒÕËÕ ÕǲÒǺÅÄÎąǲËȟ ËÔÅÒÙǲ ÓÅ ÏÂÊÅÖÉÌȟ ÊÁËÍÉÌÅ ËÏÌÅÇÁ 

ÕÓÔÏÕÐÉÌ ÓÔÒÁÎÏÕȟ ȵÍÕȏÚǺÅÔÅ ÊąǲÔ Ó ÎÁǲÍÉȩȰ 

:ÁÖÁǲÈÁÌ ÊÓÅÍ Á ÐÏÈÌÅǲÄÌ ÎÁ ËÏÌÅÇÕȢ 4ÅÎ ÐÏËÙǲÖÁÌ ÈÌÁÖÏÕȢ ȵ-ÙÓÌąǲÍȟ ÚǺÅ ÃÈÖąǲÌÉ ÔÏ 

ÔÕ ÚÖÌÁǲÄÎÕ ÓÁǲÍȟȰ ÐÏÚÎÁÍÅÎÁÌȢ 

ȵ3ÁÍÏÚÒǺÅÊÍÅǺȟȰ ÐÏÄÄÁÌ ÊÓÅÍ ÓÅȟ ÊÅÓǺÔÅǺ ÎÅÚǺ ÊÓÅÍ ÐÕÓÔÉÌ ÒÕËÕ ÎÅÚÎÁǲÍÅǲÈÏ 

ÓÏÕÄÒÕÈÁȢ .ÅÂÏ ÓÎÁÄ ÏÎ ÃǺÅËÁÌ Ó ÐÕÓǺÔÅǺÎąǲÍ ÍÅǲ ÒÕËÙȟ ÎÅÚǺ ÍÕ ÏÄÐÏÖąǲÍȩ 

.ÅÂÙÌ ÓÁǲÍȟ ÊÁË ÊÓÅÍ ÚÊÉÓÔÉÌ ÉÈÎÅÄ ÐÏ ÏÐÕÓǺÔÅǺÎąǲ ÐÒÁÃÏÖÎąǲ ËÏǲÊÅȢ #ÅÓÔÏÕ ÎÁǲÓ 

ÄÏÐÒÏÖÁǲÚÅÌÁ ÏÓÔÒÁÈÁȢ  

ȵ*ÉÓÔÅǺ ÖąǲÔÅȟ ÊÁË ÄÕȏÌÅÚǺÉÔÙǲ ÊÅ ÐÒÏ ÎÁǲÓ ÖÁǲÓǺ ÚÁǲÖÏÄȟ ÚǺÅȩȰ ÚÁÐÒǺÅÄÌ ÈÏÖÏÒȟ ÚÁÔąǲÍÃÏ 

ÊÓÍÅ ËÒÁǲÃǺÅÌÉ ÃÈÏÄÂÏÕ Ë ÖÙǲÔÁÈÕȢ 

ȵ!ÎÏȢȰ 

ȵ6ÁÓǺÅ ÐÒÁǲÃÅ ÐÏÍÁǲÈÁǲ ÚÁÊÉÓÔÉÔ ÐÒǺąǲÓÕÎ ÐÏÔÒÁÖÙ ÄÏ ÂÕÄÏÕÃÎÁ Á ÐÒÏ ÐÒǺąǲÐÁÄÎÅǲ 

ÐÏÈÏÔÏÖÏÓÔÎąǲ ÓÃÅǲÎÁǲÒǺÅȟ ÊÓÔÅ ÊÅÄÅÎ Ú ÎÅÊËÌąǲÃǺÏÖÅǺÊÓǺąǲÃÈ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÕȏ ÎÁ ÖÁÓǺÅÍ 

ÐÁÔÒǺÅȢȰ 

ȵ!ÌÅ ÔÏ ÓÎÁÄ ȣ ÎÁ ÃÏ ÂÙ ÂÙÌ ÏÂÁÌ ÂÅÚ ÏÂÓÁÈÕȟ ÚǺÅȩȰ 

ȵ.ÅÍÕÓąǲÔÅ ÂÙǲÔ ÔÁË ÓËÒÏÍÎÙǲȢȰ 

ȵ.Å ȣȩȰ ÂÙÌ ÊÓÅÍ ÚÍÁÔÅÎȢ 

ȵ0ÏÔÒÁÖÉÎÙ ÍÏÃ ÄÌÏÕÈÏ ÎÅÖÙÄÒÚǺąǲ ÂÅÚ ÚÁËÏÎÚÅÒÖÏÖÁǲÎąǲȟ ÔÏ ÐÒǺÅÃÅ ÖÙ ÖąǲÔÅ 

ÎÅÊÌÅǲÐÅȢȰ 

ȵ:ÁÊÉÓÔÅǲȢȰ 
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ȵ.Ï ÖÉÄąǲÔÅȟ ÎÁÖąǲÃ ÖÁǲÓǺ ÚÁǲÖÏÄ ÔÌÁÃǺąǲ ÎÁ ÐÏÔÒÁÖÉÎÁǲÒǺÓËÏÕ ÐÒÏÄÕËÃÉȟ ËÔÅÒÁǲ ÍÁǲ ÃÏ 

ÄÅǺÌÁÔȟ ÁÂÙ Ó ÖÁǲÍÉ ÕÄÒÚǺÅÌÁ ËÒÏËȦȰ 

ȵ$ÅǺËÕÊÉȢȰ 

$ÏÒÁÚÉÌÉ ÊÓÍÅ Ë ÖÙǲÔÁÈÕ Á ÚÁÃǺÁÌÉ ÓÔÏÕÐÁÔȢ +ÄÙÚǺ ÊÓÍÅ ÓÅ ÄÏÓÔÁÌÉ Ë ÐÁǲÔÅǲÍÕ 

ÐÁÔÒÕȟ ÄÏÓǺÌÏ ÍÉȟ ÚǺÅ ÔÏÈÌÅ ÎÅÍÕȏÚǺÕ ÂÒÁǲÔ ÎÁ ÌÅÈËÏÕ ÖÁǲÈÕȟ ÂÙÌÉ ÊÓÍÅ Ö ÃǺÁǲÓÔÉ ÂÕÎËÒÕȟ 

ËÁÍ ÍÕȏÚǺÏÕ ÊÅÎÏÍ ÔÉ ÎÅÊÖÙǲÓǺÅ ÐÏÓÔÁÖÅÎąǲȢ 

ȵ0ÒÏÓąǲÍȟȰ ÕÖÅÄÌ ÍÎÅ ÍÕȏÊ ÐÒÕȏÖÏÄÃÅ ÄÏ ÍąǲÓÔÎÏÓÔÉȢ 

3ÔÕȏÌȟ ÄÖÅǺ ÚǺÉÄÌÅȢ /ÓÔÒÁÈÁ ÓÅ ÐÏÓÔÁÖÉÌÁ ÄÏ ÒÏÈÕȏ ËÅ ÄÖÅÒǺąǲÍȢ 

ȵ0ÏÓÁìÔÅ ÓÅȟ ÐÒÏÓąǲÍȟȰ ÐÒǺÉÓÕÎÕÌ ÍÉ ÈÏÓÔÉÔÅÌ ÚǺÉÄÌÉȢ 

ȵ$ÅǺËÕÊÉȟȰ ÕÓÁÄÉÌ ÊÓÅÍ ÓÅȢ 

5ǳÒǺÅÄÎąǲË ÓÅ ÐÏÓÁÄÉÌ ÎÁÐÒÏÔÉ ÍÎÅǺȢ ȵ0ÁǲÎÏÖÅǲȟ ÍÕȏÚǺÅÔÅ ÎÁǲÓ ÎÁ ÍÏÍÅÎÔ ÎÅÃÈÁÔ Ï 

ÓÁÍÏÔÅǺȩȰ /ÂÁ ÓÔÒÁǲÚǺÎąǲ ÓÅ ÓÅÂÒÁÌÉ Á ÏÐÕÓÔÉÌÉ ÍąǲÓÔÎÏÓÔȢ 

ȵ#Ï ȣ ÃÏ ÓÅ ÄÅǺÊÅȩȰ ÏÄÈÏÄÌÁÌ ÊÓÅÍ ÓÅ ËÏÎÅÃǺÎÅǺ ÚÅÐÔÁÔȢ 

ȵ.ÅÍÕÓąǲÔÅ ÓÅ ÎÉÃǺÅÈÏ ÂÁǲÔ ÓÏÕÄÒÕÈÕȟ ÊÓÔÅ ÖÚÏÒÎÙǲ ÐÒÁÃÏÖÎąǲËȦȰ 

0ÒǺÉÖÅÄÌ ÍÅǺ ÓÅÍ ÊÅÎÏÍȟ ÁÂÙ ÍÅǺ ÐÏÃÈÖÁǲÌÉÌȩ 0ÒǺÅÍąǲÔÁÌ ÊÓÅÍ ÍÌÃǺËÙȢ 

.ÁËÌÏÎÉÌ ÓÅ ÐÒǺÅÓ ÓÔÕȏÌ ÁÚǺ ËÅ ÍÎÅǺȢ ȵȢȢȢ ÍÁǲÍ ÐÒÏ ÖÁǲÓ ÎÅǺÃÏ ÖÅÌÍÉ ÄÕȏÌÅÚǺÉÔÅǲÈÏ 

ÓÏÕÄÒÕÈÕȟȰ ÐÒÏÎÅÓÌ ÔÁÊÅÍÎÅǺȢ 

0ÏÚÖÅÄÌ ÊÓÅÍ ÏÂÏÃǺąǲȢ 

:ÁÓǺÁǲÔÒÁÌ Ö ËÁÐÓÅ Á ÖÙÔÁǲÈÌ ÂÁÌąǲÃǺÅËȢ ȵ4ÁÄÙȟȰ ÐÏÌÏÚǺÉÌ ÊÅÊ ÎÁ ÓÔÕȏÌȢ 

ȵ/ ÃÏ ÊÄÅȟ ÓÏÕÄÒÕÈÕȩȰ 

ȵ*ÅÎ ÓÅ ÐÏÄąǲÖÅÊÔÅȢȰ 

ȵ-ÏÈÕȩȰ ÕÊÉÓÔÉÌ ÊÓÅÍ ÓÅ ÐÒÏ ÊÉÓÔÏÔÕ ÚÎÏÖÕȢ 

ȵ3ÁÍÏÚÒǺÅÊÍÅǺȟ ÊÅÎ ÓÅ ÎÅÓÔÙìÔÅȢȰ 

:ÁÃǺÁÌ ÊÓÅÍ ÒÏÚÂÁÌÏÖÁÔ ÂÁÌąǲÃǺÅËȢ .ÅǺËÏÌÉË ÖÒÓÔÅÖ ÐÁÐąǲÒÕȢ 0ÒÏÃǺ ÔÏÌÉË ÐÌÙǲÔÖÁǲÎąǲȟ 

ÎÁÐÁÄÌÏ ÍÅǺȢ 0ÁÐąǲÒ ÊÅ Ö ÂÕÎËÒÕ ÄÏÃÅÌÁ ÖÚÁǲÃÎÁǲ ÓÕÒÏÖÉÎÁȢ +ÄÙÚǺ ÊÓÅÍ ÓÅ ËÏÎÅÃǺÎÅǺ 

ÄÏÓÔÁÌ ÄÏÖÎÉÔÒǺȟ ÄÒÚǺÅÌ ÊÓÅÍ Ö ÒÕËÏÕ ÃǺÉÒÏÕ ÌÅÈËÏÕ ÎÁǲÄÏÂÕȢ "ÙÌÁ ÍÅǺÌËÁǲ Á ËÒÙÔ 

ÄÒÚǺÅÌÙ ÃǺÔÙÒǺÉ ÓÐÏÎÙȢ 5ÐÒÏÓÔÒǺÅÄ ËÒÙÔÕ ÂÙÌ ÊÁËÙǲÓÉ ÖÅÎÔÉÌȢ 6ÁǲÈÁ ÃÅÌÅǲ ÔÅǲ ÓÃÈÒÁǲÎËÙ 

ÎÅÂÙÌÁ ÖÙÓǺÓǺąǲ ÎÅÚǺ ÐÁǲÒ ÇÒÁÍÕȏȢ #ÅÌÅǲ ÔÏ ÐÕȏÓÏÂÉÌÏ ÊÁËÓÉ ÃÉÚÅȟ ÊÁËÏ ÂÙ ÔÏ ÎÅÐÁÔÒǺÉÌÏ ÄÏ 

ËÒÙÔÕȢ 

ȵ#Ï ÊÅ ÔÏȩȰ ÚÅÐÔÁÌ ÊÓÅÍ ÓÅ ÎÁËÏÎÅÃȢ 

ȵ6ÁÓǺÅ ÂÕÄÏÕÃÎÏÓÔȦȰ ÐÒÏÈÌÁǲÓÉÌ ÓÌÁÖÎÏÓÔÎÅǺ ÕǲÒǺÅÄÎąǲËȢ 

ȵ.ÅÃÈÁǲÐÕȢȢȢȰ 

ȵ"ÕÄÏÕÃÎÏÓÔ ÏÂÁÌÏÖÅǲÈÏ ÚÁǲÖÏÄÕȟ ÓÏÕÄÒÕÈÕȢȰ 

.ÅÕÓÔÁǲÌÅ ÊÓÅÍ ÔÕ ÓÃÈÒÁǲÎËÕ ÚËÏÕÍÁÌȢ "ÙÌÁ ÌÅÈËÁǲ Á ÏÈÅÂÎÁǲȢ .ÅÓǺÌÏ ÍÉ ÄÏ 
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ÈÌÁÖÙȟ ÚǺÅ ÎÅǺÃÏ ÔÁËÏÖÅǲÈÏ ÍÕȏÚǺÅ ÕÃÈÏÖÁÔ ÐÏÔÒÁÖÉÎÕ ÐÏÚǺÉÖÁÔÅÌÎÏÕ ÔÁË ÄÌÏÕÈÏ ÊÁËÏ 

ËÌÁÓÉÃËÁǲ ÐÌÅÃÈÏÖËÁȢ ! ÔÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁǲÌȦ "ÙÌ ÔÏ ÐÌÁÓÔȟ ÁÌÅ ÚÃÅÌÁ ÊÉÎÙǲȟ ÎÅÚǺ ÊÓÅÍ ËÄÙ Ö 

ÚǺÉÖÏÔÅǺ ÖÉÄÅǺÌȢ ȵ+ÄÅ ÊÓÔÅ ÔÏ ÖÚÁÌȩȰ ÏÔÁǲÚÁÌ ÊÓÅÍ ÓÅ ÎÁËÏÎÅÃȢ 

ȵ4Ï ÎÅÎąǲ ÄÕȏÌÅÚǺÉÔÅǲ ÓÏÕÄÒÕÈÕȢ (ÌÁÖÎąǲ ÊÅȟ ÚǺÅ ÏÄ ÖÁǲÓ ÏÃǺÅËÁǲÖÁǲÍÅ ÐÒǺąǲÐÒÁÖÕ 

ÖÙǲÒÏÂÎąǲ ÌÉÎËÙ ÐÒÏ ÐÏÄÏÂÎÅǲ ÐÏÔÒÁÖÉÎÁǲÒǺÓËÅǲ ÓÃÈÒÁǲÎËÙȢȰ 

4Ï ÍÅǺ ÚÁÓËÏÃǺÉÌÏȢ ȵ4Ï ÁÌÅ ÚÎÁÍÅÎÁǲ ÚǺÅ-Ȱ 

ȵ:ǻÅ ÄÏÓÔÁÎÅÔÅ Ë ÄÉÓÐÏÚÉÃÉ ÎÏÖÅǲ ÐÒÏÓÔÏÒÙȟ ÌÉÄÉ É ÖÙÂÁÖÅÎąǲȢȰ 

ȵ! ÃÏ ÓÔÁÒÁǲ ÌÉÎËÁȩȰ 

ȵ/ ÔÕ ÓÅ ÕÚǺ ÎÅÍÕÓąǲÔÅ ÓÔÁÒÁÔȢȰ 

ȵ$ÏÂÒÁǲ ÔÅÄÙȟ ÍÏÈÕȩȰ ÕËÁǲÚÁÌ ÊÓÅÍ ÎÁ ÐÒǺÅÄÍÅǺÔ ÈÌÁÖÎąǲÈÏ ÚÁǲÊÍÕȟ ËÔÅÒÙǲ ÊÓÅÍ 

ÍÅÚÉ ÒǺÅÃǺąǲ ÏÄÌÏÚǺÉÌ ÎÁ ÓÔÕȏÌȢ 

ȵ3ÁÍÏÚÒǺÅÊÍÅǺȟ ÖÅÚÍÅǺÔÅ ÓÉ ÊÅÊȟȰ ÐÏÓÕÎÕÌ ÓÃÈÒÁǲÎËÕ ÐÏ ÓÔÏÌÅ ËÅ ÍÎÅǺȟ ȵÁÌÅ ÐÏÚÏÒȟ 

ÊÄÅ Ï ÔÁÊÎÙǲ ÐÒÏÊÅËÔȦȰ 

ȵ3ÁÍÏÚÒǺÅÊÍÅǺȟȰ ÏÄÖÅǺÔÉÌ ÊÓÅÍ Á ÊÁÌ ÓÅ ÐÒǺÅÄÍÅǺÔ ÏÐÅǺÔ ÂÁÌÉÔ ÄÏ ÐÁÐąǲÒÕȏȢ 

ȵ.ÅÍÕÓąǲÔÅ ÓÅ ÏÖÓǺÅÍ ÂÁǲÔȟ ÐÒǺÉÄÅǺÌąǲÍÅ ÖÁǲÍ ÎÏÖÏÕ ÓÐÁÃąǲ ËÏǲÊÉ Ö ÏÄÄÅǺÌÅÎąǲȟ ËÔÅÒÅǲ 

ÓÐÁÄÁǲ ÐÏÄ ÖÙǲÚËÕÍÎÅǲ ÚÁǲÖÏÄÙȢȰ 

ȵ!ÈÁȟ ÔÁËÚǺÅȩȰ 

ȵ4ÁËÚǺÅ ÍÅǺ ÎÁǲÓÌÅÄÕÊÔÅȢȢȢȰ 

 

:ÁÖÅÄÌ ÍÅǺ Ë ÖÙǲÔÁÈÕ Á ÓÊÅÌÉ ÊÓÍÅ ÄÏ ρυȢ ÐÁÔÒÁȢ 0ÒǺÉ ÖÙǲÓÔÕÐÕ Ú ÖÙǲÔÁÈÕ ÎÁǲÓ 

ÌÅÇÉÔÉÍÏÖÁÌÁ ÏÓÔÒÁÈÁȢ +ÄÙÚǺ ÊÓÍÅ ÄÏÒÁÚÉÌÉ ÄÏ ÍÅǲ ÎÏÖÅǲ ÓÐÁÃąǲ ËÏǲÊÅȟ ÕÚǺÁÓÌ ÊÓÅÍȢ 

6ÓǺÅÃÈÎÏ ÕÖÎÉÔÒǺ ÖÙÐÁÄÁÌÏ  ÕǲÐÌÎÅǺ ÓÔÅÊÎÅǺ ÊÁËÏ Ö ÍÅǲ ÓÔÁÒÅǲ ËÏǲÊÉȟ ÊÁËÏ ÂÙÃÈ ÊÉ ÐÒǺÅÄ 

ÍÉÎÕÔÏÕ ÏÐÕÓÔÉÌȢ 

ȵ/ÂÄÉÖÕÈÏÄÎÅǲȟ ÃÏÚǺȩȰ ÍÒËÌ ÎÁ ÍÅǺ ÕǲÒǺÅÄÎąǲËȢ 

ȵ3ÏÕÄÒÕÈÕȟ ÊÁË ÊÅ ÔÏ ÍÏÚǺÎÅǲȩȰ 

ȵ#Ï ÊÁǲ ÖąǲÍȩȰ Á Ó ÔÅǺÍÉ ÓÌÏÖÙ ÍÎÅ ÎÅÃÈÁÌ ÓÁÍÏÔÎÅǲÈÏȢ 

#ÅÌÏÕ ÎÏÃ ÊÓÅÍ ÐÒǺÅÍąǲÔÁÌ Ï ÏÎÏÍ ÐÒǺÅÄÍÅǺÔÕȟ ÐÒÏÈÌąǲÚǺÅÌ ÈÏ ÚÅ ÖÓǺÅÃÈ ÓÔÒÁÎȟ 

ÓÔÕÄÏÖÁÌ ÊÅÈÏ ÓÔÁÖÂÕ Á Ö ÈÌÁÖÅǺ ÓÉ ËÏÎÓÔÒÕÏÖÁÌ ÃÈÅÍÉÃËÅǲ ÖÚÏÒÃÅ ÍÁÔÅÒÉÁǲÌÕȏȟ ÚÅ 

ËÔÅÒÙǲÃÈ ÊÅ ÖÙÒÏÂÅÎȢ .ÁÄ ÒÁǲÎÅÍ ÓÅ ÍÉ ÄÏËÏÎÃÅ ÚÄÁǲÌ ÓÅÎ Ï ÖÙǲÒÏÂÎąǲ ÌÉÎÃÅȟ ËÔÅÒÁǲ 

ÃÈÒÌąǲ ÊÅÄÎÕ ÐÏÄÏÂÎÏÕ ÓÃÈÒÁǲÎËÕ ÚÁ ÄÒÕÈÏÕȢ 

0ÒÏÂÕÄÉÔ ÍÅǺ ÐÒǺÉÓǺÅÌ ÍÕȏÊ ÎÏÖÙǲ ËÏÌÅÇÁȢ 0ÒǺÅÄÓÔÁÖÉÌ ÓÅ ÊÁËÏ ÓÏÕÄÒÕÈ +ÒǺąǲÚǺȢ -ÅǺÌ 

ÎÁ ÓÏÂÅǺ ÚÃÅÌÁ ÏÄÌÉÓǺÎÏÕ ÕÎÉÆÏÒÍÕȟ ÎÅÚǺ ÎÁ ÊÁËÏÕ ÊÓÅÍ ÂÙÌ ÚÖÙËÌÙǲȟ ÄÒÕÈÏÕ ÍÅǺÌ ÎÁ 

ÒÁÍąǲÎËÕ Ö ÒÕÃÅȢ 

ȵ0ÒÙǲ ÍÁǲÔÅ ÓÔÅÊÎÏÕ ÖÅÌÉËÏÓÔȟ ÓÏÕÄÒÕÈÕȟ ÔÁË ÊÓÅÍ ÂÙÌ ÐÏÚǺÁǲÄÁǲÎȟ ÁÂÙÃÈ ÖÁǲÍ 
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ÄÏÃǺÁÓÎÅǺ ÚÁÐÕȏÊÃǺÉÌ ÓÖÏÕ  ÚÁǲÌÏÚǺÎąǲ ÕÎÉÆÏÒÍÕȟ ÎÅÚǺ ÚÅ ÓËÌÁÄÕ ÖÙÄÁÊąǲ ÄÁÌÓǺąǲ ÐÒÏ ÖÁǲÓȢȰ 

ȵ$ÅǺËÕÊÉȟȰ ÎÅÃÈÁÌ ÊÓÅÍ ÈÏ ÃÈÖąǲÌÉ ÃǺÅËÁÔȟ ÎÅÚǺ ÊÓÅÍ ÓÅ ÏÂÌÅǲËÌ Á ÐÒÏÖÅÄÌ ÚÁǲËÌÁÄÎąǲ 

ÒÁÎÎąǲ ÈÙÇÉÅÎÕȢ 

0ÁË ÊÓÍÅ ÓÅ ÖÙÄÁÌÉ ÃÈÏÄÂÏÕȢ /ÂÁ Ö ÂąǲÌÙǲÃÈ ÐÌÁǲÓǺÔąǲÃÈ Ó ÔÍÁÖÅǺ ÍÏÄÒÙǲÍÉ 

ÂÌÕȏÚÁÍÉ Á ËÁÌÈÏÔÁÍÉȟ ÊÁËÏ ÄÖÁ ÌÅǲËÁÒǺÉȢ /Î ÖÅÄÌȟ ÓÈÏÖąǲÖÁÖÅǺ ÊÓÅÍ ÍÕ ÄÁǲÖÁÌ ËÒÏË 

ÄÖÁ ÎÁÐÒǺÅÄȟ ÁÂÙÃÈ ÐÒǺÅÄÅÓǺÅÌ ÔÒÁÐÎÅǲ ÖÚÁǲÊÅÍÎÅǲ ÓÒÁǲÚǺÃÅ ÎÁ ÎÅǺËÔÅÒÅǲ ËÒǺÉÚǺÏÖÁÔÃÅ 

ÃÈÏÄÅÂȢ 

ȵ(ÏÄÎÅǺ ÊÓÍÅ Ï ÖÁǲÓ ÓÌÙÓǺÅÌÉȟ ÓÏÕÄÒÕÈÕȟȰ ÚÁÃǺÁÌ ÐÏ ÃÈÖÉÌÃÅ ËÏÎÖÅÒÚÏÖÁÔȢ 

ȵ/ÐÒÁÖÄÕȩȰ 

ȵ!ÎÏȢ #ÏÐÁË ÖÁǲÍ ÔÏ ÎÉËÄÏ ÎÅÒǺÅËÌȟ ÓÏÕÄÒÕÈÕȩ *ÓÔÅ ÊÅÄÎąǲÍ Ú ÎÅÊÖÙǲËÏÎÎÅǺÊÓǺąǲÃÈ 

ÐÒÁÃÏÖÎąǲËÕȏ Ö ÃÅÌÅǲÍ ÂÕÎËÒÕȢȰ 

ȵ*ÅÎÏÍ ÄÅǺÌÁǲÍ ÓÖÏÕ ÐÒÁǲÃÉȟ ÊÁËÏ ÍÙ ÖÓǺÉÃÈÎÉȟ ÓÏÕÄÒÕÈÕȢȰ 

ȵ!ÌÅ ÊÁËȟ ÓÏÕÄÒÕÈÕȟ ÊÁËȦȰ 

ȵ$ÅǺËÕÊÉ ÚÁ ÕÚÎÁǲÎąǲȟ ÁÌÅ ÍÙÓÌąǲÍȟ ÚǺÅ ÎÅÍÕÓąǲÔÅȢȢȢȰ 

ȵ.%-Ȱ ÐÒǺÅÒÕÓǺÉÌ ÍÅǺ ÒÁǲÚÎÅǺȟ ȵËÁÚǺÄÙǲ ÓÏÕÄÒÕÈȟ ËÔÅÒÙǲ ÓÖÏÕ ÐÒÁǲÃÉ ÏÄÖÁǲÄąǲ ÔÁË 

ÕËÁǲÚËÏÖÅǺȟ ÊÁËÏ ÖÙȟ ÓÉ ÐÏÃÈÖÁÌÕ ÚÁÓÌÏÕÚǺąǲȟ ÊÅ ÍÉ ÁÚǺ ÔÒÁÐÎÅǺȟ ÚǺÅ ÔÏÔÏ ÐÏÖÙǲÓǺÅÎąǲ ÊÓÍÅ 

ÖÁǲÍ ÍÏÈÌÉ ÚÁÒǺąǲÄÉÔ ÁÚǺ ÎÙÎąǲȢȰ 

ȵ*Áǲ ȣ ÍÏÃ ÖÁǲÍ ÄÅǺËÕÊÉȟ ÓÏÕÄÒÕÈÕȟ ÁÌÅ ÓÔÁǲÌÅ ÎÅÖąǲÍȟ Ï ÃÏ ÊÄÅȢȰ 

ȵ"ÒÚÙ ÓÅ ÄÏÚÖąǲÔÅȢȰ 

4Ï ÕÚǺ ÊÓÍÅ ËÏÎÅÃǺÎÅǺ ÖÃÈÁǲÚÅÌÉ ÎÁ ÍÅǲ ÎÏÖÅǲ ÐÒÁÃÏÖÉÓǺÔÅǺȢ .Á ÒÏÚÄąǲÌ ÏÄ 

ÓÔąǲÓÎÅǺÎÅǲÈÏ ËÁÍÒÌąǲËÕ ÍÅǲ ÄÏÓÁÖÁÄÎąǲ ÐÒÁÃÏÖÎąǲ ÂÕÎǺËÙ Á ÖÕȏÂÅÃ ÃÅÌÅǲ ÖÙǲÒÏÂÎąǲ ÌÉÎËÙ 

ÖÍÅǺÓÔÎÁÎÅǲ ÄÏ ÐÒÏÓÔÏÒ ÔÁË ÍÁÌÙǲÃÈȟ ÚǺÅ ÍąǲÓÔÙ ÂÙÌÏ ÐÒǺÉ ÐÒÏÈÌąǲÄÃÅ ÌÉÎËÙ ÐÏÔÒǺÅÂÁ 

ÌÅǲÚÔ ÐÏ ÃǺÔÙÒǺÅÃÈȟ ÂÙÌÁ ÔÁÔÏ ÍąǲÓÔÎÏÓÔ ÏÂÒÏÖÓËÁǲȟ ÊÁËÏ ÓÁÍÏÔÎÙǲ ÖÅÓÍąǲÒȢ 6ÙÖÅÄÌ ÍÅǺ 

ÐÏ ÓÃÈÏÄÅÃÈ ÎÁÈÏÒÕ ÄÏ ÒǺąǲÄąǲÃąǲ ÃÅÎÔÒÁǲÌÙȢ  

ȵ4ÁË ÊÓÍÅ ÔÁÄÙȟȰ ÕËÁǲÚÁÌ ÐÁÚǺąǲ ËÏÌÅÍ ÓÅÂÅȟ ȵÚÄÅ ÊÅ ÎÁÓǺÅ ÓÐÏÌÅÃǺÎÅǲ ÐÒÁÃÏÖÉÓǺÔÅǺȢȰ 

0ÒÏÈÌÅǲÄÌ ÊÓÅÍ ÓÉ ÐÒÏÓÔÏÒÎÏÕ ÍąǲÓÔÎÏÓÔȢ .ÅǺËÏÌÉË ÅÒÁǲÒÎąǲÃÈ ÐÁÎÅÌÕȏȟ ÔÌÁÃǺąǲÔËÁ 

ÊÅÓǺÔÅǺ ÎÅÐÏÐÓÁÎÁǲȟ ÎÉËÄÅ ÁÎÉ ÚÒÎËÏ ÐÒÁÃÈÕȟ ÖÓǺÅÃÈÎÙ ÏÂÒÁÚÏÖËÙ ÓÖąǲÔÉÌÙ ÃǺÉÓÔÏÔÏÕȢ 

0ÏÈÌÅǲÄÌ ÊÓÅÍ ÏËÙǲÎËÅÍ ÄÏÌÕȏȟ ÁÚǺ ÊÓÅÍ ÓËÏÒÏ ÄÏÓÔÁÌ ÚÁǲÖÒÁĩȢ 

6ÓǺÉÍÌ ÓÉ ÍÅǲÈÏ ÚÍÁÔÅÎąǲȢ ȵ*ÅÎ ËÌÉÄȟ ÓÏÕÄÒÕÈÕȟ ÖÓǺÅ ÊÅ ÐÒǺÉÐÒÁÖÅÎÏ ÐÒÏ ÖÁǲÓǺ ÖÅÌËÙǲ 

ÐÒÏÊÅËÔȢ :ÁÃǺÎÅÍÅ ÐÅǺËÎÅǺ ÏÄ ÐąǲËÙȢ 2ǻÅËÌ ÂÙÃÈ ÐÒǺąǲÍÏ ÎÁ ÚÅÌÅÎÅǲ ÌÏÕÃÅȟ ÁÌÅ ÔÏ ÓÉ 

ÂÏÈÕÚǺÅÌ ÚÁÔąǲÍ ÄÏÖÏÌÉÔ ÎÅÍÕȏÚǺÅÍÅȟȰ ÕÓÍÁǲÌ ÓÅ ÖÌÁÓÔÎąǲÍÕ ÖÔÉÐÕȢ 

ȵ!ÌÅ ÊÁËȩ +ÄÅ ÚÁÃǺąǲÔȩȰ 

ȵ.Á ËÒÅÓÌąǲÃąǲÍ ÓÔÏÌÅȟ ÓÁÍÏÚÒǺÅÊÍÅǺȟȰ ÏÔÅÖÒǺÅÌ ÐÏÄÌÏÕÈÌÁǲ ÄÖąǲÒǺËÁ Á ÖÙÓÕÎÕÌ ÚÅ ÚÄÉ 

ÖÅÌËÅǲ ÒÙǲÓÏÖÁÃąǲ ÐÒËÎÏȟ ȵÍÁÔÅÒÉÁǲÌ ÊÓÍÅ ÊÉÚǺ ÁÎÁÌÙÚÏÖÁÌÉȟ ÔÁËÚǺÅ ÎÕÔÎÏÓÔ ÃÈÅÍÉÃËÅǲ 
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ÌÁÂÏÒÁÔÏÒǺÅ ÏÄÐÁÄÁǲȢ /Ä ÖÁǲÓȟ ÓÏÕÄÒÕÈÕȟ ÏÃǺÅËÁǲÖÁǲÍÅ ÎÁǲÖÒÈ ÍÏÄÕÌÁǲÒÎąǲ Á ÖÙÓÏÃÅ 

ÅÆÅËÔÉÖÎąǲ ÖÙǲÒÏÂÎąǲ ÌÉÎËÙȢȰ 

ȵ! ÍÁÔÅÒÉÁǲÌÙȩ 6ÙǲÓÔÁÖÂÁȩ 3ÏÕÄÒÕÈÕȟ ÊÁǲ ÚǺÉÊÉ Ö ÄÏÍÎÅǺÎąǲȟ ÚǺÅ ÐÒÁËÔÉÃËÙ ÖÓǺÅÃÈÎÙ 

ÓÔÁÖÅÂÎąǲ É ÖÙǲÒÏÂÎąǲ ÍÁÔÅÒÉÁǲÌÙ ÊÓÏÕ Ö ÂÕÎËÒÕ ÖÙÓÏÃÅ ÃÅÎÅǺÎÅǲȟ ÓÔÅÊÎÅǺ ÔÁË ÐÒÁÃÏÖÎąǲ 

ÓąǲÌÁȢȰ 

ȵ!ÎÏȟ Ö ÔÏÍ ÍÁǲÔÅ ÐÒÁÖÄÕȟ ÓÏÕÄÒÕÈÕȢ 3ÔÅÊÎÅǺ ÔÁË ÊÅ ÖÁÓǺÅ ÎÁÄÁǲÎąǲ Á ÈÌÁÖÎÅǺ ÖÁǲÓǺ 

ÃąǲÌȢ 6ÙǲÓÔÁÖÂÕ ÚÁÒǺąǲÄąǲ ÓÔÁÖÅÂÎąǲ ÏÄÂÏÒȟ ËÔÅÒÙǲ ÎÁǲÍ Ö ÂÒÚËÅǲ ÄÏÂÅǺ ÖÙÃǺÌÅÎąǲ ÐÒÁÃÏÖÎąǲ 

ÓËÕÐÉÎÕȟ Á ÃÏ ÓÅ ÍÁÔÅÒÉÁǲÌÕȏ ÔÙǲÃǺÅȢȢȢ ÍÕȏÚǺÅÔÅ ÊÅÓǺÔÅǺ ÊąǲÔ ÓÅ ÍÎÏÕȩȰ 

0ÒǺÉÓǺÌÉ ÊÓÍÅ ÎÁ ÄÒÕÈÏÕ ÓÔÒÁÎÕ ÈÁÌÙ ɀ ÍÙÓÌÅÌ ÊÓÅÍȟ ÚǺÅ ÔÏ ÓÌÏÖÏ ÊÉÚǺ ÎÉËÄÙ Ö 

ÚǺÉÖÏÔÅǺ ÎÅÐÏÕÚǺÉÊÉ ɀ ËÄÅ ÓÅ ÃÈÏÐÉÌ ÍÁÄÌÁ ÔÒÃǺąǲÃąǲÈÏ ÚÅ ÚÄÉ Á Ó ÎÁǲÍÁÈÏÕ ÏÄÓÕÎÕÌ 

ÖÅÌËÁǲ ÖÒÁÔÁȢ /ÄÈÁÌÉÌ ÍÉ ÔÁË ËÏÍÐÁËÔÎąǲ ÐÒǺąǲÓÔÒÏÊ Ó ÐÒǺąǲÖÏÄÅÍ ÏÄÎÅǺËÕÄ ÚÅÓÐÏÄÁȟ 

ÖÙǲÖÏÄÅÍ ÐÒǺÉÐÒÁÖÅÎÙǲÍ Ë ÎÁÐÏÊÅÎąǲ ÄÏ ÎÁÓǺąǲ ÂÕÄÏÕÃąǲ ÌÉÎËÙ Á ÏÄÖÏÄÅÍȟ ÚÒǺÅÊÍÅǺ 

ÓÐÁÌÉÎȟ ÓÍÅǺÒÅÍ ÖÚÈÕȏÒÕ ÄÏ ÓÔÒÏÐÕȢ 

ȵ2ÁÆÉÎÁÃÅȩȰ 

ȵ0ÒǺÅÓÎÅǺ ÔÁË ÓÏÕÄÒÕÈÕȢ 6ÉÄąǲÍȟ ÚǺÅ ÊÓÍÅ ÓÅ ÖÅ ÖÁǲÓ ÎÅÚÍÙǲÌÉÌÉȢ 3ÏÕÄÒÕÚÉȟ ËÔÅÒǺąǲ 

ÖÙÓÔÁÖÅǺÌÉ ÔÅÎÔÏ ÎÁǲÓǺ ÂÕÎËÒȟ ÖÅǺÄÅǺÌÉ ÍÏÃ ÄÏÂÒǺÅȟ ÃÏ ÄÅǺÌÁÊąǲȢ 0ÒǺąǲÍÏ ÐÏÄ ÎąǲÍ ÓÅ ÔÏÔÉÚǺ 

ÎÁÃÈÁǲÚąǲ ÎÅÊÖÅǺÔÓǺąǲ ÚÎÁǲÍÅǲ ÌÏÚǺÉÓËÏ ÒÏÐÙ ÎÁ ÕǲÚÅÍąǲ #ǻÅÓËÏÓÌÏÖÅÎÓËÅǲ ÓÏÃÉÁÌÉÓÔÉÃËÅǲ 

ÒÅÐÕÂÌÉËÙȢ 4ÅÎÔÏ ÐÒÏÊÅËÔ Á ÎÅÊÅÎ ÏÎ Ú ÔÏÈÏÔÏ ÌÏÚǺÉÓËÁ ÍÁǲ ÃǺÅÒÐÁÔ ÖÙǲÒÏÂÎąǲ 

ÐÒÏÓÔÒǺÅÄËÙȢȰ 

ȵ4ÁËÚǺÅ ÔÁËÏÖÙǲÃÈ ÒÁÆÉÎÁÃǺÎąǲÃÈ ÊÅÄÎÏÔÅË ÍÁǲÍÅ ÖąǲÃÅȩȰ 

ȵ!ÎÏȟȰ ÕÓÍÁǲÌ ÓÅȟ ÁÌÅ ÄÁÌÓǺąǲ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ ÍÉ Ï ÔÏÍ ÎÅÐÏÄÁÌȢ 

ȵ*ÅÓǺÔÅǺ ÎÅǺÃÏ ÄÁÌÓǺąǲÈÏȟ ÃÏ ÂÙÃÈ ÍÅǺÌ ÖÅǺÄÅǺÔȩȰ 

ȵ3ÁÍÏÚÒǺÅÊÍÅǺ ÓÏÕÄÒÕÈÕȟ ÃÈÅÍÉÃËÅǲ ÓÌÏÚǺÅÎąǲ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ ÄąǲÌÕȏ ÎÁÓǺÅÈÏ 

ÖÙǲÒÏÂËÕȢ !ÌÅ ÔÏ ÊÉÚǺ ÎÁÊÄÅÔÅ ÚÁÌÏÚǺÅÎÅǲ Ö ËÁÒÔÏÔÅǲÃÅȟȰ ÕËÁǲÚÁÌ ÓÍÅǺÒÅÍ ÖÚÈÕȏÒÕ Ë 

ÍÅǲÍÕ ÎÏÖÅǲÍÕ ÐÒÁÃÏÖÉÓǺÔÉȢ 

"ÙÌ ÊÓÅÍ ÏÈÒÏÍÅÎȢ .ÉËÄÙ ÊÓÅÍ ÎÅÕÖÁÚǺÏÖÁÌ Ï ÖÙǲÒÏÂÎąǲ ÌÉÎÃÅ ÔąǲÍÔÏ ÚÐÕȏÓÏÂÅÍȢ 

6ÚǺÄÙ ÔÏ ÐÒÏ ÍÎÅ ÂÙÌÁ ÈÏÔÏÖÁǲ ÖÅǺÃȟ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲȟ ËÔÅÒÅǲ ÊÅ ÄÁǲÎÏ Á ËÔÅÒÅǲ ÌÚÅ ÐÏÕÚÅ ÄÏ 

ÕÒÃǺÉÔÅǲ ÍąǲÒÙ ÕÐÒÁÖÏÖÁÔ Á ÖÙÌÅÐÓǺÏÖÁÔȟ ÎÉËÏÌÉÖ ÖÓǺÁË ËÏÍÐÌÅÔÎÅǺ ÍÅǺÎÉÔȢ ! ÎÙÎąǲ ÍÁǲÍ 

ÍÏÚǺÎÏÓÔ ÖÙÂÕÄÏÖÁÔ ÃÅÌÏÕ ÎÏÖÏÕ ÖÙǲÒÏÂÎąǲ ÌÉÎËÕ ÄÌÅ ÓÖÙǲÃÈ ÐÒǺÅÄÓÔÁÖȢ $Ï ÐÒÁǲÃÅ 

ÊÓÅÍ ÓÅ ÐÕÓÔÉÌ Ó ÎÁÄÓǺÅÎąǲÍ ÏÂÊÅÖÉÔÅÌÅ ÎÏÖÙǲÃÈ ÓÖÅǺÔÕȏȢ 0ÒÏÓÔÕÄÏÖÁÌ ÊÓÅÍ ÐÌÁǲÎÙ ÎÁÓǺąǲ 

ÒÁÆÉÎÁÃǺÎąǲ ÊÅÄÎÏÔËÙ Á ÎÁÖÒÈÌ ÊÓÅÍ ÎÅǺËÏÌÉË ÖÙÌÅÐÓǺÅÎąǲȟ ÃÈÅÍÉÃËÅǲ ÓÌÏÚǺÅÎąǲ ÎÁÓǺÅÈÏ 

ÂÕÄÏÕÃąǲÈÏ ÖÙǲÒÏÂËÕ ÖÙÚǺÁÄÏÖÁÌÏ ÖÅǺÔÓǺąǲ ÐÒǺąǲÓÕÎ ÍÁÔÅÒÉÁǲÌÕ ÐÒǺÉ ÍÎÏÕ 

ÎÁÐÌÁǲÎÏÖÁÎÅǲÍÕ ÍÎÏÚǺÓÔÅÖÎąǲÍÕ ÖÙǲÓÔÕÐÕȢ 5 ÎÁǲÖÒÈÕ ÊÓÅÍ ÔÒÁǲÖÉÌ ÎÅÊÅÄÅÎ ÐÒǺÅÓÃǺÁÓȟ 

ËÔÅÒÙǲ ÊÉÎÁË ÎÅÂÙÌ ÐÏÖÏÌÅÎ ÎÅÊÅÎÏÍ ËÖÕȏÌÉ ÎÕÔÎÏÓÔÉ ÓÐÏÌÅÃǺÎÅǲÈÏ ÐÏÓÅÚÅÎąǲ Õ 
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ÔÅÌÅÖÉÚÎąǲÈÏ ÚÐÒÁÖÏÄÁÊÓÔÖąǲȟ ÁÌÅ ÈÌÁÖÎÅǺ ËÖÕȏÌÉ ÎÏÃǺÎąǲ ÈÏÄÉÎÅǺȟ ËÄÙ ÓÅ ÐÒÁËÔÉÃËÙ 

ÖÙÐąǲÎÁǲ ÐÒǺąǲÓÕÎ ÅÎÅÒÇÉÅ ÄÏ ÖÓǺÅÃÈ ÎÅÐÏÔÒǺÅÂÎÙǲÃÈ ÓÙÓÔÅǲÍÕȏ ÂÕÎËÒÕȟ ÖÃǺÅÔÎÅǺ 

ÏÓÖÅǺÔÌÅÎąǲ Á ÓÐÏÔÒǺÅÂÉÃǺÕȏ Ö ÏÂÙÔÎÙǲÃÈ ÂÌÏÃąǲÃÈȢ :ÄÅ ÍÉ ÎÅÊÅÎÏÍ ÂÙÌ ÐÒǺÅÓÃǺÁÓ ÐÏÖÏÌÅÎȟ 

ÂÁ ÂÙÌ ÊÓÅÍ ÚÁ ÎÅǺÊ ÏÄÍÅǺÎǺÏÖÁǲÎȢ 6ÅÃǺÅÒǺÅ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÉÓǺÔÉȟ ÎÅǺËÏÌÉËÁÎÁǲÓÏÂÎÅǺ ÖÙÓǺÓǺąǲ 

ÐÒǺąǲÄÅǺÌ ÍÎÏÈÅÍ ÃÈÕÔÎÅǺÊÓǺąǲ ËÁǲÖÙȢ "ÙÌ ÊÓÅÍ ÚÁÈÒÎÏÖÁǲÎ ÖÅÓǺËÅÒÙǲÍ ÌÕØÕÓÅÍȟ Ï ÊÅÈÏÚǺ 

ÅØÉÓÔÅÎÃÉ ÊÓÅÍ ÄÏ ÔÅǲ ÄÏÂÙ ÎÉÃ ÎÅÖÅǺÄÅǺÌȢ  

.ÅÕÓÔÁǲÌÅ ÍÉ ÎÁ ÏÃǺąǲÃÈ ÌÅÚǺÅÌ ÏÎÅÎ ÎÏÖÙǲ ÐÏÔÒÁÖÉÎÁǲÒǺÓËÙǲ ÏÂÁÌȢ 5ÚǺ ÊÓÅÍ ÖÅǺÄÅǺÌȟ ÚǺÅ 

ÊÄÅ Ï ÖÁËÕÏÖÏÕ ÎÁǲÄÏÂÕ ÐÒǺÉÐÒÁÖÅÎÏÕ ÎÁ ÖÙÔÖÏÒǺÅÎąǲ ÐÏÄÔÌÁËÕȟ Ö ÉÄÅÁǲÌÎąǲÍ ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ 

ÖÚÄÕÃÈÏÐÒÁǲÚÄÎÁȢ +ÁÚǺÄÙǲ ÖÅÃǺÅÒ ÊÓÅÍ ÕÖÁÚǺÏÖÁÌȟ ËÄÅ ÓÅ ÔÁÄÙ ÖÚÁÌÁ Á ÐÒÏÃǺ ÎÁǲÍ ÊÉ 

ÎÅÕËÁǲÚÁÌÉ ÄÒǺąǲÖȩ %ØÉÓÔÕÊąǲ ÓÎÁÄ ÄÁÌÓǺąǲ ÂÕÎËÒÙȟ ËÔÅÒÅǲ ÓÅ ÄÏÓÔÁÌÙ Ó ÖÙǲÚËÕÍÅÍ ÄÁǲÌȟ Ï 

ÊÅÊÉÃÈÚǺ ÅØÉÓÔÅÎÃÉ ÖÅǺÄąǲ ÊÅÎÏÍ ÎÅÊÖÙÓǺÓǺąǲȩ 0ÒÏÃǺ ÂÙ ÎÁǲÍ ÐÁË ÐÏÓËÙÔÏÖÁÌÉ ÊÅÎÏÍ 

ÖÙǲÒÏÂÅË ÂÅÚ ÐÌÁǲÎÕȏ ÖÙǲÒÏÂÎąǲ ÌÉÎËÙȩ *ÓÏÕ ÓÎÁÄ ÎÅÐÒǺÁǲÔÅÌÓËÅǲ Á ÔÅÎÔÏ ÊÅÄÉÎÙǲ ËÕÓ ÓÅ 

ÎÁǲÍ ÄÏ ÒÕËÏÕ ÄÏÓÔÁÌ ÐÏÍÏÃąǲ ÐÒÕȏÍÙÓÌÏÖÅǲ ÓǺÐÉÏÎÁǲÚǺÅȩ .ÅÂÏ ÈÏ ÓÎÁÄ ȣ ÐÒǺÉÎÅÓÌÉ Ú 

ÐÏÖÒÃÈÕȩ !ÌÅ ÔÏ ÂÙ ÚÎÁÍÅÎÁÌÏȟ ÚǺÅ ÎÁǲÍ ÃÅÌÏÕ ÄÏÂÕ ÌÈÁÌÉȟ ÚǺÅ ÚǺÉÖÏÔ ÎÁÈÏÒǺÅ 

ÐÏËÒÁÃǺÕÊÅȢ .Åȟ ÔÏ ÊÅ ÎÅÐÒǺąǲÐÕÓÔÎÅǲȟ ÔÏ ÎÅÌÚÅȦ 6ÚǺÄÙ ÊÓÅÍ ÓÖÅǲ ÕǲÖÁÈÙ ÚÁÈÎÁÌ ÐÒÁÃąǲȢ 

:Á ÍÅǺÓąǲÃ ÂÙÌ ÈÏÔÏÖ ÐÒÖÎąǲ ÎÁǲÖÒÈ ÖÙǲÒÏÂÎąǲ ÌÉÎËÙȢ "ÙÌÏ ÔÒǺÅÂÁ ÚÁÎÅǲÓÔ ÎÅǺËÏÌÉË 

ÕǲÐÒÁÖȢ $ÉÓËÕÚÅ ÐÒÏÂąǲÈÁÌÙ ÎÅÊÄÒǺąǲÖÅ ÔÙǲÄÅÎȟ ÐÁË ÄÖÁȢ 0ÏÓÌÅÄÎąǲ Á ÎÅÊÖÅǺÔÓǺąǲ ÐÒÏÂÌÅǲÍ 

ÖÙÖÓÔÁÌ Ö ÍÏÍÅÎÔÅǺȟ ËÄÙ ÓÅ ËÁÌËÕÌÏÖÁÌÁ ÐÏÔÒǺÅÂÎÁǲ ËÁÐÁÃÉÔÁ ÐÒǺąǲÓÕÎÕ ÍÁÔÅÒÉÁǲÌÕȢ *ÉÚǺ 

ÎÁ ÚÁÃǺÁǲÔËÕ ÊÓÅÍ ÎÁÖÒÈÏÖÁÌ ÒÏÚÓǺąǲÒǺÅÎąǲ ÓÐÁÌÉÎÏÖÅǲ ÖÙǲÐÕÓÔÉ ÎÁÓǺÅÈÏ ÒÁÆÉÎÁÃǺÎąǲÈÏ 

ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲȟ ÔÏ ÂÙÌÏ ÁÌÅ ÓÍÅÔÅÎÏ ÚÅ ÓÔÏÌÕȟ Á ÔÅì ÎÁ ÔÏ ÐÒǺÉÓǺÌÁ ÒǺÅÃǺ ÚÎÏÖÕȢ .ÉËÄÏ ÍÉ 

ÎÅÓÄÅǺÌÉÌ ÐÒÏÃǺȟ Á ÔÁË ÊÓÅÍ ÓÅ ÐÏ ÔÏÍ ÚÁÃǺÁÌ ÐąǲÄÉÔ ÓÁǲÍȢ 

0ÏÄÁÒǺÉÌÏ ÓÅ ÍÉ ÚÊÉÓÔÉÔȟ ÚǺÅ ÏÄÖÏÄ ÓÐÁÌÉÎ ÊÅ ÓÖÅÄÅÎ ÄÏ ÃÅÎÔÒÁǲÌÎąǲ ÓǺÁÃÈÔÙȟ ËÔÅÒÁǲ 

ÂÙÌÁ ÓÁÍÁ Ï ÓÏÂÅǺ ÔÁË ÐÒǺÅÄÉÍÅÎÚÏÖÁǲÎÁȟ ÚǺÅ ÐÒÏÂÌÅǲÍ ÓÐÏÃǺąǲÖÁÌ ÐÏÕÚÅ Ö ÎÅǺËÏÌÉËÁ 

ÍÅÔÒÅÃÈ ÐÒÏÐÏÊÏÖÁÃąǲÈÏ ÐÏÔÒÕÂąǲȢ .Á ÐÒǺąǲÍÏÕ ÏÔÁǲÚËÕ ÊÓÅÍ ÎÉËÄÙ ÎÅÄÏÓÔÁÌ 

ÏÄÐÏÖÅǺìȟ ÁÚǺ ÍÉ ËÏÌÅÇÁ +ÒǺąǲÚǺ ÊÅÄÎÏÕ ÖÅÃǺÅÒ ÐÏÓǺÅÐÔÁÌȡ ȵ3ÎÉÚǺ ÖÙǲÓÔÕÐÎąǲ ËÁÐÁÃÉÔÕȢ 

4ÁËÈÌÅ ÔÅÎ ËÏÍąǲÎ ÎÉËÄÙ ÒÏÚÓǺąǲÒǺÉÔ ÎÅÐÏÖÏÌąǲȟ ÍÏÈÌ ÂÙ ÓÅ ÊąǲÍ ÎÅǺËÄÏ ÐÒÏÔÁǲÈÎÏÕÔȢȰ 

0ÒÏÃǺȩ 0ÒÏÃǺ ÂÙ ÓÅ ÎÅǺËÄÏ ÐÒÏÔÁÈÏÖÁÌ ËÏÍąǲÎÅÍ ÐÌÎÙǲÍ ÎÅÃǺÉÓÔÏÔ ÚÅ ÓÐÁÌÉÎȩ 

+ÏÍąǲÎÅÍȟ ËÄÅ ËÁÚǺÄÏÕ ÃÈÖąǲÌÉ ÈÒÏÚąǲȟ ÚǺÅ ÃǺÌÏÖÅǺËÁ ÐÏÐÁǲÌąǲ ÕÎÉËÁÊąǲÃąǲ ÖÙǲÐÁÒÙȟ ÓÅ ÐÒǺÅÃÅ 

ÎÉËÄÏ ÐÒÏÔÁÈÏÖÁÔ ÎÅÂÕÄÅȢ .ÁÖąǲÃ ÎÁ ÄÒÕÈÅǲ ÓÔÒÁÎÅǺ ÃǺąǲÈÁǲ ÓÉÌÎÁǲ ÒÁÄÉÁÃÅȟ ËÔÅÒÁǲ ÂÙ 

ÔÁËÏÖÅǲÈÏ ÂÌÁǲÚÎÁ ÎÁ ÍąǲÓÔÅǺ ÕÓÍÒÔÉÌÁȢ .ÁÊÅÄÎÏÕ ÊÓÅÍ ÍÅǺÌ ÈÌÁÖÕ ÎÁÆÏÕËÌÏÕ 

ÍÙÓǺÌÅÎËÁÍÉȟ ËÔÅÒÅǲ ÂÙÃÈ ÎÅÊÒÁÄÅǺÊÉ ÎÁÈÌÁǲÓÉÌȢ *ÅÎÏÍ ËÄÙÂÙ ÊÅ ÁÒÔÉËÕÌÏÖÁÌ ÎÅǺËÄÏ 

ÊÉÎÙǲȢ 6ÒÁǲÔÉÌ ÊÓÅÍ ÓÅ Ë ÕǲÖÁÈÁǲÍ ÎÁÄ ÐÕȏÖÏÄÅÍ ÎÁÓǺÅÈÏ ËÙǲÚǺÅÎÅǲÈÏ ÖÙǲÒÏÂËÕ Á ÓÐÏÊÉÌ ÓÉ 

ÊÅÊ Ó ÔÏÕÔÏ ÎÏÖÏÕ ÉÎÆÏÒÍÁÃąǲȢ :ǻÅ ÂÙ ÏÐÒÁÖÄÕ ȣ ȩ ȣ ÚǺÅ ÂÙ ÏÐÒÁÖÄÕ ÎÁÈÏÒǺÅ ÎÅǺÃÏ 

ÂÙÌÏȩ 3 ÔÏÕÔÏ ÐÒÏÔÉÓÏÃÉÁÌÉÓÔÉÃËÏÕ ÉÄÅÏÕ ÊÓÅÍ ÃÈÏÄÉÌ ÓÐÁǲÔ Á ËÁÚǺÄÙǲ ÄÅÎ ÖÓÔÁǲÖÁÌȢ 
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0ÒÁÃÏÖÎąǲÃÉ Ú ÏÄÂÏÒÕ ÖÙǲÓÔÁÖÂÙ ÊÉÚǺ ÚÁÐÏÃǺÁÌÉ ÐÒÁǲÃÅ ÎÁ ÖÙǲÒÏÂÎąǲ ÌÉÎÃÅ Á ÊÁǲ ÎÁ ÎÅǺ 

ÄÏÈÌąǲÚǺÅÌȟ ÎÅÓÃÈÏÐÅÎ ÓÔÁǲÌÅ ÐÕÓÔÉÔ ÔÏÈÏ ÂÒÏÕËÁ Ú ÈÌÁÖÙȢ 

0ÒǺÅÄ ÃǺąǲÍ ÓÅ ÔÕ ÖÓǺÉÃÈÎÉ ÓÃÈÏÖÁǲÖÁǲÍÅȟ ÊÅÓÔÌÉ ÎÁ ÐÏÖÒÃÈÕ ÖÙÒÁǲÂÅǺÊąǲ ÐÒÏÄÕËÔÙ 

ÍÎÏÈÅÍ ÖÙÓǺÓǺąǲ ËÖÁÌÉÔÙ Á ÐÏËÒÏÃǺÉÌÅÊÓǺąǲÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉąǲ ÎÅÚǺ ÃÏËÏÌÉÖȟ ÃÏ ÔÕ ÍÁǲÍÅ ÍÙȩ 

:ÄÁǲÌÙ ÓÅ ÍÉ ÓÎÙ Ï ÔÏÍȟ ÊÁË ÖÙÃÈÁǲÚąǲÍ Ú ÏÎÏÈÏ ÔÕÎÅÌÕȟ ËÔÅÒÙǲ ÖÅÄÅ Ë ÈÌÁÖÎąǲÍ 

ÄÖÅÒǺąǲÍ ÂÕÎËÒÕȟ ÊÁË ÓÅ ÐÒǺÅÄÅ ÍÎÏÕ ÒÏÚÌÅǲÖÁǲ ÚÁǲÒǺÉÖÁǲ ÚÅÌÅÎǺ ÒÏÚËÖÅÔÌÅǲ ÌÏÕËÙȟ ÊÁË ÓÅ 

ËÏÒÕÎÁÍÉ ÓÔÒÏÍÕȏ ÐÒÏÈÁǲÎąǲ ÖąǲÔÒ Á ÖÓǺÕÄÅ ËÏÌÅÍ ÚÎąǲ ÚÐÅǺÖ ÐÔÁǲËÕȏȟ ÚÁÔąǲÍÃÏ ÍÎÅ 

ÏÍÁÍÕÊÅ ÖÕȏÎÅǺ ËÖÅǺÔÉÎ Ö ÒÏÚÐÕËÕȢ 4Ï ÒÁǲÎÏ ÊÓÅÍ ÓÅ ÒÏÚÈÏÄÌȢ 6ÙÓÔÏÕÐÁǲÍ ÎÁ 

ÐÏÖÒÃÈȢ  

:ǻÅ ÔÏ ÎÅÐÕȏÊÄÅ ÏÆÉÃÉÁǲÌÎąǲ ÃÅÓÔÏÕȟ ÍÉ ÂÙÌÏ ÊÁÓÎÅǲ ÏÄ ÚÁÃǺÁǲÔËÕȢ 0ÏÃǺÁÌ ÊÓÅÍ ÔÅÄÙ 

ÈÌÅÄÁÔ ÚÐÕȏÓÏÂȟ ÊÁË ÓÅ ÄÏÓÔÁÔ ÄÏ ÃÅÎÔÒÁǲÌÎąǲÈÏ ÏÄÖÏÄÕ ÓÐÁÌÉÎȟ ÄÏ ÊÅÄÉÎÅǲ ÄÁÌÓǺąǲ 

ÕǲÎÉËÏÖÅǲ ÃÅÓÔÙȟ Ï ËÔÅÒÅǲ ÊÓÅÍ ÖÅǺÄÅǺÌȢ -ÅǺÌ ÔÏ ÂÙǲÔ ÖÁǲÌÃÏÖÉÔÙǲ ËÏÍąǲÎ Ï ÐÒÕȏÍÅǺÒÕ ÔÒǺąǲ 

ÍÅÔÒÕȏȟ ÊÁË ÊÓÅÍ ÖÙÃǺÅÔÌ Ú ÏÆÉÃÉÁǲÌÎąǲ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÅȟ ÓÌÏÕÚǺąǲÃąǲ Ë ÏÄÖÏÄÕ ÖÅÓǺËÅÒÙǲÃÈ 

ÓÐÁÌÉÎ ÐÒÏÄÕËÏÖÁÎÙǲÃÈ ÕÖÎÉÔÒǺ ÂÕÎËÒÕȢ -ÏÚǺÎÏÓÔąǲȟ ÊÁË Ë ÎÅǺÍÕ ÎÁÐÏÊÉÔ ÓÐÁÌÏÖÁÃąǲ 

ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲȟ ÂÙÌÏ ÎÅÓÐÏÃǺÅÔȟ ÊÅÌÉËÏÚǺ ÓÔÁÖÉÔÅÌÅǲ ÂÕÎËÒÕ ÐÒǺÉÐÒÁÖÉÌÉ ÎÁ ÖÅǺÔÓǺÉÎÅǺ ÐÁÔÅÒ 

ÚÁÓÌÅÐÅÎÅǲ ÐÒǺąǲÐÏÊËÙȢ -ÎÏÈÏ Ú ÎÉÃÈ ÓÅ ÚÁ ÌÅǲÔÁ ÖÙÕÚǺÉÌÏȟ ÎÅǺËÔÅÒÅǲ ÚÕȏÓÔÁÌÙ ÚÁÓÌÅÐÅÎÙ 

Á ÕËÒÙÔÙ ÐÒǺÅÄ ÚÒÁËÙ ÏÂÙÖÁÔÅÌȢ /ÆÉÃÉÁǲÌÎÅǺ ÎÅÅØÉÓÔÏÖÁÌÁ ÚǺÁǲÄÎÁǲ ÓÅÒÖÉÓÎąǲ ÐÒǺąǲÓÔÕÐÏÖÁǲ 

ÃÅÓÔÁȟ ËÔÅÒÏÕ ÂÙÃÈ ÍÏÈÌ ÖÙÕÚǺąǲÔȟ ÁÂÙÃÈ ÓÅ ÄÏ ÃÅÎÔÒÁǲÌÎąǲÈÏ ËÏÍąǲÎÕ ÄÏÓÔÁÌȢ :Å 

ÖÓǺÅÈÏ ÊÁÓÎÅǺ ÐÌÙÎÕÌÏȟ ÚǺÅ ÊÓÅÍ ÍÕÓÅÌ ɀ ÊÁËËÏÌÉÖ ÍÉ ÔÏ ÂÙÌÏ ÐÒÏÔÉ ÖÕȏÌÉ - ÓÁÂÏÔÏÖÁÔ 

ÖÌÁÓÔÎąǲ ÐÒÏÊÅËÔȢ 

:ÁÔąǲÍ ÓÅ ÄÏËÏÎÃǺÉÌÁ ÖÙǲÓÔÁÖÂÁ ÌÉÎËÙȢ 0ÒÖÎąǲ ÐÒÏÔÏÔÙÐȟ ÎÅÏÈÒÁÂÁÎÅǺ ÖÅÌËÙǲ Á 

ÎÅÓËÌÁÄÎÙǲȢ 2ÏÚÊÅÌÁ ÓÅ ÔÅÓÔÏÖÁÃąǲ ÖÙǲÒÏÂÁȟ ÈÒÏÍÁÄÁ ÌÁÄÅǺÎąǲȟ ÄÏÔÁÈÏÖÁǲÎąǲ Á 

ÖÙÌÅÐÓǺÏÖÁǲÎąǲȢ :ÁǲÒÏÖÅÎǺ ÓÅ ÒÏÚÓǺąǲÒǺÉÌ ÍÁÎÅǲÖÒÏÖÁÃąǲ ÐÒÏÓÔÏÒ ÐÒÏ ÍÕȏÊ ÐÌÁǲÎȢ 

3ÔÁÃǺÉÌÏ ÎÅǺËÏÌÉË ÄÒÏÂÎÙǲÃÈ ȵÖÙÌÅÐÓǺÅÎąǲȰȢ .ÅÊÄÒǺąǲÖ ÐÒǺÉÓǺÌÁ ÖÌÎÁ ÎÁÄÓǺÅÎąǲ Ú 

ÐÒÏÃÅÎÔÕÁǲÌÎąǲ ÖÙǲÔÅǺÚǺÎÏÓÔÉ ÖÙÒÏÂÅÎÙǲÃÈ ËÕÓÕȏ ÐÒÏÔÉ ÖÙÎÁÌÏÚǺÅÎÅǲÍÕ ÍÎÏÚǺÓÔÖąǲ 

ÍÁÔÅÒÉÁǲÌÕ Á ÅÎÅÒÇÉąǲȢ 0ÁË ÐÁÎÉËÁ Á ÎÁǲÈÌÅǲ ÚÁÓÔÁÖÅÎąǲ ÖÙǲÒÏÂÙȢ 

ȵ+ÄÅ ÊÅ ÃÈÙÂÁ ÓÏÕÄÒÕÈÕȩȰ ÐÒǺÉÓǺÅÌ ÚÁ ÍÎÏÕ ÖÅÄÏÕÃąǲ ÃÅÌÅǲÈÏ ÖÙǲÚËÕÍÕȢ  

ȵ5ÐÒǺąǲÍÎÅǺ ÒǺÅÃǺÅÎÏȟ ÓÁǲÍ ÓÅ ÔÏ ÓÎÁÚǺąǲÍ ÚÊÉÓÔÉÔȢȰ 

ȵ3ÎÁÚǺąǲÔÅȩȰ Ö ÊÅÈÏ ÏÂÌÉÃǺÅÊÉ ÓÅ ÚÁÃǺąǲÎÁÌ ÚÒÁÃǺÉÔ ÖÚÔÅËȢ 

ȵ6ÓǺÅ ÖÙÐÁÄÁǲ ÐÒǺÅÓÎÅǺ ÔÁËȟ ÊÁË ÂÙÌÏ ÎÁÐÌÁǲÎÏÖÁǲÎÏ Á ÖÙÐÏÃǺąǲÔÁǲÎÏȟ ÓÏÕÄÒÕÈÕȟ ÁÌÅ 

ÎÁÂÙǲÖÁǲÍ ÄÏÊÍÕȟ ÚǺÅ ÎÁǲÍ ÎÅÐÏÓÔÁÃǺÕÊÅ ÎÁÓǺÅ ÒÁÆÉÎÁÃǺÎąǲ ÊÅÄÎÏÔËÁȢȰ 

ȵ.ÅÐÏÓÔÁÃǺÕÊÅȩ 6ÚǺÄÙĩ ÐÏÄÏÂÎÅǲ ÕÚǺÉÖąǲ ÃÅÌÙǲ ÎÁǲÓǺ ÇÕÍÁǲÒÅÎÓËÙǲ ÚÁǲÖÏÄȦȰ 

ȵ3ÁÍÏÚÒǺÅÊÍÅǺȟ ÖÙǲÓÔÕÐ ÄÏÓÔÁÔÅÃǺÎÙǲ ÊÅȟ ÁÌÅ ÖÓǺÅ ÎÁÓÖÅǺÄÃǺÕÊÅ ÔÏÍÕȟ ÚǺÅ ÐÒǺÉ ÎÁǲÍÉ 

ÐÏÚǺÁÄÏÖÁÎÅǲ ÒÙÃÈÌÏÓÔÉ ÖÙǲÓÔÕÐÕ ÎÅÄÏÓÔÁÃǺÕÊÅ ÏÔÖÏÒ ÐÒÏ ÕǲÎÉË ÓÐÁÌÉÎȢȰ 
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ȵ#Ï ÔÅÄÙ ÎÁÖÒÈÕÊÅÔÅ Ö ÔÏÍÔÏ ÏÈÌÅÄÕ ÕÄÅǺÌÁÔȩȰ 

+ÏÎÅÃǺÎÅǺ ÎÁÓÔÁÌÁ ÍÁǲ ÃÈÖąǲÌÅȢ ȵ*ÉÚǺ ÊÓÅÍ ÁÎÁÌÙÚÏÖÁÌ ÔÕÔÏ ÓÉÔÕÁÃÉ Á ÍÙÓÌąǲÍȟ ÚǺÅ ÂÙ 

ÐÏÓÔÁÃǺÉÌÁ ÍÅÎÓǺąǲ ÔÕÒÂąǲÎÁȟ ËÔÅÒÁǲ ÂÙ ÎÁ ÄÒÕÈÅǲÍ ËÏÎÃÉ ÓÐÁÌÉÎÏÖÅǲ ÃÅÓÔÙ ÎÁÓÁǲÖÁÌÁ 

ÖÙǲÐÁÒÙȢȰ 4ÁÄÙ ÎÅÍÏÈÌ ÍąǲÔ ÎÁǲÍÉÔÅËȢ .ÅÓǺÌÏ Ï ÒÏÚÓǺąǲÒǺÅÎąǲ Á ÐÏÔÅÎÃÉÁǲÌÎąǲ ÏÈÒÏÚǺÅÎąǲ 

ÕÚÁÖÒǺÅÎÅǲÈÏ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲ ÂÕÎËÒÕȢ *ÅÎÏÍ ÓÅ ÎÅǺËÄÏ ÍÕÓÅÌ ÄÏÓÔÁÔ ÎÁ ÄÒÕÈÏÕ ÓÔÒÁÎÕ 

ÐÏÔÒÕÂąǲ Á ÚÍąǲÎÅǺÎÅǲ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ ÐÒǺÉÍÏÎÔÏÖÁÔȢ 

ȵ$ÏÂÒǺÅȟ ÖÚÎÅÓÕ ÔÏ ÎÁ ÐÒǺąǲÓǺÔąǲ ÓÃÈÕȏÚÉȢȰ ! Ó ÔąǲÍ ÏÄÅÓǺÅÌȢ 

4ÁËÚǺÅ ÐÒǺąǲÓÔÕÐ Ë ÈÌÁÖÎąǲ ÓÐÁÌÉÎÏÖÅǲ ÃÅÓÔÅǺ ÐÒǺÅÃÅ ÊÅÎÏÍ ÅØÉÓÔÏÖÁÌȢ 

 

:Á ÄÏÂÕ ÃÅÌÅǲÈÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ 6ÁËÕÕÍȟ ÊÁË ÊÓÅÍ ÓÉ ÓÁǲÍ ÐÒÏ ÓÅÂÅ ÎÁÚÖÁÌ ÓÖÏÕ 

ÎÏÖÏÕ ÐÒÁǲÃÉȟ ÊÓÅÍ ÓÉ ÄÏÓÔ ÏÄÖÙËÌ ÐÒÏÌÅǲÚÁǲÎąǲ ÔÅǺÓÎÙǲÃÈ ÐÒÏÓÔÏÒȟ ÔÅÃÈÎÉÃËÙǲÃÈ ÓǺÁÃÈÅÔ 

Á ÐÏÄÈÌÅÄÕȏȟ ËÔÅÒÅǲ ÂÙÌÏ ÍÙǲÍ ÄÅÎÎąǲÍ ÃÈÌÅÂÅÍ ÎÁ ÓÔÁÒÅǲ ÌÉÎÃÅȢ 4Åì ÊÓÅÍ ÂÙÌ 

ÄÏÂÒÙǲÃÈ ÐÁÄÅÓÁǲÔ ÍÅÔÒÕȏ ÏÄ ÎÅÊÂÌÉÚǺÓǺąǲÈÏ ÖÙǲÌÅÚÕ ÄÏ ÏÔÅÖÒǺÅÎÅǲ ÍąǲÓÔÎÏÓÔÉȢ ÏÄËÕÄ 

ÐÏÄÌÅ ÖÓǺÅÈÏ ÖÅÄÌÁ ÓÅÒÖÉÓÎąǲ ÃÅÓÔÁ Ë ÃÅÎÔÒÁǲÌÎąǲÍÕ ËÏÍąǲÎÕȢ +ÌÁÕÓÔÒÏÆÏÂÉÅ Ö ÂÕÎËÒÕ 

ÔÁËÒǺËÁ ÎÅÅØÉÓÔÏÖÁÌÁȟ ÏÖÓǺÅÍ ÊÅÓÔÌÉ ÓÅ ÎÁ ÍÅǺ ÎÅǺËÄÙ ÐÒÏÊÅÖÉÌÁȟ ÔÁË ÔÏ ÂÙÌÏ ÐÒÁǲÖÅǺ 

ÔÅìȢ 3ÔÒÁÃÈ Ú ÄÏÐÁÄÅÎąǲ ÎÁÈÒÁÄÉÌ ÓÔÒÁÃÈ Ï ÖÌÁÓÔÎąǲ ÚǺÉÖÏÔ Á ÖÏÌÎÅǺ ÐÒǺÅÓǺÅÌ Ö 

ÐÏÃÈÙÂÎÏÓÔÉȢ !ÖÓǺÁË ÖÙÔÒÖÁÌ ÊÓÅÍ Á É ÐÒǺÅÓ ÁÚǺ ÏËÁÔÅǺ ÚÂÙÔÅÃǺÎÅǲ ÚÁǲÈÙÂÙ ÓÅÒÖÉÓÎąǲÈÏ 

ÐÒÕȏÌÅÚÕ ÊÓÅÍ ÓÅ ÎÁËÏÎÅÃ ÐÏ ÄÁÌÓǺąǲÃÈ ÐÁÄÅÓÁǲÔÉ ÍÅÔÒÅÃÈ ËÏÎÅÃǺÎÅǺ ÄÏÓÔÁÌ ËÅ 

ÄÖąǲÒǺËÕȏÍ ÄÏ ËÏÍąǲÎÕȢ  

2ÅÚ ÌÅÍÕÊąǲÃąǲ ÚÁǲËÌÏÐËÕ ÂÙÌ ÏÂÒÏÕÓǺÅÎ ËÏÌÅÍ ÂÅÚÐÅÃǺÎÏÓÔÎąǲÃÈ ÓǺÒÏÕÂÕȏȟ ÚÒǺÅÊÍÅǺ 

ÏÄ ÐÏÓÌÅÄÎąǲ ÎÁǲÖÓǺÔÅǺÖÙ ÓÅÒÖÉÓÎąǲÈÏ ÔÅÃÈÎÉËÁȢ 5ÚǺ ÊÓÅÍ ÓÁÈÁÌ ÐÏ ËÌąǲÃǺÉȟ ÁÂÙÃÈ ÊÅ 

ÕÖÏÌÎÉÌȟ ËÄÙÚǺ ÔÏ ÖÅ ÍÎÅǺ ÈÒËÌÏȢȢȢ ÃÏ ÓÅ ÓÔÁÌÏ Ó ÔąǲÍ ÃǺÌÏÖÅǺËÅÍȟ ËÔÅÒÙǲ ÖÙÌÅÚÌ ÖÅÎȟ ÁÂÙ 

ÎÁÍÏÎÔÏÖÁÌ ÔÕÒÂąǲÎÕȩ "ÙÌÏ ÐÒÁËÔÉÃËÙ ÎÅÍÏÚǺÎÅǲ ÐÒÏÔÁǲÈÎÏÕÔ ÓÅÍ ÔÏÕ ËÌÉËÁÔÏÕ 

ÃÅÓÔÏÕ ÐÒÏÔÉÒÁÄÉÁÃǺÎąǲ ÏÂÌÅËȢ 3ÎÁÄȢȢȢ ÓÎÁÄ ÈÏ ÔÁÍ ÎÅÎÅÃÈÁÌÉ ÕÍÒǺąǲÔȩȦ !ÌÅ ÃÏ ËÄÙÚǺ 

ÔÁÍ ÚǺÁǲÄÎÁǲ ÒÁÄÉÁÃÅ ÎÅÎąǲȟ ÃÏ ËÄÙÚǺ ÔÏ ÐÒǺÅÚǺÉÌ ÖÅ ÚÄÒÁÖąǲ Á ÔÅì ÓÉ ÃÈÏÄąǲ ÐÏ ÂÕÎËÒÕ Ó 

ÔÏÕÈÌÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃąǲȩ .Åȟ ÔÏ ÂÙ ÐÒǺÅÃÅ ÎÅÍÏÈÌÉ ÄÏÐÕÓÔÉÔȟ ÌÅÄÁ ÂÙ ÈÏȢȢȢ ÌÅÄÁ ÂÙ ÈÏ 

ÐÒÏÓÔÅǺ ÚÁÂÉÌÉȢ 

6ÓǺÅÃÈÎÙ ÔÙ ÕǲÖÁÈÙ ÍÅǺ ÊÅÎÏÍ ÐÏÐÏÈÎÁÌÙ ÐÒǺÉ ÕÖÏÌÎǺÏÖÁǲÎąǲ ÓǺÒÏÕÂÕȏȢ (ÏÒÅÃǺÎÁÔÁǲ 

ÚÖÅǺÄÁÖÏÓÔ ÓÔÏÕÐÁÌÁ Ó ËÁÚǺÄÏÕ ÍÁÔËÏÕȟ ËÔÅÒÁǲ ÚÁÃÉÎËÁÌÁ ÎÁ ÐÏÄÌÁÚÅȢ +ÏÎÅÃǺÎÅǺ 

ÏÄÐÁÄÌÁ ÐÏÓÌÅÄÎąǲȟ ÄÖąǲÒǺËÁ ÚÁÓËÒǺąǲÐÁÌÁ Á ÊÁǲ ÖÙËÒÏÃǺÉÌ ÎÁ ÄÎÏ ÈÌÕÂÏËÅǲ ÐÒÏÐÁÓÔÉ 

ÈÌÁÖÎąǲÈÏ ËÏÍąǲÎÕ ÂÕÎËÒÕȢ 0Ï ÃÅÌÅǲÍ ÏÂÖÏÄÕ ÂÙÌ ÐÏËÒÙÔ ÓÁÚÅÍÉ Á ÊÉÎÙǲÍÉ 

ÎÅÃǺÉÓÔÏÔÁÍÉ ÚÅ ÓÐÁÌÉÎ ÓÖÁǲÄÅǺÎÙǲÃÈ ÓÅÍ Ú ÃÅÌÅǲÈÏ ÂÕÎËÒÕȢ .ÅÊÄÒǺąǲÖ ÊÓÅÍ ËÏÕËÁÌ 

ËÏÌÅÍȟ ÁÌÅ ÐÏ ÍÒÔÖÅǲÍ ÔÅǺÌÕ ÓÅÒÖÉÓÎąǲÈÏ ÔÅÃÈÎÉËÁ ÁÎÉ ÐÁÍÁǲÔËÙȢ ! ÐÁË ÊÓÅÍ 

ËÏÎÅÃǺÎÅǺ ÚÖÅÄÌ ÐÏÈÌÅÄ Ë ÎÅÂÉȢ 
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3ÌÕÎÃÅȦ /ÓÌÅÐÉÌÏ ÍÅǲ ÏÃǺÉ É ÍÙÓÌȢ *Å ÔÁÍȟ ÐÏÒǺÁǲÄ ÓÖąǲÔąǲȦ !ÚǺ ÐÁË ÊÓÅÍ ÓÉ ÕÖÅǺÄÏÍÉÌȟ 

ÚǺÅ ÐÏ ÎÕËÌÅÁǲÒÎąǲ ÚÉÍÅǺ ÎÅÎąǲ ÁÎÉ ÖÉÄÕ ÁÎÉ ÓÌÅÃÈÕȢ ! ÊÅÄÉÎÅǲȟ ÃÏ ÚÁËÒÙǲÖÁÌÏ ÓÌÕÎÃÅ ÎÁ 

ÊÁÓÎÅǲÍ ÎÅÂÉȟ ÂÙÌÏ ÎÅǺËÏÌÉË ÖÅǺÔÖąǲ ÌÉÓÔÎÁÔÙǲÃÈ ÓÔÒÏÍÕȏȢ $ÏËÏÎÃÅ ÊÓÅÍ ÍÅǺÌ ÐÏÃÉÔȟ ÚǺÅ 

ÐÒǺÅÓ ÖÅÓǺËÅÒÙǲ ÚÁǲÐÁÃÈ ÚÐÌÏÄÉÎ Ö ËÏÍąǲÎÕ ÃąǲÔąǲÍ ÖÕȏÎÉ ÊÁÒÎąǲÈÏ ÌÅÓÁȢ 

4ÁË ÐÒǺÅÃÅȟ ÐÒǺÅÃÅ ÎÁǲÍ ÌÚǺÏÕȢ "ÙÌ ÊÓÅÍ ÎÁÄÓǺÅÎȦ !ÌÅ ÎÅ ÄÌÏÕÈÏȢ 3 ÔÏÕÔÏ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃąǲ ÕÚǺ ÐÒÏ ÍÅǺ ÎÅÂÙÌÏ ÃÅÓÔÙ ÚÐÅǺÔȢ ) ËÄÙÂÙÃÈ ÓÅ ÐÏËÕÓÉÌ ÄÒÚǺÅÔ ÊÁÚÙË ÚÁ 

ÚÕÂÙȟ ÄÒǺąǲÖ ÎÅÂÏ ÐÏÚÄÅǺÊÉ ÂÙ ÔÏ ÎÅǺËÄÏ ÚÊÉÓÔÉÌȢ :ÊÉÓÔÉÌÉ ÂÙȟ ÚǺÅ ÔÏ ÖąǲÍȟ ÚǺÅ ÊÓÅÍ ÈÒÏÚÂÏÕ 

ÐÒÏ ÃÅÌÙǲ ÂÕÎËÒȢ ! ÐÁË ÂÙ ÚÅ ÍÅǺ ÔÕ ÈÒÏÚÂÕ ÕÄÅǺÌÁÌÉȢ "ÙÌ ÂÙÃÈ ÖÅÒǺÅÊÎÙǲ ÎÅÐÒǺąǲÔÅÌ 

ÃǺąǲÓÌÏ ÊÅÄÎÁȟ ÄÏËÕÄ ÂÙ ÍÅǺ ÎÅÐÏÐÒÁÖÉÌÉȢ .Åȟ ÎÅÍÕȏÚǺÕ ÓÅ ÖÒÁǲÔÉÔȢ *ÅÄÉÎÁǲ ÃÅÓÔÁ ÂÙÌÁ 

ÖÚÈÕȏÒÕȢ 

! ÔÁË ÊÓÅÍ ÏÄÈÏÄÉÌ ÖÅÓǺËÅÒÏÕ ÚÂÙÔÅÃǺÎÏÕ ÚÁǲÔÅǺÚǺ Á ÚÁÃǺÁÌ ÓǺÐÌÈÁÔȢ 0Ï ÐÒÖÎąǲÃÈ ÐÁǲÒ 

ÍÅÔÒÅÃÈ ÂÙÌÏ ÊÁÓÎÅǲȟ ÚǺÅ ÐÏÔÒǺÅÂÕÊÕ ÒÕËÁÖÉÃÅȢ 3 ÉÍÐÒÏÖÉÚÏÖÁÎÙǲÍÉ ÃÁǲÒÙ ÈÁÄÅÒ ÎÁ 

ÒÕËÏÕ ÊÓÅÍ ÔÏ ÚËÕÓÉÌ ÚÎÏÖÕȢ /ÐÁÔÒÎÅǺ ÊÓÅÍ ÎÁÈÍÁÔÁǲÖÁÌ ÎÁ ÔÙÃǺÅ Á ÖÙǲÖÏÄÙ ÔÒÃǺąǲÃąǲ Ú 

ÏÂÖÏÄÏÖÙǲÃÈ ÚÄąǲ Á ÏÂÃǺÁÓ ÍÁÒÎÅǺ ÈÌÅÄÁÌ ÔÕȟ ËÔÅÒÁǲ ÐÁǲÌąǲ ÎÅÊÍąǲÎǺȢ 4ÅÎËÁǲ ÐÏÄÒÁǲÚǺËÁ ÂÏÔ 

ÓÅ ÐÏÍÁÌÕ ÓǺËÖÁÒǺÉÌÁȟ ËÄÙÚǺ ÊÓÅÍ Ö ÐÕȏÌÃÅ ÃÅÓÔÙ ÓÔÁǲÌ ÎÁ ÓǺÉÒÏËÅǲÍ ÒÁÍÅÎÉ ÐÁÒÏÖÏÄÕȢ 

$ÁÌÓǺąǲ ÚÁǲÃÈÙÔÎÙǲ ÂÏÄ ÂÙÌ ÖÙǲÓǺȟ ÎÅÚǺ ÊÓÅÍ ÄÏÓÁǲÈÌȟ Á ÔÁË ÊÓÅÍ ÃÈÖąǲÌÉ ÏÄÄÙÃÈÏÖÁÌȟ ÎÅÚǺ 

ÓÅ ÐÏËÕÓąǲÍ ÖÙÓËÏÃǺÉÔ Á ÚÁÃÈÙÔÉÔ ÓÅȢ 

+ÄÙÚǺ ÓÅ ÍÉ ÎÁÊÅÄÎÏÕ ÚÁÃǺÁÌ ÔÒǺÁǲÓÔ ÐÁÒÏÖÏÄ ÐÏÄ ÎÏÈÁÍÁȢ 6 ÕǲÌÅËÕ ÊÓÅÍ ÓÅ 

ÏÄÒÁÚÉÌȟ ÒÁÍÅÎÏ ÐÁÒÏÖÏÄÕ ÓÅ ÕÔÒÈÌÏ Á ÊÁǲ Ö ÌÅÔÕ ÓÏÔÖÁ ÚÁÃÈÙÔÉÌ ÄÁÌÓǺąǲ ÎÅÊÂÌÉÚǺÓǺąǲ 

ÖÙǲÓÔÕÐÅËȢ 6 ÔÏÍ ÚÁÃǺÁÌÁ ÐÒǺąǲÍÏ ÐÏÄÅ ÍÎÏÕ ÖÙÖÅǺÒÁÔ ÐÒǺÅÈÒǺÁǲÔÁǲ ÐÁǲÒÁȢ 3ÎÁÚǺÉÌ ÊÓÅÍ ÓÅ 

ÐÒǺÉÔÁǲÈÎÏÕÔȟ ÕÎÉËÎÏÕÔ ÚÐÒÏÓÔÒǺÅÄ ÐÒÏÕÄÕȢ -ÁÒÎÅǺȢ 

.ÅÚǺ ÊÓÅÍ ÓÅ ÄÏËÁǲÚÁÌ ÄÏÓÔÁÔ Ï ËÕÓ ÄÁǲÌȟ ÓÅÚǺÅÈÌÏ ÍÉ ÔÏ ÎÏÈÙȢ 2ǻÖÁÌ ÊÓÅÍ ÂÏÌÅÓÔąǲ 

Á ÐÒÏËÌąǲÎÁÌ ÖÓǺÅÃÈÎÙ ÓÏÕÄÒÕÈÙ ÓÖÅǺÔÁȟ ÚÁÔąǲÍÃÏ ÊÓÅÍ ÖÉÓÅÌ ÄÏÂÒÙǲÃÈ ÄÅÓÅÔ ÍÅÔÒÕȏ 

ÐÏÄ ÕǲÓÔąǲÍ ËÏÍąǲÎÁȢ 

*ÅÄÅÎ ÐÏÈÌÅÄ ÄÏÌÕȏ ÄÏ ÈÌÕÂÏËÅǲ ÐÒÏÐÁÓÔÉȢ 4ÁÍ ÍÅǺ ÃǺÅËÁÌÁ ÊÅÎÏÍ ÓÍÒÔȢ 

6ÚÈÌÅǲÄÎÕÌ ÊÓÅÍ ÎÁÈÏÒÕȢ 3ÌÕÎÃÅ ÐÒÏÓÖąǲÔÁÊąǲÃąǲ ÔÅì ÕÚǺ ÊÁÓÎÅǺÊÓǺąǲÍÉ ËÏÒÕÎÁÍÉ ÓÔÒÏÍÕȏȢ 

-ÕÓąǲÍȟ ÍÕÓąǲÍ ÓÅ ÔÁÍ ÄÏÓÔÁÔȦ 4Á ÍÙÓǺÌÅÎËÁ ÍÉ ÖÅÈÎÁÌÁ ÓąǲÌÕ ÄÏ ÒÕËÏÕ Á ÚÁÃǺÁÌ 

ÊÓÅÍ ÚÎÏÖÕ ÓǺÐÌÈÁÔȢ 

$ÏÓÔÁÌ ÊÓÅÍ ÓÅ ÁÚǺ ÎÁ ÕǲÚËÏÕ ÒǺąǲÍÓÕ ÔÅǺÓÎÅǺ ÐÏÄ ÈÒÁÎÏÕ ÐÏÖÒÃÈÕȢ -ÁÌÙǲ ÚǺÅÂÒǺąǲËȟ 

ËÔÅÒÙǲ ÖÅÄÌ ÐÏÓÌÅÄÎąǲ ÔÒǺÉ ÍÅÔÒÙ ÎÁÈÏÒÕȟ ÂÙÌ ÎÁ ÏÐÁÃǺÎÅǲ ÓÔÒÁÎÅǺȢ ! ÔÁË ÊÓÅÍ ÓÅ ÚÁÃǺÁÌ 

ÚÁ ÎÅÕÖÅǺÒǺÉÔÅÌÎÅǺ ÂÏÌÅÓÔÉÖÅǲÈÏ ÓǺËÕÂÁǲÎąǲ ÐÏÐÁǲÌÅÎÅǲ ËÕȏÚǺÅ ÎÁ ÎÏÈÏÕ ÓÕÎÏÕÔ ÐÏ 

ÏÂÖÏÄÕ ËÏÍąǲÎÕȢ 5ÚǺ ÊÓÅÍ ÓÅ ÎÅÄąǲÖÁÌ ÄÏÌÕȏȟ ÐÒǺÅÓÔÁǲÖÁÌ ÊÓÅÍ ÖÎąǲÍÁÔ ÖÓǺÅÃÈÎÏ 

ËÏÌÅÍȟ ÖÉÄÅǺÌ ÊÓÅÍ ÊÅÎÏÍ ÚǺÅÂÒǺąǲË Á ÚǺÉÖÏÕÃąǲ ÌÅÓ ÎÁÄÏÓÁÈȢ 5ÚǺ ÊÅÎÏÍ ËÏÕÓÅËȟ ÊÅÎÏÍ 

ÐÁǲÒ ÏÐÁÔÒÎÙǲÃÈ ËÒÏËÕȏ Á ÊÓÅÍ ÔÁÍȦ 
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*ÅÄÎÁ ÒÕËÁ ÎÁ ÚǺÅÂÒǺąǲËÕ Á ÎÁǲÈÌÅǲ ÚÌÏÖÅǺÓÔÎÅǲ ÚÁÓËÒǺąǲÐÁǲÎąǲ ÐÒǺąǲÍÏ ÐÏÄÅ ÍÎÏÕȢ 

/ÔÅÖÒǺÅÌÁ ÓÅ ÄÁÌÓǺąǲ ÖÙǲÐÕÓÔȢ .ÅÊÄÒǺąǲÖ ÍÅǺ ÏÖÁÎÕÌ ÈÏÒËÙǲ ÖÚÄÕÃÈȟ ÐÁË ÐÁǲÒÁȢ .ÅÖÁǲÈÁÌ 

ÊÓÅÍ Á ÒÙÃÈÌÅ ÓǺÐÌÈÁÌ ÐÏ ÚǺÅÂÒǺąǲËÕȟ ËÄÙÚǺ ÍÅǺ ÚÅÓÐÏÄ ÕÈÏÄÉÌ ÐÒÕÄËÙǲ ÐÒÏÕÄ Á ÖÙÎÅÓÌ 

ÄÏ ÖÙǲÓǺËÙȢ $ÒÚǺÅÌ ÊÓÅÍ ÓÅ ÁÌÅ ÍÁÄÌÁ ÊÁËÏ ÐÏÓÌÅÄÎąǲÈÏ ÖÌÁǲÓËÕ ÍÅǲÈÏ ÚǺÉÖÏÔÁ Á ÄąǲËÙ 

ÔÏÍÕ ÊÓÅÍ ÖÅ ÖÚÄÕÃÈÕ ÕÄÅǺÌÁÌ ÐÒǺÅÍÅÔ Á ÓËÏÎÃǺÉÌ ÎÁ ÍÅÃÈÅÍ ÏÂÒÏÓÔÌÅǲÍ ÂÅÔÏÎÕȢ 

"ÙÌ ÊÓÅÍ ÔÁÍȟ ÂÙÌ ÊÓÅÍ ÎÁ ÐÏÖÒÃÈÕȦ 

/ÓÌÅÐÕÊąǲÃąǲ ÂÏÌÅÓÔ ÐÒǺÉÓǺÌÁ ÚÁǲÈÙȢ + ÐÏÐÁǲÌÅÎÙǲÍ ÎÏÈÁǲÍ ÓÅ ÐÒǺÉÄÁÌÏ ÈÏÒÅÃǺÎÁÔÅǲ 

ÔÅÐÁǲÎąǲ ÐÏÄ ËÕȏÚǺąǲ ÐÏ ÃÅÌÅǲÍ ÔÅǺÌÅȢ ) ÐÒǺÅÓÔÏ ÊÓÅÍ ÓÅ ÐÏËÕÓÉÌ ÏÄÐÌÁÚÉÔ ÃÏ ÎÅÊÄÁǲÌȢ *ÅÓǺÔÅǺ 

ÄÖÁ ÍÅÔÒÙȟ ÊÅÄÅÎ ÍÅÔÒȟ ËÅ ËÒǺÏÖąǲȟ Áĩ ÍÅǺ ÎÅÎÁÊÄÏÕȦ ! ÐÁË ÊÅÎ ÂÅÚÖÅǺÄÏÍÁǲ 

ÐÒÁǲÚÄÎÏÔÁȢ 

0ÒÏÂÕÄÉÌ ÊÓÅÍ ÓÅ ÕÐÒÏÓÔÒǺÅÄ ÎÏÃÉȢ 2ÏÓÁ ÌÅÈÃÅ ÚÃÈÌÁÄÉÌÁ ÍÅǲ ÐÏÐÁǲÌÅÎÉÎÙȟ ÁÌÅ 

ÈÎÅÄ ÐÒÖÎąǲ ÐÏÈÙÂ ÍÉ ÊÅ ÐÒǺÉÐÏÍÎÅǺÌȢ 0Ï ÃÈÖąǲÌÉ ÓÎÁÈÙ ÊÓÅÍ ÓÅ ÚÖÅÄÌȢ ! ÔÅì ÐÒÙÃǺȟ 

ÐÒÙÃǺ ÏÄÓÕÄȦ *Å ÊÅÄÎÏ ËÁÍȟ ÐÒÏÓÔÅǺ 029#ǻȦ 

"ÅÌÈÁÌ ÊÓÅÍ ÓÅ ÊÁË ÎÅÊÒÙÃÈÌÅÊÉ ÔÏ ÓǺÌÏȢ #ÅÌÅǲ ÔÅǺÌÏ ÒǺÖÁÌÏ ÂÏÌÅÓÔąǲȟ ÕÂąǲÊÅÌÁ ÍÅǺ 

ÎÅÕÖÅǺÒǺÉÔÅÌÎÁǲ ÚǺąǲÚÅÎǺȟ ÁÚǺ Ï ÐÁǲÒ ÈÏÄÉÎ ÐÏÚÄÅǺÊÉ ÍÉ ËÏÌÅÎÁ É ÖÅǺÄÏÍąǲ ÐÏÄÌÏÍÉÌÁ 

ÈÏÒÅÃǺËÁȢ 

 

ȵ0ÏÐÁǲÌÅÎÉÎÙ τȢ ÓÔÕÐÎÅǺ ÐÏ ÃÅÌÅǲÍ ÔÅǺÌÅȟ ÔÏÔÁǲÌÎąǲ ÖÙÃǺÅÒÐÁǲÎąǲȟ ÊÅ ÄÅÚÏÒÉÅÎÔÏÖÁǲÎȟ 

ÚÒǺÅÊÍÅǺ ÂÌÏÕÚÎąǲȟȰ ÖÙÃǺÅÔÌ ÓÁÎÉÔÎąǲ ÌÅǲËÁÒǺ ÎÁ ÐÏÈÏÔÏÖÏÓÔÉ ÎÅÊÄÕȏÌÅÚǺÉÔÅǺÊÓǺąǲ ÂÏÄÙ ÓÔÁÖÕ 

ÐÁÃÉÅÎÔÁȟ ËÄÙÚǺ ÊÅÊ ÐÒǺÅÄÁǲÖÁÌ ÎÅÍÏÃÎÉÃǺÎąǲ ÓÌÕÚǺÂÅǺȟ ȵÐÏÄÁÌ ÊÓÅÍ ÍÕ ÁÎÅÓÔÅÔÉËÁȟ 

ÏÓǺÅÔÒǺÉÌ ÖÅǺÔÓǺÉÎÕ ÐÏÐÁǲÌÅÎÉÎȢ 0ÏÔÒǺÅÂÕÊÅ ÏËÁÍÚǺÉÔÙǲ ÚÁǲÓÁÈȟ ÐÒÖÎąǲ ÐÒÉÏÒÉÔÁȦȰ 

ȵ+ÄÏ ÈÏ ÐÒǺÉÖÅÚÌȩȰ 

ȵ.ÅÖąǲÍȟ ÎÅǺÊÁËÅÊ ÈÏÕÂÁÒǺȟ ÎÉËÄÏ ÓÅ ÎÁ ÎÉÃ ÎÅÐÔÁÌȟ ÔÅÎ ÃÈÌÁÐ ÕÍąǲÒÁǲȟ ÔÁË ÓÅ ÔÁËÙ 

ÎÅÐÔÅÊÔÅ Á ÄÅǺÌÅÊÔÅȦȰ 

0ÁÃÉÅÎÔ ÓÅ Ö ÂÅÚÖÅǺÄÏÍąǲ ÐÒǺÅÖÒÁÃÅÌ ÚÅ ÓÔÒÁÎÙ ÎÁ ÓÔÒÁÎÕȟ ÊÁË ÎÅÍÏÃÎÉÃǺÎąǲ 

ÓÌÕÚǺÂÁ ÐÒÏÂąǲÈÁÌÁ ËÒǺÉÚǺÏÖÁÔËÁÍÉ ÎÅÍÏÃÎÉÃǺÎąǲÃÈ ÃÈÏÄÅÂȢ "ÅǺÈÅÍ ÐÁǲÒ ÍÉÎÕÔ ÓÅ ÏÃÉÔÌ 

ÎÁ ÏÐÅÒÁÃǺÎąǲÍ ÓÁǲÌÅȢ ,ÅǲËÁÒǺÓËÙǲ ÐÅÒÓÏÎÁǲÌ  ÂÙÌ ÂÌÅÓËÏÖÅǺ ÏÂÅÚÎÁǲÍÅÎ Ó ÐÒǺąǲÐÁÄÅÍ Á 

ÖÓǺÉÃÈÎÉ ÓÅ Ó ÒÕÔÉÎÏÕ ËÁÚǺÄÏÄÅÎÎąǲÃÈ ÚÁÃÈÒÁǲÎÃÕȏ ÚǺÉÖÏÔÕȏ ÊÁÌÉ ÚÁÃÈÒÁÎǺÏÖÁÔ ÄÁÌÓǺąǲȢ .Á 

ÏÐÅÒÁÃǺÎąǲÍ ÓÁǲÌÅ ÚÁÖÌÁǲÄÌÏ ÍÁØÉÍÁǲÌÎąǲ ÓÏÕÓÔÒǺÅÄÅǺÎąǲȢ 0Ï ÎÅǺËÏÌÉËÁ ÈÏÄÉÎÁǲÃÈ Á 

ÍÅÔÒÅÃÈ ÃǺÔÖÅÒÅÃǺÎąǲÃÈ ËÏÚǺÎąǲÃÈ ÉÍÐÌÁÎÔÁǲÔÕȏ ÏÄÖÅÚÌÉ ÐÁÃÉÅÎÔÁ ÎÁ ÐÏÏÐÅÒÁÃǺÎąǲ 

ÏÄÄÅǺÌÅÎąǲȢ 

 

"ÏÌÅÓÔȢ /ÂÒÏÖÓËÁǲȟ ÎÅËÏÎÅÃǺÎÁǲ ÂÏÌÅÓÔȢ .ÉËÄÙ Ö ÚǺÉÖÏÔÅǺ ÍÅǺ ÐÒÏÂÕÚÅÎąǲ ÔÁË 

ÎÅÂÏÌÅÌÏȢ *ÁËÏ ÂÙ ÍÉ ÎÁ ÖąǲÃǺËÁǲÃÈ ÖÉÓÅÌÙ ËÏÖÁÄÌÉÎÙȢ  
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ȵ:ÁÖÏÌÅÊÔÅ ÄÏËÔÏÒÁȟ ÐÒÏÂÏÕÚąǲ ÓÅȟȰ ÏÚÖÁÌ ÓÅ ÐÒǺąǲÊÅÍÎÙǲ ÚǺÅÎÓËÙǲ ÈÌÁÓ ÖÅÄÌÅ ÍÅǺȢ 

#ÈÔÅǺÌ ÊÓÅÍ ÏÔÏÃǺÉÔ ÈÌÁÖÏÕ Á ÐÏÄąǲÖÁÔ ÓÅȟ ËÄÏ ÔÏ ÍÌÕÖąǲȟ ÁÌÅ ÖÕȏÂÅÃ ÔÏ ÎÅÓǺÌÏȢ /ÚÖÁÌÙ 

ÓÅ ËÒÏËÙ Á ÐÏ ÃÈÖąǲÌÉ ÓÅ ÎÁÄÅ ÍÎÏÕ ÎÅǺËÄÏ ÎÁËÌÏÎÉÌȢ ȵ6ÉÄąǲÔÅ ÍÅǺȩȰ ÐÒÏÍÌÕÖÉÌ 

ÒÏÚÍÁÚÁÎÙǲ ÆÌÅËȢ 

ȵ3ǻÐÁÔÎÅǺȟȰ ÖÙÐÕÓÔÉÌ ÊÓÅÍ Ó ÎÁǲÍÁÈÏÕ ÊÅÄÉÎÅǲ ÓÌÏÖÏȟ ÒÔÙ ÍÅǺ ÐÒǺÉÔÏÍ ÐÁǲÌÉÌÙ ÊÁËÏ 

ÏÈÅÎǺ ÒÅÖÏÌÕÃÅȢ 

ȵ) ÔÏ ÊÅ ÄÏÂÒÅǲȢ .ÅÍÕÓąǲÔÅ ÎÉÃ ÒǺąǲËÁÔȢ !ÎÉ ÎÅÖąǲÔÅȟ ÊÁËÅǲ ÍÁǲÔÅ ÓǺÔÅǺÓÔąǲȟ ÍÏÈÌ ÊÓÔÅ 

ÕÍÒǺąǲÔȢȢȢȰ 

6 ÏÄÐÏÖÅǺì ÊÓÅÍ ÎÅÁÒÔÉËÕÌÏÖÁÎÅǺ ÚÁÃÈÒÏÐÔÅǺÌȢ 

ȵ:ǻÉÖÏÔÎąǲ ÆÕÎËÃÅ Ö ÐÏÒǺÁǲÄËÕȟ ÔÅÐÌÏÔÁ Ó ÏÈÌÅÄÅÍ ÎÁ ÐÏÐÁǲÌÅÎÉÎÙ Ö 

ÎÏÒÍÅǺȢȢȢȰ ÕÖÁÚǺÏÖÁÌ ÄÏËÔÏÒ ÐÒǺÉ ÐÏÈÌÅÄÕ ÎÁ ÐÒǺąǲÓÔÒÏÊÅ ÖÅÄÌÅȟ ȵÚÕȏÓÔÁÎǺÔÅ Õ ÎÅǺÊ Á 

ÉÎÆÏÒÍÕÊÔÅ ÍÅǺ Ö ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ ÊÁËÙǲÃÈËÏÌÉÖ ÚÍÅǺÎȢȰ 

.ÁÔÏ ÊÓÅÍ ÏÐÅǺÔ ÕÐÁÄÌ ÄÏ ÍÉÌÏÓÒÄÎÅǲÈÏ ÂÅÚÖÅǺÄÏÍąǲȢ 

 

0ÒÁÈÁ - 4ÕÒÉÓÔÁ ÎÁÌÅÚÌ Ö ÓÏÂÏÔÕ ρφȢ ÌÉÓÔÏÐÁÄÕ ÕÐÒÏÓÔÒǺÅÄ ËÒǺÉÖÏËÌÁǲÔÓËÙǲÃÈ ÌÅÓÕȏ 

ÐÏÐÁǲÌÅÎÅǲÈÏ Á ÖÙÃǺÅÒÐÁÎÅǲÈÏ ÍÕÚǺÅȟ ÏÄÈÁÄÏÖÁÎÙǲ ÖÅǺË υυ ÌÅÔȢ 0ÒǺÉÖÏÌÁÎÁǲ ÚÁǲÃÈÒÁÎÎÁǲ 

ÓÌÕÚǺÂÁ ËÏÎÓÔÁÔÏÖÁÌÁ ÐÏÐÁǲÌÅÎÉÎÙ ÎÅÊÖÙÓǺÓǺąǲÈÏ ÓÔÕÐÎÅǺȢ :ÁÔąǲÍ ÎÅÎąǲ ÚÎÁǲÍ ÐÕȏÖÏÄ 

ÍÕÚǺÅ ÁÎÉ ÊÅÈÏ ÚÒÁÎÅǺÎąǲȟ ÌÅǲËÁÒǺÉ ÊÅÊ ÕÄÒÚǺÕÊąǲ Ö ÕÍÅǺÌÅǲÍ ÂÅÚÖÅǺÄÏÍąǲ ÐÏÔÅǲȟ ÃÏ ÚÁÊÉÓÔÉÌÉ 

ÚÁǲËÌÁÄÎąǲ ÚǺÉÖÏÔÎąǲ ÆÕÎËÃÅȢ -ÕÚǺ ÓÅ ÚÏÔÁÖÕÊÅ ÖÅ ÖÏÊÅÎÓËÅǲ ÎÅÍÏÃÎÉÃÉ Ö 0ÒÁÚÅ ÎÁ 

ÊÅÄÎÏÔÃÅ ÉÎÔÅÎÚÉÖÎąǲ ÐÅǲÃǺÅȢ -ÏÍÅÎÔÁǲÌÎÅǺ ÓÅ ÈÌÅÄÁÊąǲ ÒÏÄÉÎÎąǲ ÐÒǺąǲÓÌÕÓǺÎąǲÃÉ ÃǺÉ ÏÓÏÂÙ 

ÂÌąǲÚËÅǲ ÓÃÈÏÐÎÅǲ ÊÅÊ ÉÄÅÎÔÉÆÉËÏÖÁÔȢ 0ÏËÕÄ ÚÎÁǲÔÅ ÍÕÚǺÅ ÎÁ ÆÏÔÏÇÒÁÆÉÉȟ ÉÎÆÏÒÍÕÊÔÅ 

ÐÏÌÉÃÉÉ #ǻÅÓËÅǲ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȢ 

 

4Á ÍÙÓǺÌÅÎËÁ ËÅ ÍÎÅǺ ÐÒǺÉÃÈÁǲÚÅÌÁ ÓÔÅÊÎÅǺ ÐÏÍÁÌÕ ÊÁËÏ ÐÌÎÅǲ ÖÅǺÄÏÍąǲȢ ! ÚÒÏÖÎÁ 

ÔÁË ÂÏÌÅÌÁ Á ÐÁǲÌÉÌÁȢ ,ÈÁÌÉ ÎÁǲÍȟ ÃÅÌÏÕ ÄÏÂÕ ÎÁǲÍ ÌÈÁÌÉȢ :ǻÉÖÏÔ ÎÁ ÐÏÖÒÃÈÕ ÊÄÅ ÄÁǲÌȟ 

ÎÉÃ ÓÅ ÎÅÓÔÁÌÏȟ ÚǺÁǲÄÎÅǲ ÊÁÄÅÒÎÅǲ ÖÙǲÂÕÃÈÙȟ ÚǺÁǲÄÎÁǲ ÚÒÁÄÁ ÚÅÖÎÉÔÒǺȢ !ÌÅ ÐÒÏÃǺȩ 0ÒÏÃǺ ÎÁǲÓ 

ÚÁÖÒǺÅÌÉ ÄÏ ÐÏÄÚÅÍąǲȩ *ÓÏÕ ÓÎÁÄ ÖÓǺÉÃÈÎÉ Ö ÂÕÎËÒÕ ÐÏÕÈÅǲ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÎąǲ ÍÙÓǺÉȩ .ÅÂÏ 

ÔÏ ÏÐÒÁÖÄÕ ÍÙÓÌąǲ ÖÁǲÚǺÎÅǺ Á ÊÅÄÎÏÕ ÖÙÐÕÓÔąǲ ÖÎÏÕÃǺÁÔÁ ÓÏÕÃǺÁÓÎÙǲÃÈ ÏÂÙÖÁÔÅÌ ÎÁ 

ÐÏÖÒÃÈȟ ÁÂÙ ÐÏËÒÁÃǺÏÖÁÌÁ Ö ÂÕÄÏÖÁǲÎąǲ ÓÏÃÉÁÌÉÓÍÕȩ :ÍÁÔÅÎąǲȟ ÁÂÓÏÌÕÔÎąǲ ÚÍÁÔÅÎąǲȢ 

.ÅÊÅÎÏÍ ÔÏÔÏ ÚÊÉÓǺÔÅǺÎąǲȟ ÁÌÅ ÐÒÁËÔÉÃËÙ ÖÓǺÅÃÈÎÏȟ ÃÏ ÚÄÅ ÚÁÚǺąǲÖÁǲÍȟ ÊÅ ÏÈÒÏÍÕÊąǲÃąǲȢ 

$ÏÔÁÚÏÖÁÔ ÓÅ ÍÅǺ ÎÅÐÒǺÉÓǺÌÁ ÓÔÁǲÔÎąǲ ÂÅÚÐÅÃǺÎÏÓÔȟ ÁÌÅ 0ÏÌÉÃÉÅ #ǻÅÓËÅǲ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ɀ ÔÁËÚǺÅ 

ÂÒÁÔÒǺÉ 3ÌÏÖÁǲÃÉ ÎÁǲÓ ÏÐÕÓÔÉÌÉ ɀ ÎÉËÄÏ ÎÉËÏÈÏ ÎÅÏÓÌÏÖÉÌ ÊÁËÏ ȵÓÏÕÄÒÕÈÁȰȟ ÂÁ ÎÉËÄÏ 

ÓÅ ÍÉ ÎÅÐÏËÕÓÉÌ ÖÎÕÔÉÔ ÒÏÌÉ ÔÁÊÎÅǲÈÏ ÁÇÅÎÔÁȟ ÊÁË ÂÙ ÓÅ ÊÉÓÔÅǺ ÓÔÁÌÏȟ ËÄÙÂÙ ÓÅ ÎÅǺËÄÏ 

ÎÅÚÎÁǲÍÙǲ ÏÂÊÅÖÉÌ Ö ÂÕÎËÒÕȢ ,ÅǲËÁÒǺÉ ÐÏÕÚǺąǲÖÁÌÉ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲȟ ÊÁËÁǲ ÊÓÅÍ Ö ÚǺÉÖÏÔÅǺ ÎÅÖÉÄÅǺÌȟ 
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ÓÅ ÓÁÍÏÚÒǺÅÊÍÏÓÔąǲ ÒÕÔÉÎÅǲÒÕȏȟ ÔÅÌÅÖÉÚÏÒ ÐÒǺÉÊąǲÍÁÌ ÈÎÅÄ ÎÅǺËÏÌÉË ÃǺÅÓËÙǲÃÈ ÔÅÌÅÖÉÚÎąǲÃÈ 

ÓÔÁÎÉÃ Á ÄÁÌÓǺąǲ ÈÒÏÍÁÄÕ ÚÁÈÒÁÎÉÃǺÎąǲÃÈȟ ÔÅÌÅÖÉÚÎąǲ ÎÏÖÉÎÙ ÎÅÚÍąǲÎÉÌÙ ÁÎÉ ÓÌÏÖÏ Ï 

ÐÌÎÅǺÎąǲ ÐÌÁǲÎÕ Á ÊÁË ÊÓÅÍ ÖÙÒÏÚÕÍÅǺÌȟ 3ÏÖÅǺÔÓËÙǲ ÓÖÁÚ ÓÅ ÔÁËÅǲ ÒÏÚÐÁÄÌȢ "ÅǺÈÅÍ 

ÎÅǺËÏÌÉËÁ ÄÎąǲ ÓÌÅÄÏÖÁǲÎąǲ ÔÅÌÅÖÉÚÎąǲÈÏ ÖÙÓąǲÌÁǲÎąǲ ÊÓÅÍ ÓÉ ÐÏÓËÌÁǲÄÁÌ ÏÂÒÁÚ Ï ÓÖÅǺÔÅǺ ÎÁ 

ÐÏÖÒÃÈÕȢ :ǻÁǲÄÎÁǲ ÉÄÙÌÁȟ ÐÒǺÅÓÔÏ ÚǺÉÖÏÔ ÐÏËÒÁÃǺÕÊÅȢ +ÁÐÉÔÁÌÉÓÍÕÓ ÖÚËÖÅǲÔÁǲȟ ÚÁÔąǲÍÃÏ 

ÓÏÃÉÁÌÉÓÍÕÓ ÓËÏÍąǲÒÁǲ Á ÐÒǺÅÚǺąǲÖÁǲ Ö ÎÅǺËÏÌÉËÁ ÍÁǲÌÏ ÕÚÁÖÒǺÅÎÙǲÃÈ ÓËÁÎÚÅÎÅÃÈ 

ÒÏÚÓÅÔÙǲÃÈ ÐÏ ÃÅÌÅǲ :ÅÍÉȢ 

ȵ4ÁË ÃÏȟ ÐÏÒǺÁǲÄ ÎÉÃȩȰ ÐÒǺÉÓǺÅÌ ÓÅ ÍÅǺ ÚÎÏÖÕ ÚÅÐÔÁÔ ÐÒÉÍÁǲÒǺȢ 0ÏÃǺÁǲÔÅÃǺÎąǲ ÓǺÏËÏÖÁǲ 

ÁÍÎÅǲÚÉÅ ÐÒǺÅÓǺÌÁ ÄÏÃÅÌÁ ÂÒÚÏȟ ÖÓǺÅÃÈÎÏ ÊÓÅÍ ÓÉ ÕÖÅǺÄÏÍÉÌ ÐÁǲÒ ÈÏÄÉÎ ÐÏÔÅǲȟ ÃÏ ÊÓÅÍ 

Ö ÈÒÏÚÎÙǲÃÈ ÂÏÌÅÓÔÅÃÈ ÐÒǺÉÓǺÅÌ ÐÏÐÒÖÅǲ ÐÏÒǺÁǲÄÎÅǺ Ë ÓÏÂÅǺȢ 2ÏÚÈÏÄÌ ÊÓÅÍ ÓÅ ÁÌÅȟ ÚǺÅ Õ 

ÚÔÒÁǲÔÙ ÐÁÍÅǺÔÉ ÚÕȏÓÔÁÎÕȢ #Ï ÂÙÃÈ ÊÉÍ ÁÓÉ ÔÁË ÒǺÅËÌȩ :ǻÅ ÎÅǺËÄÅ Ö ÌÅÓąǲÃÈȟ ÓÁǲÍ ÁÎÉ 

ÐÏÒǺÁǲÄÎÅǺ ÎÅÖąǲÍ ËÄÅȟ ÊÅ ÎÅǺËÏÌÉË ÄÅÓąǲÔÅË ÍÅÔÒÕȏ ÐÏÄ ÚÅÍąǲ ÐÒÏÔÉÊÁÄÅÒÎÙǲ ÂÕÎËÒ ÐÌÎÙǲ 

ÓÏÕÄÒÕÈÕȏ Á ÓÏÕÄÒÕÚǺÅË ÐÒǺÅÓÖÅǺÄÃǺÅÎÙǲÃÈ Ï ÔÏÍȟ ÚǺÅ ÓÖÅǺÔ ÚÎÉÃǺÉÌÁ ÊÁÄÅÒÎÁǲ ÖÁǲÌËÁȩ :ǻÅ 

ÐÒǺąǲÍÏ ÔÁÄÙ Ö ÓÒÄÃÉ %ÖÒÏÐÙ ÓÔÁǲÌÅ ÅØÉÓÔÕÊÅ ÏÓÔÒÏÖ ÒÅÁǲÌÎÅǲÈÏ ÓÏÃÉÁÌÉÓÍÕȩ 

ȵ!ÎÉ ÎÅÖąǲÔÅȟ ÊÁË ÍÏÃ ÂÙÃÈ ÓÉ ÔÏ ÓÁǲÍ ÐÒǺÁǲÌȟȰ ÕÓÍÁǲÌ ÊÓÅÍ ÓÅ ÎÁ ÎÅǺÊ ÓÖÙǲÍ 

ÐÏÐÁǲÌÅÎÙǲÍ ÏÂÌÉÃǺÅÊÅÍȢ 

ȵ*ÓÔÅ ÚÖÌÁǲÓǺÔÎąǲ ÐÒǺąǲÐÁÄȟ ÖąǲÔÅ ÔÏȩ 6ÓǺÉÃÈÎÉ ÔÒÖÁÌąǲ ÁÍÎÅÓÔÉÃÉ ÔÒÐąǲ ÄÅÐÒÅÓÅÍÉȟ ÊÅÎÏÍ 

ÖÙ ÎÅȢȰ 

ȵ4ÒǺÅÂÁ ÓÉ ÎÅÍÁǲÍ ÃÏ ÐÁÍÁÔÏÖÁÔȢȢȢȰ 

ȵȢȢȢ ÔÁËÚǺÅ ÊÓÔÅ ÓÐÁÄÌ Ú ÍÅǺÓąǲÃÅȩȰ 5ÓÍÁǲÌ ÓÅ ÄÏËÔÏÒȢ 

ȵ-ÏÚǺÎÅǲ ÔÏ ÊÅȢȰ 

ȵ6ąǲÔÅȟ ÎÅÃÈÃÉ ÎÁ ÖÁǲÓ ÔÌÁÃǺÉÔȟ ÁÌÅ ÄÏÓÔÁǲÖÁǲÔÅ ÎÁǲÓ ÔÏ ÏÂÔąǲÚǺÎÅǲ ÓÉÔÕÁÃÅȢ 0ÏÍÁÌÕ ÓÅ 

ÎÁǲÍ ÚÏÔÁÖÕÊÅÔÅ  ÆÙÚÉÃËÙȟ ÏÖÓǺÅÍ ÐÓÙÃÈÉÃËÙȢȢȢȰ 

ȵ0ÒǺÉÐÁÄÁǲÍ ÖÁǲÍ ÊÁËÏ ÂÌÁǲÚÅÎȩȰ 

ȵ.Åȟ ÔÏ ÎÅȟ ÔÏ Ö ÚǺÁǲÄÎÅǲÍ ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺȢȰ 

ȵ+ÄÅ ÊÅ ÔÅÄÙ ÐÒÏÂÌÅǲÍȩ 0ÏÒǺÁǲÄ ÊÓÔÅ ÎÅÚÊÉÓÔÉÌÉȟ ËÄÏ ÍÅǺ ÐÒǺÉÖÅÚÌȩ 4ÅÎ ÂÙ ÍÉ ÓÎÁÄ 

ÐÏÍÏÈÌ ÖÚÂÕÄÉÔ ÖÚÐÏÍąǲÎËÙȢȰ 

ȵ6ÁǲÓǺ ÚÁÃÈÒÁǲÎÃÅ ÂÏÈÕÚǺÅÌ ÓÔÁǲÌÅ ÚÕȏÓÔÁǲÖÁǲ ÎÅÚÎÁǲÍÙǲȢ ! ÖąǲÔÅȟ ÐÒÏÂÌÅǲÍ ÎÅÎąǲ ÁÎÉ ÔÁË 

ÖÅ ÖÁǲÓȟ ÊÁËÏ Ö ÓÙÓÔÅǲÍÕȢȢȢ ÂÏÈÕÚǺÅÌȢȰ 

ȵ#Ï ÔąǲÍ ÍÙÓÌąǲÔÅȩȰ 

ȵ:ǻÅ ÓÅ ÖÁǲÍ ÂÕì ÖÅÌÍÉ ÂÒÚÙ ÍÕÓąǲ ÖÒÁǲÔÉÔ ÐÁÍÅǺĩȟ ÎÅÂÏ ÖÁǲÓ ÂÕÄÅÍÅ ÍÕÓÅÔ 

ÐÏÓÌÁÔ ÄÏ ÓÐÅÃÉÁǲÌÎąǲÈÏ ÉÎÔÅÒÎÁÃǺÎąǲÈÏ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲȢȢȢȰ 

ȵ$Ï ÂÌÁǲÚÉÎÃÅȩȰ ÚËÒÁÂÁÔÉÌ ÊÓÅÍ ÃǺÅÌÏ Á ÃąǲÔÉÌ ÚÂÙÔËÙ ÐÒÁÓËÁÊąǲÃąǲÃÈ ÓÔÒÕÐÕȏȢ 

ȵ6 ÚÁǲÓÁÄÅǺ ÁÎÏȢȢȢȰ ÎÁ ÄÏËÔÏÒÏÖÉ ÂÙÌÏ ÖÉÄÅǺÔȟ ÚǺÅ ÍÕ ÔÁËÏÖÅǲ ÒǺÅÓǺÅÎąǲ ÎÅÖÙÈÏÖÕÊÅȟ 
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ȵÏÐÒÁÖÄÕ ÓÉ ÎÁ ÎÉÃ ÎÅÐÁÍÁÔÕÊÅÔÅȩ !ÎÉ ÚÄÁǲÎÌÉÖÅǺȩȰ :ÄÁǲÌÏ ÓÅ ÍÉ ÔÏȟ ÎÅÂÏ ÓÅ ÍÉ 

ÐÏËÏÕÓǺÅÌ ÐÏÄÁÔ ÚÁǲÃÈÒÁÎÏÕ ÒÕËÕȩ 

ȵ-ÙÓÌąǲÔÅ ÎÅǺÊÁËÅǲ ȢȢȢȰ ÚÁÍÙÓÌÅÌ ÊÓÅÍ ÓÅȟ ÁÂÙÃÈ ÎÁÓǺÅÌ ÔÅÎ ÓÐÒÁǲÖÎÙǲ ÖÙǲÒÁÚȟ 

ȵÎÁÈÏÄÉÌÅǲ ÏÂÒÁÚÙȩȰ 

ȵ!ÎÏȟ ÐÒǺÅÓÎÅǺ ÔÙ ÂÙ ÎÁǲÍ ÍÏÈÌÙ ÈÏÄÎÅǺ ÐÏÍÏÃÔȢȰ 

ȵ.Ï ÔÁË ÌÈÁÌ ÂÙÃÈȟ ËÄÙÂÙÃÈ ÔÖÒÄÉÌȟ ÚǺÅ ÍÉ ÏÂÃǺÁÓ ÐÒǺÅÄ ÏÃǺÉÍÁ ÎÅǺÃÏ 

ÎÅÚÁÂÌÅÓËÎÅȢȢȢȰ 

ȵ.Ï ÖÉÄąǲÔÅȟ ÔÏ ÊÅ ÄÏÂÒÙǲ ÚÁÃǺÁǲÔÅËȟȰ ÕÓÍÁǲÌ ÓÅ ÄÏËÔÏÒȟ ÓÐÏËÏÊÅÎÙǲȟ ÚǺÅ ÊÓÅÍ ÓÅ 

ÃÈÏÐÉÌ ÈÏÚÅÎÅǲ ÒÕËÁÖÉÃÅȢ 

 

 *ÉÒǺąǲ "ÌąǲÚËÙǲ - ÍÅǲ ÎÏÖÅǲ ÊÍÅǲÎÏȢ 0ÏÓÌÅÄÎąǲÃÈ ÐÁÔÎÁǲÃÔ ÌÅÔ ÊÓÅÍ ÂÙÌ 

ÐÏÈÒǺÅÓǺÏÖÁÎÙǲȢ :ǻÁǲÄÎÅǲ ÄÅǺÔÉȟ ÍÁÎÚǺÅÌËÁ ÚÁÈÙÎÕÌÁ ÐÒǺÉ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÏÖÅǲ ÈÁÖÁǲÒÉÉȟ ÒÏÄÉÃǺÅ 

ÊÓÏÕ ÄÁǲÖÎÏ ÐÏ ÓÍÒÔÉȟ ÊÅÄÉÎÁǲÃǺÅËȢ .ÁÐÒÏÓÔÏ ÄÏËÏÎÁÌÁǲ ÖÙǲÍÅǺÎÁ ÉÄÅÎÔÉÔȢ .ÅÖąǲÍȟ 

ÐÒÏÃǺ ÔÏ ÔÅÎ ÄÏËÔÏÒ ÕÄÅǺÌÁÌȟ ÁÌÅ ÂÙÌ ÊÓÅÍ ÍÕ ÖÄÅǺÃǺÎÙǲȢ #ǻÔÙÒǺÉ ÍÉÌÉÏÎÙ ÐÅǺÔ ÓÅÔ ÔÉÓąǲÃȟ 

ÍÁÊÅÔËÏÖÏÕ ËÏÍÐÅÎÚÁÃÉ ÚÁ ÒÏÄÉÎÎÙǲ ÄÕȏÍ ÐÒÏÄÁÎÙǲ ÓÔÁǲÔÅÍ ÐÏ ÓÍÒÔÉ ÍÁÎÚǺÅÌËÙ 

*ÉÒǺąǲÈÏ "ÌąǲÚËÅǲÈÏȟ ÊÓÅÍ ÄÏÓÔÁÌ ÎÁ ÃǺÅÒÓÔÖÅǺ ÚÁÌÏÚǺÅÎÙǲ ÕǲÃǺÅÔȢ 4Á ÓÕÍÁ ÍÅǺ ÐÒǺÅËÖÁÐÉÌÁ 

ÚÒÏÖÎÁ ÔÁË ÊÁËÏ ÐÒÖÎąǲ ÚÊÉÓǺÔÅǺÎąǲ Ï ÅØÉÓÔÅÎÃÉ ÚǺÉÖÏÔÁ ÎÁ ÐÏÖÒÃÈÕȢ .ÅǺËÏÌÉËÁÎÁǲÓÏÂÎÅǺ 

ÐÒǺÅËÒÁÃǺÏÖÁÌÁ ÒÏÚÐÏÃǺÅÔ ÍÁÌÅǲÈÏ ÐÏÄÎÉËÕ ÚÁ ÍÙǲÃÈ ÃǺÁÓÕȏȢ +ÒÏÍÅǺ ÎÕÔÎÙǲÃÈ ÖÙǲÄÁÊÕȏ 

ÎÁ ÚǺÉÖÏÔ ɀ ÎÁǲÊÅÍ ÚÄÒÁÚǺÉÌ ÄÏÓÌÏÖÁ ÂÅÓÔÉÁǲÌÎÅǺȟ ÓÔÅÊÎÅǺ ÔÁË ÊąǲÄÌÏȟ ÊÓÅÍ ÚÂÙÔÅË 

ÍÁÊÅÔËÕȟ ÊÁËÏ ÎÁÐÒÏÓÔÏ ÃǺÅÒÓÔÖÙǲ ËÁÐÉÔÁÌÉÓÔÁȟ ÉÈÎÅÄ ÉÎÖÅÓÔÏÖÁÌȢ *ÁË ÊÉÎÁË ÎÅÚǺ ÄÏ 

ÁËÃÉąǲ ÖÅÌËÏ-ÖÙǲÒÏÂÎÙ ÐÏÔÒÁÖÉÎÁǲÒǺÓËÙǲÃÈ ÏÂÁÌÕȏȢ "ÏÈÕÚǺÅÌ ÔÏ ÂÙÌÁ ÃÈÙÂÁȢ *ÁË ÊÓÅÍ 

ÚÊÉÓÔÉÌ ÐÏÓÌÅǲÚÅȟ ÐÏÄÎÉËȟ Ö ÎÅǺÍÚǺ ÊÓÅÍ ÍÅǺÌ ÐÏÄąǲÌȟ ËÏÎËÕÒÅÎÃÅ ÄÏÃÅÌÁ ÓÏÌÉÄÎÅǺ 

ÖÁǲÌÃÏÖÁÌÁȢ 

ȵ*ÁË ÊÅ ÍÏÚǺÎÅǲȟ ÚǺÅ ËÏÎËÕÒÅÎÃÅ ÐÒÏÄÁǲÖÁǲ ÐÏÄ ÎÁÓǺąǲ ÖÙǲÒÏÂÎąǲ ÃÅÎÏÕȩȰ ÈÒǺąǲÍÁÌ 

ÊÅÄÅÎ Ú ÍÁÊÏÒÉÔÎąǲÃÈ ÁËÃÉÏÎÁǲÒǺÕȏ ÎÁ ÖÁÌÎÅǲ ÈÒÏÍÁÄÅǺȟ ȵÔąǲÍÈÌÅ ÔÅÍÐÅÍ ÎÁǲÍ 

ÐÒǺÅÂÅÒÏÕ ÖÓǺÅÃÈÎÙ ÏÄÂÅǺÒÁÔÅÌÅȦȰ 

ȵ6ÙǲËÏÎÎÙǲ ÖÙǲÂÏÒ ÓÐÏÌÅÃǺÎÏÓÔÉ ÄÅǺÌÁǲȟ ÃÏ ÍÕȏÚǺÅȢ : ÐÏÓÌÅÄÎąǲÃÈ ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲ ÍÕȏÚǺÅÍÅ 

ÖÙÊÍÅÎÏÖÁÔ ÐÒǺÅÓÕÎÕÔąǲ ÖÙǲÒÏÂÙ Ú ÊÉÚǺ ÄÒÁÚǺÓǺąǲÃÈ ÃǺąǲÎÓËÙǲÃÈ ÒÅÇÉÏÎÕȏ ÄÏ ÌÅÖÎÅǺÊÓǺąǲÃÈ 

ÔÃÈÁÊÖÁÎÓËÙǲÃÈ ÐÒÏÖÉÎÃÉąǲȟ ÚÒÕÓǺÅÎąǲ ÖÙǲÒÏÂÙ ÎÅǺËÔÅÒÙǲÃÈ ÓÔÁÒÓǺąǲÃÈ ÐÒÏÄÕËÔÕȏ Á 

ÐÒÏÐÕÓǺÔÅǺÎąǲ ÃǺÁǲÓÔÉ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔÕȟȰ ÓÎÁÚǺÉÌ ÓÅ ÐÒǺÅÄÓÅÄÁ ÐÒǺÅÄÓÔÁÖÅÎÓÔÖÁ ÕÄÒÚǺÅÔ ÓÉ 

ÔÖÁǲÒǺȢ 

ȵ$ÏÚǺÅÎÅÍÅ ÔąǲÍ ËÏÎËÕÒÅÎÃÉȩȰ ÚÁÚÎÅǺÌÁ ÎÁÐÒÏÓÔÏ ÏÃǺÉÖÉÄÎÁǲ ÏÔÁǲÚËÁȢ 

ȵ:ËÒÁǲÔąǲÍÅ ÎÁǲÓËÏËȟȰ ÖÙÄÅÃÈÌ ÖÙÃǺÅÒÐÁÎÅǺ ÐÒǺÅÄÓÅÄÁ ÐÒǺÅÄÓÔÁÖÅÎÓÔÖÁȢ 

ȵ4Ï ÎÅÓÔÁÃǺąǲȦȰ ÈÏÒÌÉÌ ÏÐÅǺÔ ÍÁÊÏÒÉÔÎąǲ ÁËÃÉÏÎÁǲÒǺȟ ȵÍÕÓąǲÍÅ ÂÙǲÔ ÌÅÐÓǺąǲȦȰ 
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ȵ! ÍÁǲÍÅ ÎÅǺÊÁËÅǲ ÉÎÄÉËÁÃÅȟ ÊÁË ÓÅ ÔÏ ËÏÎËÕÒÅÎÃÉ ÄÁÒǺąǲȩȰ ÏÚÖÁÌ ÊÓÅÍ ÓÅ 

ËÏÎÅÃǺÎÅǺ Ú ÄÁÖÕ ÍÅÎÓǺÉÎÏÖÙǲÃÈ ÁËÃÉÏÎÁǲÒǺÕȏȢ 

ȵ.ÅȟȰ ÓËÌÏÐÉÌ ÐÒǺÅÄÓÅÄÁ ÏÃǺÉȟ ȵÊÅ ÔÏ ÎÁÐÒÏÓÔÁǲ ÚÁǲÈÁÄÁȢ *ÅÄÉÎÅǲȟ ÃÏ ÖąǲÍÅȟ ÊÅȟ ÚǺÅ 

ÊÅÊÉÃÈ ÎÁǲËÌÁÄÙ ÎÁ ÄÏÐÒÁÖÕ ÊÓÏÕ ÔÁË ÎąǲÚËÅǲȟ ÊÁËÏ ÂÙ ÖÙÒÁǲÂÅǺÌÉ Ö #ǻÅÃÈÁǲÃÈȟ ÐÒǺÉÔÏÍ 

ÖÙǲÒÏÂÁ ÊÅ ÓÔÏÊąǲ ÔÁË ÍÁǲÌÏȟ ÊÁËÏ ÂÙ ÔÕ ÍÅǺÌÉ ËÏÌÏÎÉÉ ÏÔÒÏËÕȏȢȰ 

4Ï ÍÅǺ ÚÁÕÊÁÌÏȟ ÂÁ ÍÉ ÔÏ ÎÅǺÃÏ ÐÒǺÉÐÏÍÎÅǺÌÏȢ $ÖÁ ÒÏËÙ ÍÕȏÚǺÏÕ ÖÙÐÁÄÁÔ ÊÁËÏ 

ËÒÁǲÔËÁǲ ÄÏÂÁȟ ÁÌÅ ÐÒÏ ÃǺÌÏÖÅǺËÁȟ ËÔÅÒÙǲ ÓÅ ÎÁÊÅÄÎÏÕ ÏÃÉÔÎÅ Ö ÂÕÄÏÕÃÎÏÓÔÉȟ ÊÄÅ Ï 

ÁÓÔÒÏÎÏÍÉÃËÙ ÄÌÏÕÈÅǲ ÏÂÄÏÂąǲ ÚÖÙËÁǲÎąǲ ÓÉȟ ÕÃǺÅÎąǲ ÓÅ ÎÏÖÙǲÃÈ ÖÅǺÃąǲ Á ÐÒÏÎÉËÁǲÎąǲ ÄÏ 

ÓÐÌÅÔÉÔÅǲÈÏ ÓÙÓÔÅǲÍÕ ÎÏÖÅǲÈÏ ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÅǲÈÏ ÕÓÐÏÒǺÁǲÄÁǲÎąǲȢ 0ÒǺÅÓÔÏ ÍÉ ÔÁ ÚÍąǲÎËÁ Ï 

ȵÏÔÒÏÃąǲÃÈȰ ÐÒǺÉÐÏÍÎÅǺÌÁ ÍÕȏÊ ÚǺÉÖÏÔ Ö ÐÏÄÚÅÍąǲȢ 0ÒÁǲÃÅ ÏÄ ÕǲÍÏÒÕ ÄÏ ÕǲÍÏÒÕȟ ÚÁǲÂÁÖÁ 

ÖÅÌÍÉ ÆÏÒÍÁǲÌÎąǲ Á ËÏÎÔÒÏÌÏÖÁÎÁǲȟ ÐÒÏÓÔÅǺ ÁÂÙ ÓÅ ÎÅÒǺÅËÌÏȟ ÐÒǺÅÓÎÅǺ ÓÔÁÎÏÖÅÎÙǲ ÃǺÁÓ ÎÁ 

ÓÐÁǲÎÅË Á ÚÎÏÖÕ ÐÒÁǲÃÅȟ ÂÅÚ  ÐÌÁÔÕȟ ÂÅÚ ÏÐÒÁÖÄÏÖÙǲÃÈ ÏÄÍÅǺÎȟ ÊÁËÏ ÏÔÒÏÃÉȢ 

(ÎÅÄ ÄÁÌÓǺąǲ ÄÅÎ ÊÓÅÍ ËÏÕËÁÌ ÎÁ ÂÕÒÚÅ ÐÏ ÁËÃÉąǲÃÈ ÄÁÌÓǺąǲÃÈ ÖÙǲÒÏÂÃÕȏ 

ÐÏÔÒÁÖÉÎÁǲÒǺÓËÙǲÃÈ ÏÂÁÌÕȏȢ #ÅÎÁ ÂÙÌÁ ÚÁǲÖÒÁÔÎÁǲȢ +ÒǺÉÖËÙ ÒÕȏÓÔÕ ÉÎÄÅØÕȏ ÕËÁÚÏÖÁÌÙȟ ÚǺÅ Ö 

ÐÏÓÌÅÄÎąǲÃÈ ÌÅÔÅÃÈ ÎÅÄÏÓǺÌÏ Ë ÊÅÄÉÎÅǲÍÕ ÐÏËÌÅÓÕȢ .Åȟ ÎÁ ÔÏ ÊÓÅÍ ÎÅÍÅǺÌ 

ÄÏÓÔÁÔÅÃǺÎÙǲ ËÁÐÉÔÁǲÌȢ .ÅÓÔÁÃǺÉÌÏ ÂÙ ÍÉ ÔÏ ÁÎÉ ÎÁ ÐÏÔÒǺÅÂÎÅǲ ÍÉÎÉÍÕÍ ÐÒÏ ÕǲÃǺÁÓÔ ÎÁ 

ÖÁÌÎÅǲ ÈÒÏÍÁÄÅǺȢ .ÅÌÅÎÉÌ ÊÓÅÍ ÖÓǺÁË Á ÖÙÕÚǺÉÌ ÍÏÚǺÎÏÓÔąǲ ÉÎÔÅÒÎÅÔÕȟ ÓÅ ËÔÅÒÙǲÍ ÊÓÅÍ 

ÐÏÒǺÁǲÄ ÔÁË ÔÒÏÃÈÕ ÚÁǲÐÁÓÉÌȟ Á ÈÌÅÄÁÌ ÊÓÅÍ ÖÏÌÎÅǲ ÐÏÚÉÃÅ Ö ÏÎÅǲ ÆÉÒÍÅǺȢ 

 

6ÙǲÓÔÕÐÎąǲ ËÖÁÌÉÔÁǲÒǺȢ 4Ï ÂÙÌ ÍÕȏÊ ÎÏÖÙǲ ÐÒÁÃÏÖÎąǲ ÔÉÔÕÌȢ +ÏÎÔÒÏÌÏÖÁÌ ÊÓÅÍ ËÁÚǺÄÏÕ 

ÖÁǲÒËÕȟ ËÔÅÒÏÕ ÐÒǺÉÖÅÚÌÉ ÄÏ ÓËÌÁÄÕȟ Á ÎÁǲÈÏÄÎÙǲÍ ÖÙǲÂÅǺÒÅÍ ÁÎÁÌÙÚÏÖÁÌ ÊÅÊąǲ ËÖÁÌÉÔÕȢ 

(ÎÅÄ ÐÒÖÎąǲ ÄÅÎ Ö ÐÒÁǲÃÉ ÊÓÅÍ ÏÖÅǺÒǺÉÌ ÓÖÏÕ ÄÏÍÎÅǺÎËÕȢ .Á ÓËÌÁÄ ÐÒǺÉÖÅÚÌÉ ÖÁËÕÏÖÅǲ 

ÎÁǲÄÏÂÙȟ ÂÅÚ ÐÏÃÈÙÂ ÖÙÒÏÂÅÎÅǲ ÎÁ ÍÅǲ ÌÉÎÃÅȢ 

4ÁÄÙ ÍÁǲÔÅ ÔÕ ÚÁǲÈÁÄÕȟ ÎÁÐÁÄÌÏ ÍÅǺ ÈÎÅÄȟ ÏÎÉ ÔÕ ÏÐÒÁÖÄÕ ÍÁÊąǲ ËÏÌÏÎÉÉ ÏÔÒÏËÕȏȢ 

#ÅÌÙǲ ÄÅÎ ÊÓÅÍ ÐÁË ËÏÎÔÒÏÌÏÖÁÌ ÄÁÌÓǺąǲ Á ÄÁÌÓǺąǲ ÂÅÄÎÙ ÓÅ ÚÂÏÚǺąǲÍ Á ÓÅÚÎÁÍÏÖÁÌ ÓÅ Ó 

ËÏÌÅÇÙ ÚÅ ÓËÌÁÄÕȢ 4ÒǺÉ ÄÁÌÓǺąǲ ËÖÁÌÉÔÁǲÒǺÉ ɀ /ÎÄÒǺÅÊȟ 0ÅÔÒ Á -ÁÒÔÉÎ - ÏÃǺÉÖÉÄÎÅǺ ÎÅÔÕÓǺÉÌÉȟ 

ÏÄËÕÄ ÓÅ ÚÂÏÚǺąǲ ÂÅÒÅ Á ÔÕ ÖąǲÃÅȟ ÔÕ ÍÅǲÎÅǺ ÐÏÃÔÉÖÅǺ ÏÄÖÁǲÄÅǺÌÉ ÓÖÏÕ ÐÒÁǲÃÉȟ Ï 

ÐÒǺÅÓÔÁǲÖËÁǲÃÈ ËÏÕÒǺÉÌÉ ÎÁ ÄÖÏÒǺÅ Á ÐÏÐąǲÊÅÌÉ ËÁǲÖÕ Á ÕǲÄÅÒÅÍ ÐÁǲÔÅǲ ÈÏÄÉÎÙ ÓÅÄÌÉ ÄÏ 

ÓÖÙǲÃÈ ÁÕÔ Á ÊÅÌÉ ÄÏÍÕȏȟ ËÁÚǺÄÙǲ ÚÁ ÓÖÏÕ ÒÏÄÉÎÏÕȢ :ÒÏÖÎÁ ÔÁË ÓǺÏÆÅǲÒǺÉȟ ËÔÅÒǺąǲ ÊÅÎÏÍ 

ÐÒǺÅÂąǲÒÁÌÉ ÚÂÏÚǺąǲ ÎÁ ÍÅÚÉÓËÌÁÄÕȢ *ÅÄÉÎÁǲ ÕǲÃǺÅÔÎąǲ ÍÏÈÌÁ ÎÅǺÃÏ ÖÅǺÄÅǺÔȢ /ÖÓǺÅÍ ËÄÙÂÙ 

ÆÁËÔÕÒÙ ÎÅÆÕÎÇÏÖÁÌÙ ÓÔÅÊÎÅǺ ÊÁËÏ ÄÏÐÒÁÖÁ - ÐÒǺÅÓ ÂąǲÌÅǲÈÏ ËÏÎÅǺ Ö ÐÏÄÏÂÅǺ ÄÃÅÒǺÉÎÅǲ 

ÓÐÏÌÅÃǺÎÏÓÔÉ ÃÅÎÔÒÁǲÌÎąǲ ÆÉÒÍÙȢ  

0Ï ÖÅÃǺÅÒÅÃÈ ÊÓÅÍ ÖÙÓÅÄÁǲÖÁÌ ÄÏÍÁ Á ÐÒǺÅÄÓÔÁÖÏÖÁÌ ÓÉȟ ÊÁË ÂÙ ÁÓÉ ÖÙÐÁÄÁÌÏ 

ÔÁËÏÖÅǲ ÏÓÖÏÂÏÚÅÎąǲ ÏÓÔÁÔÎąǲÃÈ ÓÏÕÄÒÕÈÕȏȢ 0ÒǺÉÊÁÌÉ ÂÙ ÔÏ ÓÔÅÊÎÅǺ ÄÏÂÒǺÅ ÊÁËÏ ÊÁǲȩ 6ÅǺÒǺÉÌÉ 
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ÂÙ ÍÉ ÖÕȏÂÅÃȩ 4ÖÒÄÉÔ Ö ÂÕÎËÒÕȟ ÚǺÅ ÚǺÉÖÏÔ ÎÁ ÐÏÖÒÃÈÕ ÅØÉÓÔÕÊÅȟ ÂÙ ÂÙÌÏ ÓÔÅÊÎÅǲȟ ÊÁËÏ 

ÔÖÒÄÉÔ ÔÁÄÙȟ ÚǺÅ ÐÏÄ ÚÅÍąǲ ÚǺÉÊąǲ ÓÔÏÖËÙ ÌÉÄąǲ ÐÒǺÅÓÖÅǺÄÃǺÅÎÙǲÃÈ Ï ÔÏÍȟ ÚǺÅ ÓÖÅǺÔ ÄÁǲÖÎÏ 

ÓËÏÎÃǺÉÌȢ 6 ÏÂÏÕ ÐÒǺąǲÐÁÄÅÃÈ ÂÙÃÈ ÔÏ ÊÅÎÏÍ ÔÅǺÚǺËÏ ÄÏËÁÚÏÖÁÌȢ  

3ÎÁÚǺÉÌ ÊÓÅÍ ÓÅ ÖÙÍÙÓÌÅÔ ÎÅÎÁǲÓÉÌÎÙǲ ÚÐÕȏÓÏÂȟ ÊÁË ÚÊÉÓÔÉÔ ÐÒǺÅÓÎÏÕ ÐÏÌÏÈÕ 

ÂÕÎËÒÕȟ ÁÌÅ Ö ÕǲÖÁÈÕ ÎÅÐÒǺÉÃÈÁǲÚÅÌÁ ÁÎÉ ÊÅÄÎÁ Ú ÍÏÚǺÎÏÓÔąǲȢ 6ÓǺÅÃÈÎÙ ÏÂÎÁǲÓǺÅÌÙ 

ÖÌÏÕÐÁǲÎąǲ ÓÅ ÄÏ ËÁÎÃÅÌÁǲÒǺąǲ ÖÅÄÅÎąǲ ÓÐÏÌÅÃǺÎÏÓÔÉȢ .ÉËÄÏ Ú ÂÅǺÚǺÎÙǲÃÈ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÕȏ 

ÎÅÍÅǺÌ ÎÅÊÍÅÎÓǺąǲ ÐÏÎÅǺÔąǲȟ ÐÒÏÃǺ ÊÅÊÉÃÈ ÆÉÒÍÁ ÔÁË ÐÒÏÓÐąǲÖÁǲȟ ÎÅÂÏ ËÄÅ ÓÅ ÂÅÒÅ ÚÂÏÚǺąǲȟ 

ÖÓǺÉÃÈÎÉ ÓÉ ÓÐÏËÏÊÅÎÅǺ ÕÚǺąǲÖÁÌÉ ÎÅÕÓÔÁǲÌÅ ÒÏÓÔÏÕÃąǲÈÏ ÐÌÁÔÕȟ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÅÃËÙǲÃÈ ÖÙǲÈÏÄ 

Á ÖÅÃǺąǲÒËÕȏ ÐÏÒǺÁǲÄÁÎÙǲÃÈ ÆÉÒÍÏÕ ÐÒǺÉ ËÁÚǺÄÅǲ ÐÒǺąǲÌÅÚǺÉÔÏÓÔÉ ÄÁÌÓǺąǲÈÏ ÍÅÚÉÒÏÃǺÎąǲÈÏ ÎÅÂÏ 

ËÖÁÒÔÁǲÌÎąǲ ÒÕȏÓÔÕȢ 

6Å ÓÎÅÃÈ ÊÓÅÍ ÐÒǺÉÔÏÍ ÎÅÕÓÔÁǲÌÅ ÐÒÏÚǺąǲÖÁÌ ÒÏËÙ Ö ÐÏÄÚÅÍąǲȢ 6ÙÄÙǲÃÈÁÎÙǲ ÖÚÄÕÃÈȟ 

ÎÅËÏÎÅÃǺÎÅǲ ÄÎÙ ÐÌÎÅǲ ÐÒÁǲÃÅȟ ÍÉÎÉÍÕÍ ÚÁǲÂÁÖÙ Á ÐÒÁËÔÉÃËÙ ÎÕÌÏÖÙǲ ÖÏÌÎÙǲ ÃǺÁÓȢ 

0ÒÏÂÏÕÚÅÌ ÊÓÅÍ ÓÅ ÕÐÒÏÓÔÒǺÅÄ ÎÏÃÉ Ö ÄÏÍÎÅǺÎąǲȟ ÚǺÅ ÊÄÕ ÐÏÚÄÅǺ ÎÁ ÓÍÅǺÎÕȟ Á Õ 

ÔÅÌÅÖÉÚÅ ÊÓÅÍ ÓÅ ÂÅÚÄÅǺÃǺÎÅǺ ÏÈÌąǲÚǺÅÌ ÐÏ ËÕÌÔÕÒÎąǲÍ ÒÅÆÅÒÅÎÔÏÖÉȟ ÎÅÍÏÈÌ ÍÅǺ ÏÐÕÓÔÉÔ 

ÐÏÃÉÔ ÐÒÏÖÉÎÉÌÏÓÔÉ Ú ÐÌÙǲÔÖÁǲÎąǲ ÅÌÅËÔÒǺÉÎÏÕȟ ËÄÙÚǺ ÊÓÅÍ ÓÉ Ö ÎÏÃÉ ÓÖąǲÔÉÌȟ Á É ÐÏ ÍÎÏÈÁ 

ÍÅǺÓąǲÃąǲÃÈ ÚǺÉÖÏÔÁ ÎÁ ÐÏÖÒÃÈÕ Ö ÄÅÍÏËÒÁÔÉÃËÅǲÍ ÚÒǺąǲÚÅÎąǲ ÍÉ ÐÒǺÉ ÐÏÚÄÒÁÖÅÃÈ ÏÂÃǺÁÓ 

ÕÎÉËÌÏ ÏÓÌÏÖÅÎąǲ ȵÓÏÕÄÒÕÈÕȰȢ  

!ÎÏȟ ÄÏ ÚÎÁÃǺÎÅǲ ÍąǲÒÙ ÍÉ ÔÅÎ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎÙǲ ÐÅÖÎÙǲ ÒÅÚǺÉÍ ÃÈÙÂÅǺÌȟ ÔÁ ÎÅÕÓÔÁǲÌÅ 

ÕÔÕÚǺÏÖÁÎÁǲ ÐÒÁÃÏÖÎąǲ ÍÏÒÁǲÌËÁ Á ÎÅÕÔÕÃÈÁÊąǲÃąǲ ÍÏÔÉÖÁÃÅ ÏÄÖÁǲÄÅǺÔ ÐÏÒǺÁǲÄ ÌÅÐÓǺąǲ Á 

ÌÅÐÓǺąǲ ÖÙǲËÏÎÙȢ +ÄÏ ÒǺÅËÌȟ ÚǺÅ ÔÒÁÇÅǲÄÉÅ ÌÉÄÉ ÓÐÏÊÕÊąǲȟ ÍÅǺÌ ÐÒÁÖÄÕȢ +ÄÙÂÙÃÈÏÍ ÖÓǺÉÃÈÎÉ 

ÎÅÂÙÌÉ ÐÒǺÅÓÖÅǺÄÃǺÅÎÉȟ ÚǺÅ ÊÓÍÅ ÐÒǺÅÚǺÉÌÉ ËÏÎÅÃ ÓÖÅǺÔÁȟ ÚǺÅ ÎÁÓǺÉ ÂÌąǲÚÃąǲ ÕÍÒǺÅÌÉ Á ÚǺÅ ÊÅÎÏÍ 

ÄąǲËÙ ÓÖÅǲ ÐÒÁǲÃÉ ÄÏËÁǲÚǺÅÍÅ ÖÒÁǲÔÉÔ ÌÉÄÓÔÖÏ ÎÁ ÚÅÍÓËÙǲ ÐÏÖÒÃÈȟ ÄÁǲÖÎÏ ÂÙ ÓÅ ÃÅÌÙǲ 

ÓÙÓÔÅǲÍ ÂÕÎËÒÕ ÒÏÚÐÁÄÌȢ 6ąǲÒÁ ÊÅ ÍÏÃÎÁǲ ÖÅǺÃ Á ÊÅ ÕǲÐÌÎÅǺ ÊÅÄÎÏȟ ÃÏ ÊÅ ÊÅÊąǲ ÓÔÒǺÅÄÏÂÏÄȟ 

ÄÕȏÌÅÚǺÉÔÙǲ ÊÅ ÚÐÕȏÓÏÂ ÊÅÊąǲÈÏ ÖÙǲËÌÁÄÕȢ ! ÔÅÎ ÏÃǺÉÖÉÄÎÅǺ ÏÒÇÁÎÉÚÁǲÔÏÒǺÉ ÃÅÌÅǲ ÔÅǲ ÏÔÒÏÃËÅǲ 

ÁËÃÅ ÏÖÌÁǲÄÁÌÉ ÄÏËÏÎÁÌÅȢ 

*ÅÓÔÌÉ ÖÕȏÂÅÃ ÎÅǺÊÁÃąǲ ÖÅÄÏÕÃąǲ ÐÒǺÅÄÓÔÁÖÉÔÅÌÅǲ ÂÕÎËÒÕ ÎÅǺËÄÙ ÅØÉÓÔÏÖÁÌÉȟ ÍÕÓÅÌÉ 

ÚǺąǲÔ Ö ÁÂÓÏÌÕÔÎąǲÍ ÌÕØÕÓÕȢ 3ÔÁÃǺÉÌÁ ËÕÐÅÃËÁǲ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁȟ ÁÂÙ ÓÉ ÃǺÌÏÖÅǺË ÓÐÏÃǺąǲÔÁÌȟ ÚǺÅ É 

ÔÙ ÎÁ ÐÏÍÅǺÒÙ ÓÏÕÃǺÁÓÎÅǲÈÏ ÔÒÈÕ ÍÉÎÉÍÁǲÌÎąǲ ÎÁǲËÌÁÄÙ ÎÁ ÖÙǲÒÏÂÕ ÐÌÁÃÅÎÅǲ ÍÙǲÍ 

ÎÏÖÙǲÍ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÖÁÔÅÌÅÍ ÐÒǺÅËÒÁÃǺÏÖÁÌÙ ÒÅÁǲÌÎÅǲ ÎÁǲËÌÁÄÙ ÎÁ ÐÒÏÖÏÚ ÂÕÎËÒÕ 

ÎÅǺËÏÌÉËÁÎÁǲÓÏÂÎÅǺȢ 0Ï ÄÏÂÕ ÓÖÅǲÈÏ ÚǺÉÖÏÔÁ Ö ÐÏÄÚÅÍąǲ ÊÓÅÍ ÊÅ ÎÉËÄÙ 

ÎÅÚÐÏÃÈÙÂÎǺÏÖÁÌȟ ÁÌÅ ÔÅì ÍÉ ÄÏÃÈÁǲÚÅÌÏȟ ÚǺÅ ÔÙ ÆÉÇÕÒÙ ÎÁ ÔÅÌÅÖÉÚÎąǲ ÏÂÒÁÚÏÖÃÅ 

ÍÏÈÌÙ ÂÙǲÔ ÚÒÏÖÎÁ ÔÁË ÈÅÒÃÉȟ ËÔÅÒǺąǲ ÁÎÉ ÎÅÍÕÓÅÌÉ ÖÅǺÄÅǺÔȟ Ï ÃÏ ÊÄÅȢ .Åȟ ÔÏ ÕÚǺ ÂÙ ÂÙÌÏ 

ÐÒǺąǲÌÉÓǺȢ 0ÏÄÎÉËÁÔÅÌÓËÁǲ ÈÉÓÔÏÒÉÅ ÍÅǲÈÏ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÖÁÔÅÌÅ ÓÁÈÁǲ ÐÏÕÈÙǲÃÈ ÐÁǲÒ ÌÅÔ 

ÚÐÁǲÔËÙȢ 2ÏÚÈÏÄÎÅǺ ÔÏ ÎÅÍÕȏÚǺÅ ÂÙǲÔ ÎÁÔÏÌÉË ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎÅǲ ÓÐÉËÎÕÔąǲȢ 
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3ÐÅËÕÌÁÃÅȟ ÓÁÍÅǲ ÓÐÅËÕÌÁÃÅȢ 5ÚǺ ÊÓÅÍ ÔÏÈÏ ÍÅǺÌ ÄÏÓÔȢ 4Ï ÎÅÕÓÔÁǲÌÅǲ ÐÒǺÅÍÙǲÓǺÌÅÎąǲȟ 

ÊÁË ÖÙÚÒÁǲÔ ÎÁÄ ÓÉÔÕÁÃąǲȟ ÍÅǺ ÂÒÚÄÉÌÏ Ö ÐÒÁǲÃÉȟ ËÔÅÒÁǲȟ ÊÁË ÍÉ ÐÏÚÄÅǺÊÉ ÄÏÓǺÌÏȟ ÂÙÌÁ ÏÐÅǺÔ 

ÊÅÄÉÎÙǲÍ ËÌąǲÃǺÅÍ Ë ÒÏÚÒǺÅÓǺÅÎąǲ ÃÅÌÅǲÈÏ ÐÒÏÂÌÅǲÍÕȢ ! ÔÁË ÊÓÅÍ ÓÅ ÎÁ ÎÉ ÕÐÎÕÌȢ 0ÅÃǺÌÉÖÅǺ 

ÊÓÅÍ ËÏÎÔÒÏÌÏÖÁÌ ÔÁËÒǺËÁ ËÁÚǺÄÙǲ ËÕÓ ÖÙǲÒÏÂËÕȟ ËÔÅÒÙǲ ÄÏÒÁÚÉÌ ÎÁ ÓËÌÁÄȟ Á ÐÏ ÐÁǲÒ 

ÍÅǺÓąǲÃąǲÃÈ ÓÅ ÍÁǲ ÐąǲÌÅ ËÏÎÅÃǺÎÅǺ ÚÕǲÒÏÃǺÉÌÁȢ 

ȵ-ÏÈÕ ÔÅǺ ÎÁ ÃÈÖąǲÌÉ ÖÙÒÕÓǺÉÔȩȰ ÐÒǺÉÓǺÅÌ ÚÁ ÍÎÏÕ ÊÅÄÎÏÈÏ ÄÎÅ ÖÅÄÏÕÃąǲ ÎÁÓǺÅÈÏ 

ÓËÌÁÄÕȢ 

ȵ*ÁÓÎÅǺȢ #Ï ÂÙÓ ÒÁǲÄȩȰ ÏÄÌÏÚǺÉÌ ÊÓÅÍ ÔÁÂÕÌËÙȟ ÚÁÚÎÁÃǺÉÌ ÓÉ ÐÏÓÌÅÄÎąǲ ÐÒÏÈÌÅǲÄÎÕÔÙǲ 

ËÕÓ Á ÔÖÁǲÒǺÉÌ ÓÅ ÐÅËÅÌÎÅǺ ÓÏÕÓÔÒǺÅÄÅǺÎÅǺȢ 

ȵ.Ï ȣ ÐÏÊì ËÅ ÍÎÅǺ ÄÏ ËÁÎÃÌÕȟ ÐÒÏÓÉÍÔÅǺȢȰ 

6ÙÓÔÏÕÐÁÌÉ ÊÓÍÅ ÄÏ 6ÁÓǺËÏÖÙ ËÁÎÃÅÌÁǲÒǺÅ Õ ÓÔÒÏÐÕ ÓËÌÁÄÕȢ  

ȵ0ÏÓÁì ÓÅ ȣ ÃÈÃÅÓǺ ËÁÆÅȩȰ 

ȵ.Åȟ ÄąǲËÙȟ ÕÚǺ ÊÓÅÍ ÍÅǺÌȢ 0ÏÖąǲÄÅÊȢȢȢȰ 

6ÁÓǺÅË ÓÅ ÐÏÓÁÄÉÌ ÐÒÏÔÉ ÍÎÅǺȟ ÎÁ ÃÈÖąǲÌÉ ÓÉ ÏÐÒǺÅÌ ÌÏËÔÙ Ï ÓÔÕȏÌȟ ÚÁÔÖÁǲÒǺÉÌ ÓÅ 

ÄÕȏÌÅÚǺÉÔÅǺ Á ÐÁË ÓÅ ÕÓÍÁǲÌȢ 

ȵ#ÈÃÉ ÔÉ ÐÏÇÒÁÔÕÌÏÖÁÔȟȰ ÐÏÄÁÌ ÍÉ ÒÕËÕ Á ÊÁǲ ÊÉ ÔÒÏÃÈÕ ÐÒǺÅËÖÁÐÅÎÅǺ ÃÈÙÔÉÌ Á 

ÐÏÔÒǺÁǲÓÌ ÊąǲȢ 

ȵ+ ÃǺÅÍÕȩȰ 

ȵ4ÖÏÊÅ ÖÙǲÓÌÅÄËÙ ÊÓÏÕ ÎÁÐÒÏÓÔÏ ÖÙǲÊÉÍÅÃǺÎÅǲȢ .ÉËÄÏ Ú ÃÅÌÅǲ ÆÉÒÍÙ ÎÅÍÁǲ ÔÁË 

ÎąǲÚËÅǲ ÐÒÏÃÅÎÔÏ ÖÁÄÎÙǲÃÈ ËÕÓÕȏ Ö ÅØÐÏÒÔÕȢ "ÙÌ ÊÓÉ ÖÅÄÅÎąǲÍ ÐÏÖÙǲÓǺÅÎ ÎÁ ÖÅÄÏÕÃąǲÈÏ 

ËÖÁÌÉÔÁǲÒǺÕȏȢȰ 

.Ï ÖÉÄÁȟ ÂÌÅÓËÌÏ ÍÉ ÈÌÁÖÏÕ Á ËÏÎÅÃǺÎÅǺ ÊÓÅÍ ÓÉ ÕÖÅǺÄÏÍÉÌȟ ÚǺÅ ÊÅÄÉÎÅǺ 

ÓÔÏÕÐÁǲÎąǲÍ ÐÏ ÚǺÅÂÒǺąǲÃǺËÕ ÆÉÒÅÍÎąǲÃÈ ÈÏÄÎÏÓÔąǲ ÓÅ ÍÕȏÚǺÕ ÎÅǺËÄÙ ÄÏÓÔÁÔ Ë ÉÎÆÏÒÍÁÃÉ Ï 

ÐÒǺÅÓÎÅǲÍ ÕÍąǲÓÔÅǺÎąǲ ÂÕÎËÒÕȟ ÂÁ ÄÏËÏÎÃÅ ÄÏ ÐÒǺąǲÍÅǲÈÏ ËÏÎÔÁËÔÕ Ó ÌÉÄÍÉȟ ËÔÅÒǺąǲ ÈÏ 

ÐÒÏÖÏÚÕÊąǲȢ :ÍÏÈÌ ÊÓÅÍ ÓÅ ÊÅÎÏÍ ÎÁȡ ȵ$ąǲËÙȢȢȢȰ 

ȵ.ÅÂÕì ÔÁË ÐÒǺÅËÖÁÐÅÎÅÊȟȰ ÕÓÍąǲÖÁÌ ÓÅ 6ÁÓǺÅËȟ ȵÐÒǺÅÃÅ ÊÓÉ ÍÕÓÅÌ ÔÕÓǺÉÔȟ ÚǺÅ ÔÏ 

ÄÒǺąǲÖ ÎÅÂÏ ÐÏÚÄÅǺÊÉ ÐÒǺÉÊÄÅȢ 3 ÔÁËÏÖÙǲÍ ÐÒÁÃÏÖÎąǲÍ ÎÁÓÁÚÅÎąǲÍȢȢȢȰ 

ȵ.Ï ȣ ÁÎÏȢȰ  

6ÁÓǺÅË ÍÉ ÐÒǺÅÓ ÓÔÕȏÌ ÐÏÄÁǲÖÁÌ ÓËÌÅÎËÕ ÌÅÖÎÅǲ ×ÈÉÓËÅÙȢ  

ȵ0ÒǺÉÐÉÊÅÍÅ ÓÉȩȰ 

ȵ*Áǲ ȣ ÎÅÎąǲ ÁÌËÏÈÏÌ ÐÏ ÄÏÂÕ ÓÍÅǺÎÙ ÚÁËÁǲÚÁÎÙǲȩȰ 

ȵ!ÌÅ ÎÏ ÔÁËȢ 4Ï ÐÌÁÔąǲ ÐÒÏ ÎÅǺȟȰ ÕËÁǲÚÁÌ ÎÅǺËÁÍ ÄÏÌÕȏ ÄÏ ÓËÌÁÄÕȟ ȵÔÙ ÓÅÓǺ ÔÅì 

ÖÅÄÏÕÃąǲȢ +ÒÕÃÉȟ ÖÚǺÄÙĩ ÔÙ ÔÅì ÂÕÄÅÓǺ ÍÏÚǺÎÁǲ ÓÌÕÚǺÅÂÎÅǺ ÖÙǲÓǺ ÎÅÚǺ ÊÁǲȢȰ 

ȵ6ÙǲÓǺȩȰ ÚÅÐÔÁÌ ÊÓÅÍ ÓÅ ÓËÌÅÎÉÃąǲ ÔÖÒÄÅǲÈÏ ÁÌËÏÈÏÌÕ Ö ÒÕÃÅȢ 
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ȵ0ÒǺÅÓÎÅǺ ÔÁËȟȰ ÐÒǺÉĩÕËÌ ÓÉ ÓÅ ÍÎÏÕ 6ÁÓǺÅËȟ ȵÎÁ ÔÖÕȏÊ ÐÏÓÔÕÐ ÖÙǲÓǺȟȰ Á ÊÅÄÎąǲÍ ÈÌÔÅÍ 

×ÈÉÓËÅÙ ÖÙÐÉÌȢ 

 

4Ï ÊÓÅÍ ÊÅÓǺÔÅǺ ÎÅÔÕÓǺÉÌȟ ÚǺÅ ÎÁǲÓÌÅÄÕÊąǲÃąǲ ÄÅÎ ÍÉ ÕËÁǲÚǺÏÕ ÍÏÕ ÎÏÖÏÕ ËÁÎÃÅÌÁǲÒǺȟ 

ÏÄËÕÄ ÊÓÅÍ ÍÅǺÌ ÒǺąǲÄÉÔ ÎÅ ÔÙ ÔÒǺÉ ËÖÁÌÉÔÁǲÒǺÅȟ ÃÏ ÓÅ ÍÎÏÕ ÐÒÁÃÏÖÁÌÉ Ö ÊÅÄÎÏÍ ÓËÌÁÄÅǺȟ 

ÁÌÅ ÖÓǺÅÃÈÎÙ ËÖÁÌÉÔÁǲÒǺÅ ÖÅ ÖÓǺÅÃÈ ÓËÌÁÄÅÃÈȢ 0ÏÓÔÕÐ ÐÒǺąǲÍÏ ÒÁËÅÔÏÖÙǲȢ -ąǲ ÎÏÖÏÐÅÃǺÅÎąǲ 

ÐÏÄÒǺąǲÚÅÎąǲ ÎÁ ÍÅǺ ÈÌÅÄÅǺÌÉ Ó ÄÅÓÐÅËÔÅÍȢ 0ÁǲÒ ÍÅǺÓąǲÃÕȏ ÖÅ ÆÉÒÍÅǺ Á ÐÒǺÅÓËÏÃǺÉÌ ÊÓÅÍ 

ÐÒǺąǲÃǺËÕȟ ËÅ ËÔÅÒÅǲ ÓÅ ÍÎÏÚąǲ ÐÒÏÐÒÁÃÏÖÁǲÖÁÊąǲ ÒÏËÙȢ -ÉÌÏÖÁÔ ÍÅǺ ÎÅÚÁÃǺÁÌÉ ÁÎÉ ÐÏÔÅǲȟ ÃÏ 

ÊÓÅÍ ÚÁÖÅÄÌ ÎÏÖÅǲ ÓÔÁÎÄÁÒÄÙ Á ÐÒÁÃÏÖÎąǲ ÐÏÓÔÕÐÙȢ .ÅÊÄÒǺąǲÖ ËÒÁÔÓǺąǲȟ ÐÁË ÚǺÁǲÄÎÅǲ 

ÐÒǺÅÓÔÁǲÖËÙ ÎÁ ËÏÕÒǺÅÎąǲȟ ÚÁǲËÁÚ ÓÏÕËÒÏÍÙǲÃÈ ÔÅÌÅÆÏÎÎąǲÃÈ ÈÏÖÏÒÕȏ Ö ÐÒÁÃÏÖÎąǲ ÄÏÂÅǺ Á 

ÍÏÔÉÖÁÃǺÎąǲ ÐÒÏÇÒÁÍ - ÃǺąǲÍ ÖąǲÃ ÓǺÍÅÊÄÕȏ ÐÕÓÔąǲÓǺ ÄÏ ÅØÐÏÒÔÕȟ ÔąǲÍ ÍÅǲÎÅǺ ÂÏÎÕÓÕȏ Ë 

ÍÁÌÅǲÍÕ ÐÌÁÔÏÖÅǲÍÕ ÚÁǲËÌÁÄÕ ÄÏÓÔÁÎÅÓǺȢ 

6ÚÔÁÈÙ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÉÓǺÔÉ ÊÓÏÕ ÊÅÄÎÁ ÖÅǺÃȟ ÖÙǲËÏÎÎÏÓÔ ÄÒÕÈÁǲȢ ! ÚÁÔąǲÍÃÏ ÐÒÖÎąǲ ÓǺÌÏ 

ÐÒÕÄÃÅ ÄÏÌÕȏȟ ÄÒÕÈÅǲ ÓÔÒÍÅǺ ÓÔÏÕÐÁÌÏȟ ÓÔÅÊÎÅǺ ÊÁËÏ ÍÕȏÊ ËÒÅÄÉÔ Ö ÏÃǺąǲÃÈ ÖÅÄÅÎąǲȢ "ÙÌ 

ÊÓÅÍ ÏÐÅǺÔ ÖÅ ÓÖÅǲÍ ÚǺÉÖÌÕȢ -Åǲ ÏÄÄÅǺÌÅÎąǲ ÔÁǲÈÌÏ ËÕÐÒǺÅÄÕ ÃÅÌÏÕ ÆÉÒÍÕȢ "ÙÌ ÊÓÅÍ 

ÖÚÏÒÅÍȟ ÄÏËÏÎÃÅ ÐÒÁÃÏÖÎąǲËÅÍ ÒÏËÕȢ ! ÐÏ ÄÁÌÓǺąǲÃÈ ÄÖÁÎÁǲÃÔÉ ÍÅǺÓąǲÃąǲÃÈ ÊÓÅÍ ÂÙÌ 

ÐÒǺÅÖÅÌÅÎ Ú ÐÒÏÖÏÚÎąǲÃÈ ËÁÎÃÅÌÁǲÒǺąǲ ÄÏ ËÁÎÃÅÌÁǲÒǺąǲ ÒǺąǲÄąǲÃąǲÃÈȢ  

(ÌÁÖÎąǲ ÍÁÎÁÚǺÅÒ ÐÒÏ ÖÙǲÖÏÚ - ÍÕȏÊ ÎÏÖÙǲ ÐÒÁÃÏÖÎąǲ ÔÉÔÕÌ É ÍÏÊÅ ÎÏÖÁǲ ÐÒÏÓÔÏÒÎÁǲ 

ËÁÎÃÅÌÁǲÒǺ Ó ÎÁǲÂÙÔËÅÍ Ú ÌÅÓǺÔÅǺÎÅǲÈÏ ÄÒǺÅÖÁ ÍÉ ÄÅǺÌÁÌÙ ÖÅÌËÏÕ ÒÁÄÏÓÔȟ ÁÚǺ ÊÓÅÍ ÍąǲÓÔÙ 

ÚÁÐÏÍąǲÎÁÌ ÎÁ ÓÖÕȏÊ ÃąǲÌ ɀ ÎÁÊąǲÔ ÂÕÎËÒ Á ÏÓÖÏÂÏÄÉÔ Ö ÂÌÕÄÕ ÄÒÚǺÅÎÅǲ ÏÔÒÏËÙȢ 0ÒÁǲÖÅǺ 

ÔÅì ÊÓÅÍ ÍÅǺÌ ËÏÎÅÃǺÎÅǺ ÐÒǺąǲÌÅÚǺÉÔÏÓÔ ÄÏÓÔÁÔ ÓÅ Ë ÐÏÔÒǺÅÂÎÙǲÍ ÉÎÆÏÒÍÁÃąǲÍȢ !ÌÅ ÊÅÄÎÏ 

ÐÏ ÄÒÕÈÅǲÍȢ .ÅÊÄÒǺąǲÖ ÊÓÅÍ ÓÅ ÍÕÓÅÌ ÁËÌÉÍÁÔÉÚÏÖÁÔ Ö ÎÏÖÅǲÍ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲȢ  

$ÏËÕÄ ÊÓÅÍ ÖÅÄÌ ÔÙ ÖÉÄÉÔÅÌÎÅǺ ÐÒÁÃÕÊąǲÃąǲ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÅȟ ÂÙÌ ÊÓÅÍ ÓÔÁǲÌÅ ÄÏÓÔ 

ÂÌąǲÚËÏ ÊÁǲÄÒÕ ÐÒÏÂÌÅǲÍÕȢ /ÖÓǺÅÍ ÔÅìȟ ÖÚÄÁǲÌÅÎ ÏÄ ÈÌÁÖÎąǲÈÏ ÁÒÔÉËÌÕ ÃÅÌÅǲÈÏ ÔÏÈÏ 

ÏÂÃÈÏÄÕȟ Ö ÐÒÏÓÔÏÒÎÅǲ ËÁÎÃÅÌÁǲÒǺÉȟ ÚÁ ÄÅÓËÏÕ ÍÏÈÕÔÎÅǲÈÏ ÓÔÏÌÕ Ó ÎÁÌÅÓǺÔÅǺÎÙǲÍ 

ÐÏÃǺąǲÔÁÃǺÏÖÙǲÍ ÍÏÎÉÔÏÒÅÍ ÚÏÂÒÁÚÕÊąǲÃąǲÍ ÂÕì ÈÒÏÍÁÄÕ ÎÅÏÓÏÂÎąǲÃÈ Á 

ÎÅÕÃÈÏÐÉÔÅÌÎÙǲÃÈ ÃǺąǲÓÅÌȟ ÎÅÂÏ ÊÁǲÓÁÖÅǲ ÚÐÒÁǲÖÙ ÎÅ ÎÅÐÏÄÏÂÎÅǲ ÔÅǺÍȟ ËÔÅÒÅǲ ÎÁǲÍ 

ÔÌÏÕËÌÉ ÄÏ ÈÌÁÖÙ Ö ÂÕÎËÒÕȟ ÊÓÅÍ ÂÙÌ ÄÏÓÔ ÖÚÄÁǲÌÅÎ ÓÖÅǲ ÐÒǺÅÄÓÔÁÖÅǺ Ï ÐÒÁǲÃÉȢ  

:ÁÃǺÁÌ ÊÓÅÍ ÐÏÚÎÁǲÖÁÔ ÚÂÙÔÅË ÖÅÄÅÎąǲ ÆÉÒÍÙȢ 6ÓǺÅÃÈÎÏ ÔÏ ÂÙÌÉ ÐÁÎÁǲÃÉȟ ËÔÅÒǺąǲ 

ÐÒǺÅÈÁÚÏÖÁÌÉ ÈÒÏÍÁǲÄËÙ ÃǺąǲÓÅÌȟ ÎÅÖÅǺÄÏÕÃÅ ÏÐÅǺÔ ÖÕȏÂÅÃ ÎÉÃ Ï ÓËÒÙÔÅǲ ÐÏÄÓÔÁÔÅǺ ÊÅÊÉÃÈ 

ÏÂÃÈÏÄÕȢ 6ÓǺÉÃÈÎÉ ÓÅ ÈÏÎÏÓÉÌÉ ÎÁÂÕÂÒǺÅÌÙǲÍ ËÏÒÐÏÒÁǲÔÎąǲÍ ÔÉÔÕÌÅÍȟ ÖÓǺÉÃÈÎÉ ÊÅÚÄÉÌÉ Ö 

ÐÒǺÅÄÒÁÚǺÅÎÙǲÃÈ ÁÕÔÅÃÈ Á ÎÏÓÉÌÉ ÄÒÁÈÅǲȟ ÓǺÐÁÔÎÅǺ ÓÔÒǺÉÚǺÅÎÅǲ ËÏÎÆÅËÃǺÎąǲ ÏÂÌÅËÙȢ !ÚǺ ÎÁ 

ÊÅÄÎÏÈÏȢ :ÁǲÒǺÉÌÏ ÔÏ Ú ÎÅǺÊ ÎÁ ÐÏÔËÁǲÎąǲȢ 4ÅÎ ÃǺÌÏÖÅǺË ÐÒǺÅÓÎÅǺ ÖÅǺÄÅǺÌȟ Ï ÃÏ ÔÁÄÙ ÊÄÅȢ .Á 

ÐÏÒÁÄÁǲÃÈ ÓÅ ÍÏÃ ÎÅÐÒÏÊÅÖÏÖÁÌȟ ÓÐąǲÓǺ ÐÒǺÉËÙÖÏÖÁÌ Á ÐÁË ÓÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÃÅ ÚÖÁÌ Ë ÓÏÂÅǺ 
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ÄÏ ËÁÎÃÅÌÁǲÒǺÅȟ ËÔÅÒÏÕ ÐÁË ÐÏÚÖÁÎąǲ ÊÅÄÉÎÃÉ ÏÐÏÕÓǺÔÅǺÌÉ ÎÁÓǺÔÖÁÎąǲ ÎÅÂÏ ÚÏÕÆÁÌąǲȟ ÊÁË 

ÊÉÍ ÓÁǲÍ ÎÅÊÖÙÓǺÓǺąǲȟ ÒǺÅÄÉÔÅÌ ÃÅÌÅǲÈÏ ÐÏÄÎÉËÕ ÚÍÅǺÎÉÌ ÊÅÊÉÃÈ ÐÌÁǲÎÙȢ -ÅǺ ÓÉ ÓÁÍÏÚÒǺÅÊÍÅǺ 

ÐÏÚÖÁÌ ÔÁËÙȢ 

ȵ6ąǲÔÅȟ *ÉÒǺąǲȟ ÖÙ ÍÁǲÔÅ ÐÏÔÅÎÃÉÁǲÌȟȰ ÕÓÍąǲÖÁÌ ÓÅ ÐÏÔÍÅǺÓǺÉÌÅȟ ÊÁËÏ ËÄÙÚǺ ÌÏÕÔËÁǲÒǺ ÍÌÕÖąǲ 

ÎÁ ÓÖÕȏÊ ÎÁǲÓÔÒÏÊȢ 

ȵ$ÅǺËÕÊÉȟȰ ÐÒǺÉËÙÖÏÖÁÌ ÊÓÅÍ ÊÁËÏ ÓÐÒÁǲÖÎÙǲ ÐÏÄÒǺąǲÚÅÎÙǲ ÍÁÎÁÚǺÅÒȢ 

ȵ$ąǲËÙ ÖÁǲÍ ÊÓÍÅ ÚÁ ÐÏÓÌÅÄÎąǲ ÆÉÓËÁǲÌÎąǲ ÏÂÄÏÂąǲ ÎÁÒÏÓÔÌÉ Ï ÐÁǲÒ ÎÅÃǺÅËÁÎÙǲÃÈ 

ÐÒÏÃÅÎÔȢȰ 

ȵ*ÅÎÏÍ ÊÓÅÍ ÄÅǺÌÁÌ ÓÖÏÕ ÐÒÁǲÃÉȟ ÐÁÎÅ ÒǺÅÄÉÔÅÌÉȢȰ 

ȵ*ÉÓÔÅǺȟ ÊÉÓÔÅǺȢ !ÌÅ ÔÁÄÙ ÊÓÔÅ ÎÅǺËÄÅ ÔÒÏÃÈÕ ÊÉÎÄÅȢ 4ÁÄÙ ÍÕÓąǲÔÅ ÍąǲÔ ÎÁ ÚÒǺÅÔÅÌÉ ÖąǲÃÅ 

ÆÁËÔÏÒÕȏȢȰ 

ȵ*ÁË ÔÏ ÍÙÓÌąǲÔÅȩȰ 

ȵ.Ï ÔÁËȟ ÓÌÙÓǺÅÌ ÊÓÅÍȟ ÚǺÅ ÖÁÓǺÅ ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲȟ ÊÁËËÏÌÉÖ ÂÙÌÁ ÅÆÅËÔÉÖÎąǲȟ ÎÅÂÙÌÁ ÍÏÃ 

ÐÏÐÕÌÁǲÒÎąǲ ÍÅÚÉ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÉȢ ! ÎÅÚǺ ÍÉ ÔÏ ÚÁÃǺÎÅÔÅ ÖÙÓÖÅǺÔÌÏÖÁÔ - ÁÎÏȟ 

ÐÒÏÄÕËÔÉÖÉÔÁ ÊÅ ÄÕȏÌÅÚǺÉÔÅǺÊÓǺąǲ ÎÅÚǺ ÖÚÔÁÈÙ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÉÓǺÔÉȟ Ö ÔÏÍ ÊÓÍÅȟ ÐÏÃǺąǲÔÁǲÍȟ 

ÚÁÊÅÄÎÏȢ *ÉÎÁË ÂÙÓÔÅ ÔÕ ËÏÎÅÃËÏÎÃÕȏ ÔÅì ÎÅÂÙÌȟȰ ÚÁÓÅ ÔÅÎ ÐÏÔÍÅǺÓǺÉÌÙǲ ÕǲÓÍÅǺÖȟ ȵÃÏ 

ÁÌÅ ÃÈÃÉ ÃÅÌÏÕ ÄÏÂÕ ÒǺąǲÃÔȟ ÊÅȟ ÚǺÅ ÔÁÄÙ ÕÚǺ ÎÅÍÕȏÚǺÅÔÅ ÂÙǲÔ ÔÁË ÕǲÚÃÅ ÚÁÍÅǺÒǺÅÎȢ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÊÅ ÊÁËÏ ÐÌÁÖÂÁ ÎÁ ÄÉÖÏËÅǲ ÒǺÅÃÅȢ .ÅÕÓÔÁǲÌÅ ÍÕÓąǲÔÅ ÄÁǲÖÁÔ ÐÏÚÏÒ ÎÁ 

ÖÓǺÅÃÈÎÙ ÐÒÏÕÄÙȢȢȢȰ 

ȵȢȢȢ ÏÖÓǺÅÍ ÃąǲÌ ÐÌÁÖÂÙ ÊÅ ÊÁÓÎÙǲȩȰ ÄÏÄÁÌ ÊÓÅÍ ÔÁǲÚÁÖÅǺ Á ÍÙÓÌÅÌ ÐÒǺÉ ÔÏÍ ÎÁ ÔÅÎ 

ÓÖÕȏÊ ÃąǲÌ ɀ ÎÁÊąǲÔ ÂÕÎËÒȢ 

2ǻÅÄÉÔÅÌ ÐÏÔÒǺÁǲÓÌ ÈÌÁÖÏÕ Á ÊÅÈÏ ÏÂÌÉÃǺÅÊ ÐÒÏÒǺąǲÚÌ ÕǲÓÍÅǺÖ ÏÄ ÕÃÈÁ Ë ÕÃÈÕȢ 

ȵ6ÉÄąǲÍȟ ÚǺÅ ÓÉ ÒÏÚÕÍąǲÍÅȢȰ 

4Ï ÊÅÓǺÔÅǺ ÎÅÖÅǺÄÅǺÌȟ ÚǺÅ ÐÅÎąǲÚÅ ÖÙÄÅǺÌÁÎÅǲ ÎÁ ÄÉÖÉÄÅÎÄÁǲÃÈ Ú ÆÉÒÅÍÎąǲÈÏ ÐÏÄąǲÌÕ ÄÁǲÌ 

ÕǲÓÐÅǺÓǺÎÅǺ ÚÕǲÒÏÃǺÕÊÉ ÎÁ ÂÕÒÚÅ Á ÓËÕÐÕÊÉ ÓÔÁǲÌÅ ÖąǲÃÅ ÁËÃÉąǲ ÖÌÁÓÔÎąǲÈÏ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÖÁÔÅÌÅȢ 

.ÅÍÌÕÖÅǺ Ï ÐÏÓÔÕÐÎÅǲÍ ÐÒÏÎÉËÁǲÎąǲ ÈÉÓÔÏÒÉąǲ ÆÉÒÅÍÎąǲÃÈ ÚÁǲÚÎÁÍÕȏȢ 5ÚǺ ÊÓÅÍ ÚÊÉÓÔÉÌȟ ÃÏ 

ÖÓǺÅÃÈÎÏ ÊÓÍÅ ÖÙÒÁǲÂÅǺÌÉ ÎÁ ÚÁËÁǲÚËÕȟ ÄÏ ËÔÅÒÙǲÃÈ ÒǺÅÔÅǺÚÃÕȏ Á ËÔÅÒÙǲÍ ËÏÎÔÒÁËÔÏÒÕȏÍ 

ÊÓÍÅ ÔÏ ÐÒÏÄÁǲÖÁÌÉȢ 6ÓǺÅÃÈÎÙ ÐÒǺąǲÊÍÙ ÂÙÌÙ ÎÁÐÒÏÓÔÏ ÄÏËÏÎÁÌÅ ÚÄÏËÕÍÅÎÔÏÖÁǲÎÙȟ 

ÏÖÓǺÅÍ ÖÙǲÄÁÊÅȟ ÔÏ ÕÚǺ ÂÙÌÁ ÊÉÎÁǲȢ /ÆÉÃÉÁǲÌÎąǲ ËÎÉÈÙ ÖÚǺÄÙÃËÙ ÖÙǲÄÁÊÅ ÎÁ ÎÁǲËÕÐ ÖÙǲÒÏÂËÕȏ 

ÕÄÒÚǺÏÖÁÌÙ Ö ÈÏÄÎÏÔÁǲÃÈ ÁËÔÕÁǲÌÎąǲ ÍÉÎÉÍÁǲÌÎąǲ ÈÏÄÎÏÔÙ ÐÒÁǲÃÅȟ ËÔÅÒÁǲ ÒÏË ÏÄ ÒÏËÕ 

ÓÔÏÕÐÁÌÁ ÐÒǺÅÓÎÅǺ ÐÏÄÌÅ ÎÅÐÓÁÎÅǲÈÏ ÚÁǲËÏÎÁ ËÁÐÉÔÁÌÉÓÍÕ Ï ÓÔÁÂÉÌÎÅǺ ÕÄÒÚǺÉÔÅÌÎÅǲÍ 

ÒÕȏÓÔÕȢ 3ÐÏÃǺąǲÔÁÌ ÊÓÅÍ ÓÉ ÍÏÚǺÎÅǲ ÖÙǲÄÁÊÅ ÂÕÎËÒÕ Á ÖÓǺÅÃÈÎÏ ÔÏ ÄÁÌ ÄÏÈÒÏÍÁÄÙ Ö 

ÊÅÄÎÅǲ ÏÂÒÏÖÓËÅǲ ÔÁÂÕÌÃÅȟ ËÔÅÒÁǲ ÍÉ ÊÁÓÎÅǺ ÕËÁǲÚÁÌÁȟ ÚǺÅ ÄÏ ËÁÐÓÙ ÐÁÎÁ ÒǺÅÄÉÔÅÌÅ ÊÄÅ 

ÓÕÍÁ ÔÁË ÖÅÌÉËÁǲȟ ÚǺÅ ÂÙ É ÖÒÃÈÏÌÎąǲ ÐÏÌÉÔÉËÏÖÅǲ ÚÁǲÖÉÄÅǺÌÉȢ .ÁÖąǲÃ ÎÅÚÄÁÎÅǺÎÁǲȢ ! ÁÃǺËÏÌÉÖ 



IÅÓËĻ ËÏÎÅÃ ÓÖñÔÁ 

 
71 

 

ÊÓÅÍ ÍÅǺÌ ÊÁÓÎÙǲ ÏÂÒÁǲÚÅË Ï ÔÏÍȟ ÊÁË ÔÏ ÖÓǺÅÃÈÎÏ ÆÕÎÇÕÊÅȟ ËÄÏ ÄÁǲÖÁǲ Á ËÄÏ Á ËÏÌÉË 

ÂÅÒÅȟ ÐÏÒǺÁǲÄ ÍÉ ÃÈÙÂÅǺÌÁ ÔÁ ÊÅÄÎÁ ÚÁǲÓÁÄÎąǲ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ ɀ ËÄÅ ÊÅ ÂÕÎËÒ Á ËÄÏ Á ÊÁË Ó 

ÎąǲÍ ËÏÍÕÎÉËÕÊÅȩ .ÉÃ ÎÁÐÌÁÔȟ ÐÒÏÓÔÅǺ ÚÁÃÈÏÖÁǲÍ ÐÒÁÃÏÖÎąǲ ÔÅÍÐÏȟ ÂÕÄÕ ÄÏÕÆÁÔȟ ÚǺÅ 

ÍÅǲ ÆÉÎÁÎÃǺÎąǲ ÖÙǲÈÌÅÄÙ ÎÅÚÁÓÁǲÈÎÅ ÎÁǲÈÌÙǲ ÐÁǲÄ ÂÕÒÚÙȟ Á ÖÙÃǺËÁǲÍȢ 

 

! ÔÁË ÊÓÅÍ ÐÒÁÃÏÖÁÌȢ +ÁÚǺÄÙǲ ÄÅÎ ÄÏ ËÁÎÃÅÌÁǲÒǺÅȟ ÄÌÏÕÈÏ ÄÏ ÎÏÃÉ ÐÒǺÅÄ 

ÍÏÎÉÔÏÒÅÍ Á ÐÁË ÚÁÓÅ ÄÏÍÕȏ ÄÏ ÎÏÃąǲ ÐÌÎÙǲÃÈ ÖÙǲÃǺÉÔÅË Á ÎÅÊÉÓÔÏÔÙ ÓÅÂÏÕ ÓÁÍÙǲÍȢ 

*ÁË ÊÓÅÍ ÖÓǺÅÃÈÎÙ ÔÙ ÔÁÂÕÌËÙ ÚÐÏÃǺÁǲÔËÕ ÐÏÖÁÚǺÏÖÁÌ ÚÁ ÖÚÄÁǲÌÅÎÅǲ ÏÐÒÁÖÄÏÖÅǲ ÐÒÁǲÃÉȟ 

ÕÖÉÄÅǺÌ ÊÓÅÍ ÃǺÁÓÅÍ ÐÁÒÁÌÅÌÕ ÍÅÚÉ ÎÉÍÉ Á ÌÁÄÅǺÎąǲÍ ÏÐÒÁÖÄÏÖÅǲ ÖÙǲÒÏÂÎąǲ ÔÅÃÈÎÉËÙȢ 

.Á ÖÓÔÕÐÕ ÓÅ ÐÒǺÉÄÁÌÏȟ ÚÖÙǲÓǺÉÌ ÓÅ ÔÅÄÙ É ÖÙǲÓÔÕÐȟ ÁÌÅ ÓÔÏÕÐÁÌÁ ÐÏÒÕÃÈÏÖÏÓÔ Á ÎÁǲÒÏËÙ 

ÎÁ ÕǲÄÒÚǺÂÕȟ ÊÅÄÅÎ ÐÒÖÅË ÎÁ ÌÉÎÃÅ ÓÅ ÕÐÒÁÖÉÌȟ Á ÔÁË ÓÅ ÍÕÓÅÌ  ÕÐÒÁÖÉÔ É ÎÁÖÁÚÕÊąǲÃąǲȢ 

0ÒǺÅÓÏÕÖÁÌ ÊÓÅÍ ÔÅÄÙ ÃǺąǲÓÌÁȟ ÐÒÏÓÁÚÏÖÁÌ ÓÖÅǲ ÕǲÐÒÁÖÙ ÎÁ ÐÏÒÁÄÁǲÃÈ Á ÓÌÅÄÏÖÁÌ 

ÖÙǲÓÌÅÄËÙȢ /ÂÃǺÁÓ ÊÓÅÍ ÓÅ ÚÍÙǲÌÉÌ Á ÎÁǲÓÌÅÄËÙ ÓÅ ÎÁ ÍÅǺ ÓÅÓÙÐÁÌÙ ÊÁËÏ ÈÙÅÎÙ ÎÁ 

ÍÒÓǺÉÎÕȟ ÊÉÎÄÙ ÓÅ ÔÏ ÚÁÓÅ ÐÏÄÁÒǺÉÌÏ Á ÓÔÏÕÐÁÊąǲÃąǲ ÐÒÏÄÕËÃÅ ËÏÐąǲÒÏÖÁÌÁ ÏÄÂÙÔȢ 

0ÏÃÈÏÐÉÌ ÊÓÅÍ ÄÙÎÁÍÉËÕ ÔÒÈÕ Á ÚÁÃǺÁÌ ËÏÎÅÃǺÎÅǺ ÐÌÁÖÁÔ ÐÏ ÐÒÏÕÄÕ 

ËÁÐÉÔÁÌÉÓÔÉÃËÅǲÈÏ ÏÂÃÈÏÄÕȢ +ÄÅ ÂÙÌÁ ËÏÎËÕÒÅÎÃÅȟ ÚÁÐÌÁÖÉÌ ÊÓÅÍ ÔÒÈ ÎÁÓǺąǲÍ 

ÖÙǲÒÏÂËÅÍ Á ÐÒǺÅÐÌÎÉÌ ÓËÌÁÄÙȟ ÃǺąǲÍÚǺ ËÌÅÓÌÁ ÊÅÈÏ ÃÅÎÁȟ Á ËÏÎËÕÒÅÎÃÅ ÓÅ ÍÏÈÌÁ ÊąǲÔ 

ËÌÏÕÚÁÔȢ +ÄÅ ÕÚǺ ÈÏ ÂÙÌÏ ÄÏÓÔÁÔÅË Á ÎÅÅØÉÓÔÏÖÁÌÁ ËÏÎËÕÒÅÎÃÅȟ ÔÁÍ ÎÁÏÐÁË 

ÄÏÄÁǲÖËÙ ÓÎąǲÚǺÉÔ Á ÓǺÏÕÐÎÏÕÔ ÃÅÎÕ ÌÅÈÃÅ ÎÁÈÏÒÕ Á ÔÁË ÄÁǲÌÅȢ 4ÏÈÌÅ ÂÙÌÏ ÏÎÏȢ 

+ÏÎÅÃǺÎÅǺ ÊÓÅÍ ÔÏ ÕÖÉÄÅǺÌȢ 4ÅÎ ÄÏËÏÎÁÌÅ ÆÕÎÇÕÊąǲÃąǲ ÓÔÒÏÊ ÎÁ ÐÅÎąǲÚÅȟ ÎÁ ÂÌÁÈÏÂÙÔȟ ÎÁ 

ÒÁÄÏÓÔȢ  

 

! ÐÁË ÊÓÅÍ ËÏÎÅÃǺÎÅǺ ÚąǲÓËÁÌ ÍÁÊÏÒÉÔÎąǲ ÐÏÄąǲÌ ÁËÃÉąǲ ÆÉÒÍÙȢ 

ȵ0ÁÎÅ ÒǺÅÄÉÔÅÌÉȟȰ ÖÙÒÕÓǺÉÌÁ ÍÅǺ ÚÅ ÚÁÍÙÓǺÌÅÎąǲ ÓÅËÒÅÔÁǲÒǺËÁȢ 

ȵ-ÁǲÍ (/ ÎÁ ÄÒÁǲÔÅǺȢȰ 

4ÅÌÅÆÏÎ ÎÁ ÍÅǲÍ ÓÔÏÌÅ ÂÌÉËÁÌ ÊÁËÏ ÁÕÔÏ ÄÏÐÒÁÖÎąǲ ÐÏÌÉÃÉÅ Á ÄÏÓÔ ÍÏÚǺÎÁǲ ÕÚǺ 

ÎÅǺÊÁËÏÕ ÄÏÂÕ É ÚÖÏÎÉÌȟ ÁÌÅ ÍÅǲ ÚÁÄÕÍÁǲÎąǲ ÂÙÌÏ ÎÁÔÏÌÉË ÈÌÕÂÏËÅǲȟ ÚǺÅ ÊÓÅÍ ÈÏ 

ÎÅÖÎąǲÍÁÌȢ 

ȵ!ÎÏȟ ÄÅǺËÕÊÉȟ ÈÎÅÄ ÓÉ ÔÏ ÖÅÚÍÕȢȰ ÐÏÄÅǺËÏÖÁÌ ÊÓÅÍ ÍÌÁÄÅǲ ËÁÒÉÅǲÒÉÓÔÃÅȢ 

ȵ(ÁÌÏǲȩȰ ÚÖÅÄÌ ÊÓÅÍ ÓÌÕÃÈÁǲÔËÏȢ 

ȵ$ÏÂÒÙǲ ÄÅÎ ÐÁÎÅ ÒǺÅÄÉÔÅÌÉȟ ÒÁǲÄ ÖÁǲÓ ËÏÎÅÃǺÎÅǺ ÓÌÙÓǺąǲÍ ÎÁÚǺÉÖÏȢȢȢȰ ÄÒÕÈÁǲ ÓÔÒÁÎÁ 

ÂÙÌÁ ÐÌÎÁǲ ÒÕÃÈÕȏȢ 

ȵ!ÎÏȟ ÊÉÓÔÅǺȟ ÊÁǲ 6ÁǲÓ ÔÁËÅǲȢȰ 

ȵ0ÁÎÅ ÒǺÅÄÉÔÅÌÉȟȰ ÈÌÁÓ ÎÁ ÄÒÕÈÅǲ ÓÔÒÁÎÅǺ ÚÊÅÍÎÅǺÌ ÁÚǺ ÎÁ ÈÒÁÎÉÃÉ ÕǲÎÏÓÎÅǲ ÕǲÌÉÓÎÏÓÔÉȟ 
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ȵÏÈÌÅÄÎÅǺ 6ÁÓǺÅÈÏ ÎÏÖÅǲÈÏ ÐÌÁǲÎÕȢȢȢȰ 

ȵ-ÌÕÖÔÅȟȰ ÏÄÓÅËÌ ÊÓÅÍȢ 

ȵ6ąǲÔÅȢ .ÁÓǺÉ ȣ ÅÈÍ ȣ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÉ ȣ ÊÁËÓÉ ÎÅÍÏÈÏÕ ÆÙÚÉÃËÙ ÓÔąǲÈÁÔ ÚÁÄÁÎÅǲ 

ÏÂÊÅÍÙ ÐÒÁǲÃÅȢȰ 

ȵ4ÁË ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÉ ÒǺąǲËÁǲÔÅȩ 4É ÍÅǺ ÎÅÚÁÊąǲÍÁÊąǲȢȰ 

ȵ!ÌÅ ÐÁÎÅ ÒǺÅÄÉÔÅÌÉ-Ȱ 

ȵ+ÄÙÚǺ ÔÏ ÚÖÌÁǲÄÌ 3ÔÁÃÈÁÎȟ ÚÖÌÁǲÄÎÏÕ ÔÏ É ÏÎÉȦ ! ÊÅÓÔÌÉ ÔÏ ÎÅÚÖÌÁǲÄÎÅÔÅ ÖÙȟ ÕÒÃǺÉÔÅǺ 

ÓÅ ÎÁÊÄÅ ÎÅǺËÄÏ ÊÉÎÙǲȟ ÎÅǺËÄÏ ÓÃÈÏÐÎÅǺÊÓǺąǲȢȢȢȰ 
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6. $ñÔÓËÜ ÈÒÁ 

-ÁÒÔÉÎ +ÏÌÜéÅË 
 
 
ȵ4ÁË ÊÁË ÓÅ ÔÅÄÁ ÔÁ ÈÒÁ ÈÒÁÊÅȟ !ÎÉȩȰ 

ȵ4Ï ÊÅ ÊÅÄÎÏÄÕÃÈÙǲȢ 6ÙÍÙÓÌąǲÓǺ ÖÅǺÔÕ ÐÒǺąǲÂÅǺÈÕȟ ÊÁǲ ÄÁÌÓǺąǲȟ Á ÔÁËȢ *ÁËÍÉÌÅ ÓÅ ÎÅǺÃÏ 

ÒǺÅËÎÅȟ ÕÚǺ ÔÏ ÎÅÊÄÅ ÖÚąǲÔ ÚÐÁǲÔËÙȢ ! ÊÅÓǺÔÅǺ ÖÚǺÄÙÃËÙ ÍÕȏÚǺÅÓǺ ÕËÁǲÚÁÔ ÔÁÄÙ ÎÁ ÚÁÈÒÁÄÅǺ 

ÍąǲÓÔÏȟ ËÄÅ ÓÅ ÔÏ ÓÔÁÌÏȢȰ 

ȵ.ÅÍÕȏÚǺÅÓǺ ÖÚąǲÔ ÚÐÁǲÔËÙȩȰ 

ȵ4Ï ÊÅ ÐÒÏÔÏȟ ÁÂÙ ÓÉÓ ÔÏ ÎÅÍÏÈÌ ÒÏÚÍÙÓÌÅÔȢ !ÂÙ ÔÏ ÐÅǺËÎÅǺ ÐÌÙÎÕÌÏȢȰ 

ȵ! ÃÏ ËÄÙÚǺ ÓÅ ÕËÁǲÚǺÅȟ ÚǺÅ ÊÅ ÔÏ ÕǲÐÌÎÅǺ ÂÌÂÙǲȩȰ 

ȵ4ÁË ËÄÙÚǺ ÖÙÌÏÚǺÅÎÅǺ ÎÅÃÈÃÅÓǺ ÎÅǺÃÏ ÒÏÚÖąǲÊÅÔȟ ÍÕȏÚǺÅÓǺ ËÏÌÏ ÖÙÎÅÃÈÁÔȢ .ÅÂÏÊȟ Ï 

ÎÉÃ ÎÅÊÄÅȟ ÊÅÄÉÎÙǲȟ ÐÒǺÅÄ ËÙǲÍ ÓÅ ÍÕȏÚǺÅÓǺ ÚÔÒÁÐÎÉÔȟ ÊÓÅÍ ÊÁǲȢȰ 

ȵ4ÁË ÊÏȟ ÔÏ ÊÅ ÍÉ ÕǲÐÌÎÅǺ ÕËÒÁÄÅÎÙǲȟ ÁÌÅ ÎÅȟ ÚǺÅ ÔÏ ÐÁË ÖÙËÅÃÁǲÓǺ ÎÅǺËÏÍÕ ÖÅ 

ÓǺËÏÌÅȦȰ 

ȵ3ÌÉÂÕÊÕȟ ÚǺÅ ÔÏ ÂÕÄÅ ÎÁÓǺÅ ÔÁÊÅÍÓÔÖąǲȢ 4ÁË ÕÚǺ ÚÁÃǺÎÉȢȰ 

ȵ$ÏÂÒǺÅȢ 3ÔÁÌÏ ÓÅ ÔÏ Ö ÔÏÍ ÒÏÃÅȟ ËÄÙ ÓÐÁÄÌ "ÒÏÏËÌÙÎÓËÙǲ ÍÏÓÔȢȰ 

ȵ.Ï ÔÏ ÊÅ ÖÙǲÂÏÒÎÙǲȟ ÈÎÅÄËÁ ÚÁÃǺąǲÔ ËÁÔÁÓÔÒÏÆÏÕȦȰ 

ȵ! ÔÁËÙ ÂÙÌ ÔÅÎ ÍÁÓÁËÒ Ö 5ÚÂÅËÉÓÔÁǲÎÕȢȰ 

ȵ(ÅÊȟ ÔÅì ÊÓÅÍ ÎÁ ÒǺÁÄÅǺ ÊÁǲȦȰ 

ȵ*Áǲ ÍÙÓÌÅÌȟ ÚǺÅ ËÄÙÚǺ ÒǺÅËÎÅÓǺ ÖÅǺÔÕ ÐÒǺąǲÂÅǺÈÕȟ ÔÁË ÚÁÓÅ ÐÏËÒÁÃǺÕÊÕ ÊÁǲȢȰ 

ȵ4Ï ÎÅÂÙÌÁ ÖÅǺÔÁ ÐÒǺąǲÂÅǺÈÕȦ 4Ï ÊÓÅÍ ÈÏÄÎÏÔÉÌÁ ÔÖÕȏÊ ÚÁÃǺÁǲÔÅËȢȰ 

ȵ4Ï ÔÙ ÊÓÉ ÃÈÔÅǺÌÁ ÈÒÁǲÔ ÔÕÈÌÅ ÂÌÂÏÕ ÈÒÕȦȰ 

ȵ.Ï ÊÏȟ ÔÁË ÓÅ ÎÅÃǺÅÒÔÉȢ +ÄÙÚǺ ËÏÍÅÎÔÕÊÕȟ ÔÁË ÓÅ ÔÏ ÎÅÐÏÃǺąǲÔÁǲȢ -ÕÓąǲ ÔÏ ÂÙǲÔ 

ÖÙÌÏÚǺÅÎÅǺ ÎÁÖÁǲÚÁǲÎąǲ ÐÒǺąǲÂÅǺÈÕȢȰ 

ȵ$ÏÂÒǺÅȟ ÔÁË ÔÅÄÁ ÊÅÎÏÍ ÔÅÎ "ÒÏÏËÌÙÎÓËÙǲ ÍÏÓÔȢ 0ÏËÒÁÃǺÕÊȢȰ 

ȵ.Åȟ ÔÅÎ 5ÚÂÅËÉÓÔÁǲÎ ÍÕÓąǲÍÅ ÕÚÎÁÔ ÔÁËÙȢ .ÅÚÁÐÏÍÅÎǺȟ ÚǺÅ ÃÏ ÓÅ ÒǺÅËÎÅȟ ÕÚǺ ÓÅ 

ÎÅÓÍąǲ ÖÚąǲÔ ÚÐÁǲÔËÙȢ !ÌÅ ÔÅì ÂÕÄÕ ÐÏËÒÁÃǺÏÖÁÔ ÊÁǲȢ 4ÏÔÏ ÊÅ ÐÒǺąǲÂÅǺÈ Ï ÃÈÌÁÐÃÉ Á ÊÅÈÏ 

ËÏÎÉȢȰ 

ȵ*Ïȟ ËÌÕË ÓÅ ÊÍÅÎÏÖÁÌ -ÁÒÅË Á ÊÅÈÏ ËÕȏÎǺ !ÎÉÃǺËÁȢȰ 

ȵ4Ù ÊÓÉ ÄÅÂÉÌȦȰ 
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ȵ#Ï ÓÅ ÔÉ ÚÁÓ ÎÅÌąǲÂąǲȩȰ 

ȵ:ǻÅ ÚÅ ÓÅÂÅ ÕÄÅǺÌÁǲÓǺ ÈÌÁÖÎąǲÈÏ ÈÒÄÉÎÕ Á ÚÅ ÍÅǺ ËÏÎÅǺȦȰ 

ȵ-ÎÅǺ ÔÏ ÐÒǺÉÊÄÅ ÄÏÃÅÌÁ ÔÒÅÆÎÙǲȢ ! ÖÕȏÂÅÃȟ ÎÅÊÄÅ ÔÏ ÖÚąǲÔ ÚÐÁǲÔËÙȦȰ 

ȵ$ÏÂÒǺÅȢ ! -ÁÒÅË ÓÅ ÄÏ !ÎÉÃǺËÙ ÚÏÕÆÁÌÅ ÚÁÍÉÌÏÖÁÌȢȰ 

ȵ#ÏÚǺÅȩ !ÌÅ ÔÏ ÊÅ ËÕȏÎǺȦȰ 

ȵ.Ï ÊÏȟ ÐÅǺËÎÅÊ ÕǲÃÈÙÌÁǲËȟ ÔÅÎ -ÁÒÅËȟ ÃÏȩ .ÅÌÚÅ ÖÚąǲÔ ÚÐÁǲÔËÙȢ 0ÏËÒÁÃǺÕÊȦȰ 

ȵ) ÐÒǺÅÓÔÏȟ ÚǺÅ ÂÙÌÁ !ÎÉÃǺËÁ ÔÁËÏÖÁǲ ÏÓǺËÌÉÖËÁȢȰ 

ȵ4ÁË ÏÓǺËÌÉÖËÁȟ ÊÏȩ .Ïȟ ÊÁË ÃÈÃÅÓǺȡ ! ÄÏËÏÎÃÅ ÁÎÉ ÔÁËÏÖÁǲ ÏÓǺËÌÉÖËÁ ÕÈÒÏÖÁÔÅǲÈÏ 

ÔÒÐÁÓÌąǲËÁ -ÁÒËÁ ÎÅÃÈÔÅǺÌÁȢȰ 

ȵ! ÔÁË -ÁÒÅË ÊÅÄÎÏÈÏ ÄÎÅ ÏÄÅÓǺÅÌ ÎÁ ÈÒǺÂÉÔÏÖȟ ÁÂÙ ÓÅ ÚÅÐÔÁÌ ÄÕÃÈÕȏȟ ËÄÅ ÂÙ 

ÎÁÓǺÅÌ ÃǺÁÒÏÄÅǺÊÎÉÃÉȟ ÃÏ ÂÙ ÍÕ ÕÖÁÒǺÉÌÁ ÎÁǲÐÏÊ ÌÁǲÓËÙȢ 4ÁÍÈÌÅ Ö ÒÏÈÕȟ ÖÉÄąǲÓǺȩ 4ÁÍ ÔÏ 

ÖÚǺÄÙÃËÙ ÖÙÐÁÄÁÌÏȟ ÚǺÅ ÊÅ ÔÁÍ ÎÅǺËÄÏ ÐÏÈÒǺÂÅÎÅÊȢȰ 

ȵ"Òȟ Ú ÔÏÈÏ ÂÅǺÈÁǲ ÍÒÁǲÚ ÐÏ ÚÁǲÄÅÃÈȢ .Ï ÄÏÂÒǺÅȢ !ÂÙ ÍÕ ÄÕÃÈÏÖÅǲ ÖÙÚÒÁÄÉÌÉȟ ËÄÅ 

ÓÅ ÎÁÃÈÁǲÚąǲ ÃǺÁÒÏÄÅǺÊÎÉÃÅȟ ÍÕÓÅÌ ÄÏ ÈÒÏÂÕ ÓÔÁÒÅǲÈÏ ÓǺËÏÌÎąǲËÁ ÚÁËÏÐÁÔ ÓÖÏÊÉ ÓÂąǲÒËÕ 

0ÏËÅǲÍÏÎÕȏȢȰ 

ȵ! ÓÁǲÍ ÓǺËÏÌÎąǲË ÍÕ ÐÁË ÒǺÅËÌȟ ËÄÅ ÃǺÁÒÏÄÅǺÊÎÉÃÉ ÎÁÊąǲÔȢȰ 

ȵ/ ÄÖÁ ÈÒÏÂÙ ÖÅÄÌÅȟ ÂÙÌÁ ÔÏÔÉÚǺ ÄÁǲÖÎÏ ÍÒÔÖÁǲȢȰ 

ȵ!ÌÅ -ÁÒËÏÖÉ ÓÅ ÚÊÅÖÉÌÁȢȰ 

ȵ"ÙÌÁ ÔÏ ËÒÁǲÓÎÁǲ ÍÌÁÄÁǲ ÄąǲÖËÁȢȰ 

ȵ/ÄËÄÙ ÊÓÏÕ ÃǺÁÒÏÄÅǺÊÎÉÃÅ ÍÌÁÄÙǲ Á ËÒÁǲÓÎÙǲȩȰ 

ȵ0ÒǺÅÃÅ ÐÏÕÚǺąǲÖÁÌÁ ÓÖÏÊÅ ËÏÕÚÌÁȟ ÁÂÙ ÚÕȏÓÔÁÌÁ ÍÌÁÄÁǲȟ ÎÅȩȰ 

ȵ.ÅÒǺąǲËÁÌÁ ÊÓÉȟ ÚǺÅ ÂÙÌÁ ÍÒÔÖÁǲȩȰ 

ȵ+ÄÙÚǺ ÓÅ ÕÄÒÚǺÏÖÁÌÁ ÖÅǺÃǺÎÅǺ ÍÌÁÄÁǲȟ ÔÁË ÚÅÍÒǺÅÌÁ ÍÌÁÄÁǲȟ ÔÏ ÊÅ ÊÁÓÎÙǲȟ ÎÅȩȰ 

ȵ*ÁÓÎÅǺȟ ÔÁËÚǺÅ ÓÅ ÕÄÒÚǺÅÌÁ ÍÌÁÄÁǲȟ ÁÌÅ ÚÁÐÏÍÎÅǺÌÁ ÓÅ ÕÄÒÚǺÅÔ ÚǺÉÖÁǲȩȰ 

ȵ#Ï ÊÁǲ ÖąǲÍȟ ÔÒǺÅÂÁ ÊÉ ËÏÐÎÕÌ ËÕȏÎǺȢ 0ÏËÒÁÃǺÕÊȢȰ 

ȵ#ǻÁÒÏÄÅǺÊÎÉÃÅ ÄÁÌÁ -ÁÒËÏÖÉ ÎÁǲÐÏÊ ÌÁǲÓËÙȟ ÁÂÙ Ó ÎąǲÍ ÏÂÌÂÎÕÌ !ÎÉÃǺËÕȢȰ 

ȵ*ÅÎÚǺÅ ÔÅÎ ÎÁǲÐÏÊ ÎÅÆÕÎÇÏÖÁÌȢȰ 

ȵ! ÔÁË ÓÉ ÐÒǺÉÓǺÅÌ -ÁÒÅË ÐÒÏ ÎÏÖÙǲ ÎÁǲÐÏÊ ÌÁǲÓËÙȟ ÎÁÌÉÌ ÈÏ ÓÖÅǲ ËÏÂÙÌÅ !ÎÉÃǺÃÅ Á ÔÁ 

ÓÅ ÄÏ ÎÅǺÊ ÚÏÕÆÁÌÅ ÚÁÍÉÌÏÖÁÌÁȢȰ 

ȵ4Ï ÂÙÌÙ ÍÉÎÉÍÁǲÌÎÅǺ ÔÒǺÉ ÖÅǺÔÙȦȰ 

ȵ0ÃÈÅȟ ÊÓÔÅ ÓÅ ÁÓÉ ÊÅÓǺÔÅǺ ÎÅÕÃǺÉÌÉ Ï ÓÏÕÖÅǺÔąǲÃÈȢȰ 

ȵ4ÁËÏÖÏÕ ÂÌÂÏÓÔ ÎÅÂÕÄÕ ÒÏÚÖąǲÊÅÔȢ 2ǻÅËÎÉ ÓÉ ÄÁÌÓǺąǲ ÖÅǺÔÕȢȰ 

ȵ*ÁË ÍÙÓÌąǲÓǺȢ 4ÁǲÍÈÌÅ ÐÏÄ ÓÔÒÏÍÅÍ ÓÅ ÐÏÐÒÖÅǲ ÐÏÌąǲÂÉÌÉȢȰ 

ȵ3 ËÏÎÅǺÍȩ 4Ï ÊÅ ÓÒÁÎÄÁȦȰ  
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ȵ4Ù ÓÉÓ ÖÙÍÙÓÌÅÌÁȟ ÚǺÅ ÓÅ ÄÏ Îąǲ ÚÁÍÉÌÏÖÁÌȢ 4ÁË ÎÅËÅÃÅÊ Á ÐÏËÒÁÃǺÕÊȢȰ 

ȵ*ÅÎÚǺÅ ÃǺÁÒÏÄÅǺÊÎÉÃÅ ÍÅÚÉÔąǲÍ ÏÖÌÁǲÄÌÁ -ÁÒËÏÖÕ ÍÙÓÌȢȰ 

ȵ!ÂÙ ÈÏ ÐÏÕÚǺÉÌÁ ËÅ ÓÖÅǲÍÕ ÚÖÒÈÌÅǲÍÕ ÃąǲÌÉȟ ÊąǲÍÚǺ ÎÅÂÙÌÏ ÎÉÃ ÍÅÎÓǺąǲÈÏ ÎÅÚǺ 

ÚÎÉÃǺÅÎąǲ ÓÖÅǺÔÁȢȰ 

ȵ:ÁǲÖÉÄÅǺÌÁ ÚǺÉÖÙǲÍȟ ÐÒÏÔÏÚǺÅ ÂÙÌÁ ÍÒÔÖÁǲȢȰ 

ȵ-ÁÒÅË ÐÏ ÎÏÃąǲÃÈ ÔÁÊÎÅǺ ÐÒÏÖÁǲÄÅǺÌ ÒÉÔÕÁǲÌÙȟ ÁÎÉÚǺ ÂÙ Ï ÔÏÍ ÖÅǺÄÅǺÌȢ ! ÎÉÃǺÉÌ ÔÁË 

ÓÖÅǺÔȢȰ 

ȵ4Ï ÂÙÌÙ ÚÁÓÅ ÄÖÅǺ ÖÅǺÔÙȦȰ 

ȵ.Ï ÊÏȟ ÐÒÏÍÉÎǺȢ 4ÁË ÄÅÊ ÔÁËÙ ÄÖÅǺȢȰ 

ȵ+ÄÙÚǺ ÓÅ ÐÏ ÎÅǺËÏÌÉËÁǲÔÅǲ ÐÒÏÂÒÁÌ Ö ÍÁÇÉÃËÅǲÍ ËÒÕÈÕ Á ÎÅÔÕÓǺÉÌȟ ÊÁË ÓÅ ÔÁÍ 

ÄÏÓÔÁÌȟ ÓǺÅÌ Ë ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÏÖÉȢ :ÁÖÒǺÅÌÉ ÈÏ ÄÏ ÂÌÁǲÚÉÎÃÅȢȰ 

ȵ4ÁÍ ÄÏÓÔÁÌ ÓÐÏÕÓÔÕ ÐÒÏÓÔÏÒÕ Á ÃǺÁÓÕ ÎÁ ÔÏȟ ÁÂÙ ÐÏËÒÁÃǺÏÖÁÌ ÖÅ ÓÖÅǲ ÐÒÁǲÃÉ ÚÌÁȢȰ 

ȵ*ÅÈÏ ÎÉÔÒÏ ÓÅ ÚÍÅǺÎÉÌÏ Ë ÎÅÐÏÚÎÁǲÎąǲȢȰ 

ȵ0ÒǺÉÖÏÌÁÌ ËÏÂÙÌËÙȟ ÖÁǲÌËÙ É ÈÕÒÉËÁǲÎÙȢȰ 

ȵ!ÎÉÃǺËÁ ÔÕÓǺÉÌÁȟ ÚǺÅ ÓÅ Ó ÊÅÊąǲÍ ÍÉÌÙǲÍ ÄÅǺÊÅ ÎÅǺÃÏ ÓÔÒÁÓǺÎÅǲÈÏȢȰ 

ȵ+ÁÚǺÄÙǲ ÄÅÎ ÐÌÁËÁÌÁ ÐÒǺÅÄ ÂÒÁÎÁÍÉ ÂÌÁǲÚÉÎÃÅȟ ÐÒÏÔÏÚǺÅ ÊÉ ÚÁ ÎąǲÍ ÎÅÃÈÔÅǺÌÉ 

ÐÕÓÔÉÔȢȰ 

ȵ!ÎÉÃǺËÁ ÓÅ ÎÁËÏÎÅÃ ÈÒÄÉÎÎÅǺ ÐÒÏÔÁǲÈÌÁ ÏËÙǲÎËÅÍ Á ÖÅÔÒǺÅÌÁ ÓÅ ÄÏ -ÁÒËÏÖÁ 

ÐÏËÏÊÅȢȰ 

ȵ0ÒÏÔÁǲÈÌÁ ÏËÙǲÎËÅÍȩ +ÏÂÙÌÁȩȰ 

ȵ.Ï ÔÁË ÚÁÄÎąǲ ÂÒÁǲÎÏÕȟ ÎÏȢȰ 

ȵ!ÌÅ -ÁÒÅË ÖÅ ÓÖÅǲÍ ÐÏËÏÊÉ ÎÅÂÙÌȢȰ 

ȵ5ÔÅËÌ ÔÏÔÉÚǺ ÎÁ ÐÕȏÄÕȢȰ 

ȵ+ÄÅ ÍÅǺÌ ÊÉÚǺ ÖÓǺÅÃÈÎÏ ÐÒǺÉÐÒÁÖÅÎÏ ËÅ ËÏÎÅÃǺÎÅǲÍÕ ÚÎÉÃǺÅÎąǲ ÓÖÅǺÔÁȢȰ 

ȵ!ÎÉÃǺËÁ ÖÙÂÅǺÈÌÁ ÎÁ ÐÕȏÄÕ Á ÓÎǺÁÌÁ Ú -ÁÒËÁ ËÏÕÚÌÏȟ ÊąǲÍÚǺ ÂÙÌ ÏÍÁǲÍÅÎȢȰ 

ȵ-ÁÒÅË ÓǺĩÁÓÔÎÅǺ ÐÏÌąǲÂÉÌ !ÎÉÃǺËÕȢȰ 

ȵ*ÅÎÚǺÅ Ó ËÏÕÚÌÅÍ ÏÖÌÁǲÄÁÊąǲÃąǲÍ -ÁÒËÁ ÓÎǺÁÌÁ É ÕǲÃǺÉÎÅË ÎÁǲÐÏÊÅ ÌÁǲÓËÙ ÓÁÍÁ ÚÅ 

ÓÅÂÅ Á -ÁÒËÁ ÕÚǺ ÎÅÃÈÔÅǺÌÁȢȰ 

ȵ-ÁÒÅË ÂÙÌ ÎÁÓǺÔÖÁÎÙǲȟ Á ÔÁË ÐÒǺÅÃÅ ÊÅÎ ÚÎÉÃǺÉÌ ÓÖÅǺÔȢȰ 

ȵ! ÔÁË ÃǺÁÒÏÄÅǺÊÎÉÃÅ ÎÁËÏÎÅÃ ÖÙÈÒÁǲÌÁȢȰ 

ɕɕɕ 

ȵ-ÁÒËÕȦ -ÁÒËÕȦȰ 

ȵ*Åǲȟ ÎÁÚÄÁÒȟ ÕÚǺ ÊÓÅÍ ÍÙÓÌÅÌȟ ÚǺÅÓ ÔÕ ÍÏÊÉ ÓÍÓËÕ ÎÅÄÏÓÔÁÌÁȢ 4ÁË ÃÏ ÎÁ ÍÅǺ ÒǺąǲËÁǲÓǺ 

ÔÅìȩȰ 



IÅÓËĻ ËÏÎÅÃ ÓÖñÔÁ 

 
76 

 

ȵ3ÍÓËÕȩ -ÙÓÌąǲÓǺ ÔÕȟ ÚǺÅ ÓÅÓ ÓÔÁÌ ÓǺÅǲÆÅÍ ËÏÍÏÒÙ ÅØÅËÕÔÏÒÕȏȩ *Ïȟ ÄÏÓÔÁÌÁȟ ÁÌÅ 

ËÖÕȏÌÉ ÔÏÍÕ ÊÓÅÍ ÓÅÍ ÎÅÐÒǺÉÓǺÌÁȢ +ÏÕËÎÉ ÎÁ ÔÏÈÌÅȦȰ 

ȵ.Á ÃÏȩ :ǻÅ ÍÁǲ 6ÏÎÄÒÁǲÃǺËÏÖÁǲ ÄÁÌÓǺąǲ ÐÌÁÓÔÉËÕȩ .Ï ÁȩȰ 

ȵ.Å ÔÏÈÌÅȦ 4ÅÎ ÍÁÌÅÊ ÃǺÌÁǲÎÅË ÐÏÄ ÔąǲÍȦȰ 

ȵ%ÔÎÉÃËÅǲ ÃǺÉÓÔËÙ Ö 5ÚÂÅËÉÓÔÁǲÎÕȢ -ÁÓÁËÒ ÓÉ ÖÙÚǺÁǲÄÁÌ ÓÔÏ ÔÉÓąǲÃ ÍÒÔÖÙǲÃÈȣ .Ïȟ ÔÏ 

ÊÅ ÄÒÓÎÙǲȟ ÁÌÅ ÃÏ ÊÁǲ Ó ÔąǲÍȩȰ 

ȵ#Ï ÔÙ Ó ÔąǲÍȩ 4Ù ÓÉ ÕÚǺ ÎÅÖÚÐÏÍąǲÎÁǲÓǺ ÎÁ ÔÕ ÎÁÓǺÉ ÄÅǺÔÓËÏÕ ÈÒÕȟ ÃÏȩȰ 

ȵ*ÁÓÎÅǺȟ ËÁÚǺÄÏÕ ÎÏÃȢȰ 

ȵ.Å ÔÕÈÌÅȦ 4Õ ÎÁ ÐÒǺąǲÂÅǺÈȦ 3 ÎÁǲÐÏÊÅÍ ÌÁǲÓËÙ Á ÃǺÁÒÏÄÅǺÊÎÉÃąǲ Á ËÏÎÃÅÍ ÓÖÅǺÔÁȦȰ 

ȵ*Ï ÔÕȣ ÐÁÍÁÔÕÊÕȟ ÎÏȢȰ 

ȵ4ÖÏÊÅ ÐÒÖÎąǲ ÖÅǺÔÙ ÂÙÌÙȟ ÚǺÅ ÓÅ ÔÏ ÓÔÁÌÏ Ö ÒÏÃÅȟ ËÄÙ ÂÙÌ ÍÁÓÁËÒ Ö 5ÚÂÅËÉÓÔÁǲÎÕ Á 

ÓÐÁÄÌ "ÒÏÏËÌÙÎÓËÙǲ ÍÏÓÔȢ ! ÔÅÎ ÓÐÁÄÌȢ 0ÒǺÅÄ ÍÅǺÓąǲÃÅÍȢȰ 

ȵ.Ï ÖÉÄąǲÓǺȟ ÊÁǲ ÂÙÌ ÖÚǺÄÙÃËÙ ÖÉÚÉÏÎÁǲÒǺȢ $ąǲËÙ ÔÏÍÕ ÄÏËÁǲÚǺÕ ÐÒǺÅÓÎÅǺ ÏÄÈÁÄÎÏÕÔȟ 

ËÁÍ ÉÎÖÅÓÔÏÖÁÔȢ ! ÔÁËÙ ÖąǲÍȟ ÚǺÅ ÍÅǺ ÊÅÄÎÏÕ ÚÁÃǺÎÅÓǺ ÍÉÌÏÖÁÔȢȰ 

ȵ-ÁÒËÕȟ ÎÅÃÈ ÔÏÈÏȦ 4ÏÈÌÅ ÕÚǺ ÊÓÍÅ ÓÉ ÖÙÊÁÓÎÉÌÉȦȰ 

ȵ!ÌÅ ÔÅÈÄÙ ÊÓÅÍ ÂÙÌ ÌÕǲÚÒȟ ÄÎÅÓËÁ ÊÓÅÍ ÎÅǺËÄÏȦȰ 

ȵ"ÙÌ ÊÓÉ ÍÉ ÍÎÏÈÅÍ ÓÙÍÐÁÔÉÃǺÔÅǺÊÓǺąǲ ÊÁËÏ ÃÈÕÄÅÊ ÓÔÕÄÅÎÔ ÃÈÅÍÉÅȢȰ 

ȵ!ÌÅȣȰ 

ȵ-ÙÓÌąǲÓǺȟ ÚǺÅ ÓÅ ÄÏ ÔÅÂÅ ÚÁÍÉÌÕÊÕȟ ËÄÙÚǺ ÓÅ Ú ÔÅÂÅ ÓÔÁÎÅ ÓÌÉÚÁǲË Ö ÏÂÌÅËÕȟ ÃÏ 

ÖÙÄÅǺÌÁǲÖÁǲ ÓÔÁÔÉÓąǲÃÅ ÎÁ ÌÉÄÓËÙǲÍ ÎÅÓǺÔÅǺÓÔąǲȩȰ 

ȵ-ÉÌÉÏǲÎÙȣȰ 

ȵ4ÁË ÓÉ ÊÅ ÓÔÒÃǺ ÄÏ ÔÙǲ ÓÖÙǲ ÖÙÚǺÒÁÎÙǲ ÐÒÄÅÌÅȦȰ 

ȵ*Áǲ ÐÒǺÅÃÅ ÎÅÍÁǲÍ ÔÌÕÓÔÅÊ ÚÁÄÅËȣȰ 

ȵ.Åȟ ÁÌÅ Ó ÔÁËÏÖÏÕ ÂÒÚÏ ÍąǲÔ ÂÕÄÅÓǺȦȰ 

ɕɕɕ 

ȵ-ÁÒËÕȦ 4Ù ÖÙÐÁÄÁǲÓǺȦ #Ï ÓÅ ÔÉ ÓÔÁÌÏȩȰ 

ȵ.ÉÃ ÈÒÏÚÎÙǲÈÏȢ 0ÒÁÓËÌÁ ÍÉ ËÁǲÄÉÎËÁ Ó ÈÙÄÒÏØÉÄÅÍ Ö ÒÕÃÅȢ 4Ï ÓÅ ÚÁÈÏÊąǲȢȰ 

ȵ3 ÈÙÄÒÏØÉÄÅÍȩ /ÄËÄÙ ÍÁÎÁÚǺÅÒǺÉ ÍÁÎÉÐÕÌÕÊąǲ Ó ÈÙÄÒÏØÉÄÅÍȩȰ 

ȵ.ÅÍÏÈÌ ÊÓÅÍ ÓÎÅǲÓÔ ÔÕ ÐÒǺÅÄÓÔÁÖÕȟ ÚǺÅ ÓÅ ÔÉ ÈÎÕÓąǲÍȢ 4ÁË ÊÓÅÍ ÓÅ ÖÒÁǲÔÉÌ ÚÐÁǲÔËÙ 

Ë ÖÅǺÄÅǺȢȰ 

ȵ#ÈÃÅÓǺ ÒǺąǲÃÔȟ ÚǺÅ ÊÓÉ ÐÕÓÔÉÌ ÔÏ ÍąǲÓÔÏ ÓǺÅǲÆÁ ÅØÅËÕÔÏÒÓËÅǲ ËÏÍÏÒÙȩȰ 

ȵ*ÁÓÎÅǺȢ ! ÖÓǺÅÃÈÎÙ ÐÅÎąǲÚÅ ÊÓÅÍ ÒÏÚÄÁÌ ÎÁ ÃÈÁÒÉÔÕȢ *ÓÅÍ ÔÅì ÃÈÕÄÙǲ ÁÓÉÓÔÅÎÔ ÖÅ 

ÖÉÒÏÌÏÇÉÃËÅǲÍ ÕǲÓÔÁÖÕȢȰ 

ȵ4Ï ÊÓÉ ÖÁǲÚǺÎÅǺ ÕÄÅǺÌÁÌ ÊÅÎÏÍ ËÖÕȏÌÉ ÍÎÅǺȩȰ 
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ȵ*ÏȢȰ 

ȵ6ÚǺÄÙĩ ÊÓÉ ÍÅǺÌ ÍÉÌÉÏÎÙȢȰ 

ȵ!ÎÉ ÍÉÌÉÁÒÄÁ ÍÉ ÎÅÖÙÎÁÈÒÁÄąǲ ÚÔÒÁǲÔÕ ÔÅÂÅȢȰ 

ȵ*Áǲȣ ÊÁǲ ÎÅÖąǲÍȟ ÃÏ ÒǺąǲÃÔȢȰ 

ȵ4ÒǺÅÂÁ ÂÙÓ ÍÏÈÌÁ ÒǺąǲÃÔ ÔÏȟ ÃÏ ÕÚǺ ÌÅǲÔÁ ÔÏÕÚǺąǲÍ Ú ÔÖÙǲÃÈ ÕǲÓÔ ÓÌÙÓǺÅÔȢȰ 

ɕɕɕ 

ȵ+ÁÍ ÊÄÅÓǺȟ -ÁÒËÕȩȰ 

ȵ$Ï ÌÁÂÏÒÁÔÏÒǺÅȢȰ 

ȵ4Åìȩ 6ÚǺÄÙĩ ÊÅ ÎÏÃȦȰ 

ȵ*Áǲ ÖąǲÍȟ ÁÌÅ ÎÁ ÎÅǺÃÏ ÊÓÅÍ ÐÒǺÉÓǺÅÌȢ 6ąǲÓǺȟ Ó ÔąǲÍ ÖÉÒÅÍȢ 4Åì ÍÉ ÄÏÓǺÌÏȟ ÚǺÅ ÂÙ ÓÅ ÄÁÌÙ 

ÓÐÏÊÉÔ ÓËÕÐÉÎÙ .(ρ Á .(ςȢȰ 

ȵ*ÁËÏ ÚǺÅ ÂÙ ÓÅ ÔÁË ÖÚÁǲÊÅÍÎÅǺ ÖÙÒÕÓǺÉÌÙȩȰ 

ȵ.ÅȢ .ÁÏÐÁËȢȰ 

ȵ0ÏÓąǲÌÉÌÙȩȦȰ 

ȵ*ÁÓÎÅǺȢȰ 

ȵ#ÈÃÅÓǺ ÒǺąǲÃÔȟ ÚǺÅ ÊÄÅÓǺ ÄÏ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒǺÅȟ ÁÂÙÓ ÚËÕÓÉÌ ÖÙÔÖÏÒǺÉÔ ÓÕÐÅÒÖÉÒÕÓȩȰ 

ȵ6ąǲÓǺȟ ÊÁËÅÊ ÂÙ ÔÏ ÂÙÌ ÕǲÚǺÁÓÎÅÊ ÐÒÕȏÌÏÍ ÖÅ ÖÅǺÄÅǺȩ ! ÊÁǲ ÂÙÃÈ ÂÙÌ ÓÌÁÖÎÅÊȦȰ 

ȵ!ÌÅ ÍÙ ÓÅ ÐÒǺÅÃÅ ÓÎÁÚǺąǲÍÅ ÐÒÏÔÉ ÖÉÒÕȏÍ ÂÏÊÏÖÁÔȟ ÎÅ ÊÅ ÐÏÓÉÌÏÖÁÔȢȰ 

ȵ+ÄÙÚǺ ÃÈÃÅÍÅ ÔÅÓÔÏÖÁÔ ÖÁËÃąǲÎÙȟ ÍÕÓąǲÍÅ ÍąǲÔ ÎÁ ÃǺÅÍȢȰ 

ȵ,ÉÄÓÔÖÏ ÎÅÐÏÔÒǺÅÂÕÊÅ ÖÁËÃąǲÎÕ ÐÒÏÔÉ ÎÅǺÃǺÅÍÕȟ ÃÏ ÎÅÅØÉÓÔÕÊÅȦȰ 

ȵ4Åì ÕÚǺ ÂÕÄÅȢȰ 

ȵ-ÁÒËÕȟ ÔÙ ÊÓÉ ÂÌÁǲÚÅÎȦȰ 

ȵ.Åȟ ÊÁǲ ÊÓÅÍ ÇÅǲÎÉÕÓȢ .ÁÓǺÅÌ ÊÓÅÍ ÚÐÕȏÓÏÂȟ ÊÁË ËÒǺąǲÚǺÉÔ ÖÉÒÙȢ "ÕÄÕ ÎÅÊÓÌÁÖÎÅǺÊÓǺąǲ 

ÃÈÅÍÉË ÎÁ ÓÖÅǺÔÅǺȢ ! ÔÙ ÐÏ ÍÅǲÍ ÂÏËÕȢȰ 

ȵ0ÒÏÓąǲÍ ÔÅǺȟ ÒǺÅËÎÉ ÍÉȟ ÚǺÅ ÓÉ ÄÅǺÌÁǲÓǺ ÓÒÁÎÄÕȣȰ 

ȵ0ÒÏÃǺȩ 6ÚǺÄÙÃËÙ ÊÓÅÍ ÖÅǺÄÅǺÌȟ ÚǺÅ ÓÅ ÐÒÏÓÌÁÖąǲÍȢ ! ÔÅì ÊÅ ÔÏ ÔÁÄÙȢȰ 

ȵ!ÌÅ ÖÚǺÄÙĩ ÔąǲÍ ÍÕȏÚǺÅÓǺ ÚÐÕȏÓÏÂÉÔ ËÁÔÁÓÔÒÏÆÕ ÎÅÄÏÚąǲÒÎÙǲÃÈ ÎÁǲÓÌÅÄËÕȏȦȰ 

ȵ!ÌÅ ÎÏ ÔÁËȟ ÎÅÐÒǺÅÈÁǲÎÅǺÊȢȰ 

ȵ-ÁÒËÕȟ ÍÙÓÌÅÌÁ ÊÓÅÍ ÓÉȟ ÚǺÅ ÓÅÓ ÚÍÅǺÎÉÌȟ ÁÌÅ ÊÓÉ ÐÏÒǺÁǲÄ ÓÔÅÊÎÅÊȦ .ÅÚÁǲÌÅÚǺąǲ ÔÉ ÎÁ 

ÎÉËÏÍ ÊÉÎÙǲÍ ÎÅÚǺ ÎÁ ÓÏÂÅǺȦ 4Ï ÓÅ ÖÒÁĩ ÒÁÄÓǺÉ ÚÐÁǲÔËÙ Ë ÅØÅËÕÃąǲÍȟ ÔÙ ÍÁÇÏÒÅȦȰ 

ȵ#ÏÚǺÅȩ 6ÚǺÄÙĩ ÊÁËÏ ÅØÅËÕÔÏÒÁ ÊÓÉ ÍÅǺ ÎÅÍÉÌÏÖÁÌÁȢȰ 

ȵ0ÒÏÔÏÚǺÅ ÔÏ ÊÅ ÐÁÒÁÚÉÔÏÖÁǲÎąǲ ÎÁ ÌÉÄÓËÙǲÍ ÎÅÓǺÔÅǺÓÔąǲȢ !ÌÅ ÊÅÓÔÌÉ ÈÏÄÌÁǲÓǺ ÊÁËÏ 

ÃÈÅÍÉË ÈÁÚÁÒÄÏÖÁÔ Ó ÚǺÉÖÏÔÙ ÍÉÌÉÏǲÎÕȏ ÌÉÄąǲȟ ÊÓÉ ÊÅÓǺÔÅǺ ÈÏÒÓǺąǲ ÎÅÚǺ ÐÒǺÅÄÔąǲÍȦȰ 

ȵ#ÈÃÅÓǺ ÒǺąǲÃÔȟ ÚǺÅ ÕÚǺ ÍÅǺ ÎÅÍÉÌÕÊÅÓǺȩȰ 
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ȵ.ÅÍÉÌÕÊÕȩ *Áǲ ÔÅǺ ÎÅÎÁǲÖÉÄąǲÍȦ *ÓÉ ÍÁÇÏÒȦȰ 

ȵ4ÁË ÔÁËÈÌÅ ÓÅ ÍÉ ÏÄÖÄÅǺÃǺÕÊÅÓǺ ÚÁ ÖÓǺÅÃÈÎÏȟ ÃÏ ÊÓÅÍ ËÖÕȏÌÉ ÔÏÂÅǺ ÏÂÅǺÔÏÖÁÌȩȰ 

ȵ4Ù ÔÏ ÐÏÒǺÁǲÄ ÎÅÃÈÁǲÐÅÓǺȟ ÃÏȩ -ÙÓÌÅÌÁ ÊÓÅÍ ÓÉȟ ÚǺÅ ÓÅÓ ÚÍÅǺÎÉÌ Á ÃÈÃÅÓǺ ÂÙǲÔ 

ÍÏÒÁǲÌÎąǲȟ ÁÌÅ ÔÙ ÓÅÓǺ ÐÏÒǺÁǲÄ ÓÔÅÊÎÅǺ ÓǺÐÁÔÎÅÊȦȰ 

ȵ4Ù ËÕÒÖÏȦȰ 

ȵ-ÁÒËÕȟ ÃÏ ÔÏ ÄÅǺÌÁǲÓǺȩȦ 0ÕÓĩ ÍÅǺȦ 4Ï ÂÏÌąǲȦȰ 

ɕɕɕ 

ȵ$ÏÖÎÉÔÒǺ ÎÉËÄÏ ÎÅÐÏÖÏÌÁÎÙǲ ÎÅÓÍąǲȟ ÓÌÅÃǺÎÏȢȰ 

ȵ*Áǲ ÊÓÅÍ ÐÒǺąǲÔÅÌËÙÎÅǺ ÔÏÈÏ ÐÁǲÎÁȟ ÃÏ ÐÒǺÅÄ ÃÈÖąǲÌąǲ ÐÒǺÉÊÅÌ ÔÁØąǲËÅÍȢ -ÕÓąǲÔÅ ÍÅǺ ÚÁ 

ÎąǲÍ ÐÕÓÔÉÔȢȰ 

ȵ4Ï ÎÅÊÄÅȢ 0ÁÎ ÁÓÉÓÔÅÎÔ ÍÁǲ ÐÏÖÏÌÅÎąǲȢ 0ÒÁÃÕÊÅ ÔÁÄÙȢȰ 

ȵ!ÌÅ ÊÁǲ Ó ÎąǲÍ ÍÕÓąǲÍ ÈÎÅÄ ÍÌÕÖÉÔȦȰ 

ȵ4ÁË ÍÕ ÚÁÖÏÌÅÊÔÅȟ ÎÅÂÏ ÔÁË ÎÅǺÃÏȢȰ 

ȵ.ÅÍÁǲ ÔÅÌÅÆÏÎȢ 0ÒÏÓąǲÍ ÖÁǲÓȟ ÐÕÓĩÔÅ ÍÅǺ Ë ÎÅǺÍÕȢ *Å ÔÏ ÏÔÁǲÚËÁ ÚǺÉÖÏÔÁ Á ÓÍÒÔÉȢȰ 

ȵ*Å ÍÉ ÌąǲÔÏȟ ÓÌÅÃǺÎÏȟ ÁÌÅ ÖÐÕÓÔÉÔ ÎÅÐÏÖÏÌÁÎÅǲÈÏ ÃǺÌÏÖÅǺËÁ ÄÏ ÖÉÒÏÌÏÇÉÃËÅǲÈÏ 

ÕǲÓÔÁÖÕȟ ÔÏ ÊÅ ÔÁËÙ ÏÔÁǲÚËÁ ÚǺÉÖÏÔÁ Á ÓÍÒÔÉȢȰ 

ȵ!ÌÅ ÊÁǲ ÔÁÍ ÖÁǲÚǺÎÅǺ ÍÕÓąǲÍȦȰ 

ȵ0ÏÄąǲÖÅÊÔÅȟ ÔÏÈÌÅ ÊÅ ÏÔÁǲÚËÁ ÂÅÚÐÅÃǺÎÏÓÔÉȦ .Å ÎÅǺÊÁËÁǲ ÄÅǺÔÓËÁǲ ÈÒÁȦȰ 

ȵȣȰ  

ȵ3ÌÅÃǺÎÏȩ *ÓÔÅ Ö ÐÏÒǺÁǲÄËÕȩȰ 

ȵ#Ïȩ !ÎÏȟ ÊÉÓÔÅǺȢ 0ÒÏÍÉÎǺÔÅȢ .ÅǺÊÁË ÊÓÅÍ ÓÅ ÚÁÍÙÓÌÅÌÁȢȰ 

ɕɕɕ 

ȵ-ÁÒËÕȦ .ÅÄÅǺÌÅÊ ÔÏȦȰ 

ȵ*ÁË ÓÅÓ ÓÅÍ ÄÏÓÔÁÌÁȩ 4ÁÄÙ ÎÅÍÁǲÓǺ ÃÏ ÐÏÈÌÅÄÁǲÖÁÔȦȰ 

ȵ6ÌÅÚÌÁ ÊÓÅÍ ÄÏÖÎÉÔÒǺ ÚÁÐÏÍÅÎÕÔÏÕ ÖÅÎÔÉÌÁÃǺËÏÕȢȰ 

ȵ0ÒÏÃǺ ÊÓÉ ÚÁ ÍÎÏÕ ÓǺÌÁȩ 6ÚǺÄÙĩ ÍÅǺ ÐÒǺÅÃÅ ÎÅÎÁǲÖÉÄąǲÓǺȦȰ 

ȵ.Åȟ -ÁÒËÕȢ /ÍÌÏÕÖÁǲÍ ÓÅȢ .ÅÍÙÓÌÅÌÁ ÊÓÅÍ ÔÏ ÖÁǲÚǺÎÅǺȢ -ÅǺÌÁ ÊÓÅÍ Ï ÔÅÂÅ 

ÓÔÒÁÃÈȟ ÔÁË ÊÓÅÍ ÔÅǺ ÃÈÔÅǺÌÁ ÚÁÓÔÁÖÉÔȢȰ 

ȵ3ÔÒÁÃÈȩ / ÍÅǺȩ 0ÒÏÃǺȩȰ 

ȵ0ÒÏÔÏÚǺÅ ÊÅÓÔÌÉ ÔÏ ÕÄÅǺÌÁǲÓǺȟ ÂÕÄÏÕ ÔÅǺ ÔÁÈÁÔ ÐÏ ÓÏÕÄÅÃÈȟ ÚÁÖÒǺÏÕ ÔÅǺȟ ÍÏÚǺÎÁǲ É 

ÚÁÂÉÊÏÕȢȰ 

ȵ0ÒÏÃǺ ÍÙÓÌąǲÓǺȩȰ 

ȵ/ÂÖÉÎąǲ ÔÅǺ ÚÅ ÓǺÐÉÏÎÁǲÚǺÅȟ ÎÅÂÏ ÔÁË ÎÅǺÃÏȢ 0ÒǺÅÃÅ ÖąǲÓǺȟ ÚǺÅ ÇÅÎÉÁǲÌÎąǲÃÈ ÍÏÚËÕȏ ÓÅ 

ÖÚǺÄÙÃËÙ ÃÈÔÅǺÊąǲ ÚÂÁÖÉÔȢ 4ÏÈÌÅ ÂÕÄÅ ÐÒǺÅÖÒÁÔÎÙǲȟ ÔÁËÚǺÅ ÔÏ ÂÕÄÅ ÏÔÁǲÚËÁ ÎÁǲÒÏÄÎąǲ 
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ÂÅÚÐÅÃǺÎÏÓÔÉȟ Á ÔÁËȢ -ÁÒËÕȟ ÐÒÏÓąǲÍȟ ÎÅÃÈÃÉ Ï ÔÅÂÅ ÐÒǺÉÊąǲÔȦȰ 

ȵ4Ï ÍÅǺ ÎÅÎÁÐÁÄÌÏȢ 6ÁǲÚǺÎÅǺ ÍÙÓÌąǲÓǺȟ ÚǺÅ ÂÙ ÍÅǺ ÚÁ ÔÏ ÍÏÈÌÉ ÐÅÒÚÅËÕÏÖÁÔȩȰ 

ȵ*ÓÅÍ ÓÉ ÔąǲÍ ÊÉÓÔÁǲȢȰ 

ȵ! ÔÙ ÓÅÓ ÖÌÏÕÐÁÌÁ ÄÏ ÊÅÄÎÏÈÏ Ú ÎÅÊÓÔÒǺÅÚǺÅÎÅǺÊÓǺąǲÃÈ ÍąǲÓÔ Ö ÚÅÍÉȟ ÁÂÙÓ ÍÅǺ 

ÚÁÃÈÒÁǲÎÉÌÁȩȰ 

ȵ0ÒǺÅÓÎÅǺ ÔÁËȟ -ÁÒËÕȢ -ÉÌÕÊÕ ÔÅǺȢ .ÅÃÈÃÉ Ï ÔÅÂÅ ÐÒǺÉÊąǲÔȢ .ÅÍÅǺÌÁ ÊÓÅÍ ÐÒÁÖÄÕȟ 

ËÄÙÚǺ ÊÓÅÍ ÒǺąǲËÁÌÁȟ ÁÂÙÓ ÎÅÃÈÁÌ ÅØÅËÕÃąǲȢ -ÁǲÓǺ ÏÂÒÏÖÓËÙǲ ÐÏÔÅÎÃÉÁǲÌ ÖÅ ÖÅÄÅÎąǲ ÌÉÄąǲ Á 

ÍÕȏÚǺÅÓǺ ÏÐÒÁÖÄÕ ÎÅǺÃÏ ÄÏËÁǲÚÁÔȢ ! ÐÒǺÉÔÏÍ ÐÅǺËÎÅǺ Ö ÚÁǲËÕÌÉÓąǲȟ ÂÅÚÐÅÃǺÎÅǺȢ -ÕȏÚǺÅÓǺ 

ÓÖÅǲÈÏ ÇÅǲÎÉÁ ÐÏÕÚǺąǲÔȟ ÁÎÉÚǺ ÂÙ ÓÅÓ ÖÙÓÔÁÖÉÌ ÎÅÂÅÚÐÅÃǺąǲȢȰ 

ȵ.Ïȟ ÊÅ ÐÒÁÖÄÁȟ ÚǺÅ ÍÅǺ ÎÅÄÁǲÖÎÏ ÎÁÐÁÄÌÏȟ ÊÁË ÖÙÄÅǺÌÁÔ ÓÕÐÅÒ ÐÅÎąǲÚÅ ÎÁ ÔÅǲ 

5ÚÂÅÃËÅǲ ËÒÉÚÉȢ !ÌÅ ÍÙÓÌÅÌ ÊÓÅÍȟ ÚǺÅ ÂÙ ÓÅ ÔÉ ÔÏ ÎÅÌąǲÂÉÌÏȢȰ 

ȵ!ÌÅ ÁÎÏȟ ÂÙÌÁ ÃÈÙÂÁȟ ÚǺÅ ÊÓÅÍ ËÒÏÔÉÌÁ ÔÖÅǲÈÏ ÇÅǲÎÉÁȢ *Å ÍÉ ÔÏ ÌąǲÔÏȢ $ÏÕÆÁǲÍȟ ÚǺÅ 

ÊÓÅÍ ÎÅÕÄÅǺÌÁÌÁ ÐÒǺąǲÌÉÓǺ ÖÅÌËÏÕ ÓǺËÏÄÕȟ ËÄÙÚǺ ÊÓÅÍ ÔÅǺ ÄÏÎÕÔÉÌÁ ÏÄÅÊąǲÔ Ú ÔÅǲ ÐÏÚÉÃÅȢȰ 

ȵ.Ïȟ ÔÒÏÃÈÕ ÊÓÅÍ Ú ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔÕ ÖÙÐÁÄÌȟ ÁÌÅ ÖÅǺÒǺąǲÍȟ ÚǺÅ ÂÙÃÈ ÔÏ ÍÏÈÌ 

ÚÖÌÁǲÄÎÏÕÔȢȰ 

ȵ4Ï ÖąǲÓǺȟ ÚǺÅ ÚÖÌÁǲÄÎÅÓǺȦ *ÓÉ ÇÅÎÉÁǲÌÎąǲȦȰ 

ɕɕɕ 

ȵ.ÉËÄÙ ÊÓÅÍ ÎÅÖÅǺÒǺÉÌÁ Ö "ÏÈÁȟ ÎÅÂÏ ÎÅǺÃÏ ÐÏÄÏÂÎÅǲÈÏȢ 4ÁËÚǺÅ ÐÒÏÓÔÅǺ ÓÖÅǺÔÅȟ 

ÌÉÄÓÔÖÏȟ ÐÌÁÎÅÔÏȟ ËÄÏËÏÌÉÖȢ $ÏÕÆÁǲÍȟ ÚǺÅ ÓÉ ÕÖÅǺÄÏÍÕÊÅÓǺȟ ÃÏ ÐÒÏ ÔÅÂÅ ÄÅǺÌÁǲÍȩ #ÅÌÙǲ 

ÚÂÙÔÅË ÚǺÉÖÏÔÁ ÂÕÄÕ ÔÒÐÅǺÔ Ó ÅÇÏÃÅÎÔÒÉÃËÙǲÍ ÃǺÕÒÁǲËÅÍȢ #ÅÌÙǲ ÚǺÉÖÏÔ ÂÕÄÕ ÍÕÓÅÔ 

ÐÒǺÅÄÓÔąǲÒÁÔ ÎÁÄÓǺÅÎąǲȟ ÁÚǺ ÍÉ ÂÕÄÅ ÖÙËÌÁǲÄÁÔȟ ÊÁË ÓÅ ÍÕ ÐÏÖÅÄÌÏ ÓÅÄÒǺąǲÔ Ú ËÕȏÚǺÅ ÎÅǺÊÁËÅǲ 

ÃÈÕÄÁǲËÙȟ ÃÏ ÓÅ ËÖÕȏÌÉ ÎÅÍÏÃÉ ÚÁÄÌÕÚǺÉÌÉ Á ÔÅì ÎÅÍÁÊąǲ ÁÎÉ ÎÁ ÃÈÌÅÂÁȢ #ÅÌÅÊ ÚǺÉÖÏÔ ÍÅǺ 

ÂÕÄÅ ÓǺÏÕÓÔÁÔ ÔÌÕÓÔÅÊ ÓÌÉÚÏÕÎ ÓÅ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÃąǲ ÐÒÁÓÅÔÅ Á Ó ÃÉÔÌÉÖÏÓÔąǲ 

ÕÍÒÚÌÙǲÈÏ ÕǲÄÕȢ /ÂÅǺÔÕÊÕ ÃÅÌÙǲ ÓÖÕȏÊ ÚǺÉÖÏÔȟ Á ÔÏ ÖÓǺÅÃÈÎÏ ÊÅÎÏÍ ÐÒÏÔÏȟ ÁÂÙÃÈ ÔÏÍÕ 

ÍÁÇÏÒÏÖÉ ÚÁÂÒÁǲÎÉÌÁ ÕÄÅǺÌÁÔ ÐÅǺÔÉÍÉÎÕÔÏÖÏÕ ÏÐÅÒÁÃÉȟ ËÔÅÒÏÕ ÂÙ ÍÏÚǺÎÁǲ ÔÁÄÙȟ Ö 

#ǻÅÓËÅǲ ÒÅÐÕÂÌÉÃÅȟ ÚÐÕȏÓÏÂÉÌ ËÏÎÅÃ ÓÖÅǺÔÁȢȰ 
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Martin Strnad  
 
-ÁÒÔÉÎ 3ÔÒÎÁÄ ÂÙ ÁÐÏËÁÌÙÐÓÕ ÎÅÐĠÅĿÉÌȢ !ĩ ÕĿ ÂÙ ËÏÎÅÃ ÓÖñÔÁ ÖÙÖÏÌÁÌÏ 
ÃÏËÏÌÉÖȟ ÂÙÌ ÂÙ ÍÅÚÉ ÐÒÖÎþÍÉȟ ËÔÅĠþ ÔÕÔÏ ÎÉéÉÖÏÕ ÓþÌÕ ÐĠÉÖþÔÁÊþ Ó ÏÔÅÖĠÅÎÏÕ 
ÎÜÒÕéþ Á ÁÌÉÂÉÓÔÉÃËĻÍ ĭÓÍñÖÅÍ ÔÙÐÕ ȰÍÜÍ ÔÏ ÚÁ ÓÅÂÏÕȱȢ -ÁÒÔÉÎ ÏÐÒÁÖÄÕ 
ÎÅÍÜ ÚÁÐÏÔĠÅÂþ ĿÉÖÏĠÉÔ ÂÅÚ ËÏÍÆÏÒÔÕ ÍÏÄÅÒÎþÈÏ ÓÖñÔÁȢ 0ÁÒÁÄÏØÅÍ ÁÌÅ ÊÅȟ 
ĿÅ ÐÒÜÖñ ÄþËÙ ÔÏÍÕÔÏ ËÏÍÆÏÒÔÕ ÓÉ ÍÏÃ ÒÜÄ ÕĿþÖÜ ÓÉÍÕÌÁÃÅ Á ÍÅÎÔÜÌÎþ 
ÃÖÉéÅÎþ ÐÒÜÖñ ÎÁ ÔÏÔÏ ÔïÍÁȢ 0ĠÅÓÎñ ÐÒÏÔÏ ÔÁËÙ ÐÒÏÊÅËÔ IÅÓËĻ ËÏÎÅÃ ÓÖñÔÁ 
ÚÁéÁÌȢ -ÁÒÔÉÎÁ ÐÒÏÓÔñ ÆÁÓÃÉÎÕÊþ ÅØÔÒïÍÎþ ÓÉÔÕÁÃÅ ÖÙÖÏÌÜÖÁÊþÃþ Ö ÌÉÄÅÃÈ 
ÎÅéÅËÁÎï ÒÅÁËÃÅȟ ÚÒÏÖÎÁ ÔÁË ÊÁËÏ ÓÅ ÄñÊÅ ÖÅ ÖĤÅÃÈ ÍÏĿÎĻÃÈ ÓÃïÎÜĠþÃÈ 
ËÏÎÃÅ ÓÖñÔÁȢ £ËÏÄÁȟ ĿÅ ÔÏ ÎÉËÄÙ ÎÅÚÁĿÉÊÅ ÄÏÏÐÒÁÖÄÙȢ 
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+ÁÔÅĠÉÎÁ (ÅÊÌÏÖÜ 
 
0Ï ÔÖĳÒéþ ÓÔÒÜÎÃÅ Íñ ÔïÍÁ ÁÐÏËÁÌÙÐÓÙ ÐÒÏÖÜÚþ ÕĿ ÖþÃÅ ÎÅĿ ÄÖÁ ÒÏËÙȢ 
6ĻÚÎÁÍÎñ ÊÓÅÍ ÓÅ Êþ ÄÏÔËÌÁ ÖÅ ÓÖï ÐÏÓÌÅÄÎþ ÎÏÖÅÌÅ &ÉÍÂÕÌ, kde se hrozba 
ËÏÎÃÅ ÓÖñÔÁ Ö ÐÏÄÏÂñ ÖÌÅËÌï ÎÅËÏÎéþÃþ ÚÉÍÙ ÓÔÜÖÜ ÊÅÖÉĤÔñÍ ÚÃÅÌÁ ÊÉÎï 
apokalypsy ɀ ÚÁÍÒÚÁÊþÃþÈÏ ÖÚÔÁÈÕȢ 6ÌÉÖ ÍÅÚÎþ ÓÉÔÕÁÃÅ ÎÁ ÖĻÖÏÊ ÈÌÁÖÎþÃÈ 
ÃÈÁÒÁËÔÅÒĳ ÂÙÌ ÐÒÏ Íñ ËÌþéÏÖĻȢ  

6 ÐÏÖþÄÃÅ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÅ ÊÓÅÍ ÓÅ ÐÏËÕÓÉÌÁ ÎÁÓÔþÎÉÔ ÊÅÄÅÎ Ú ÍÏĿÎĻÃÈ 
ÓÃïÎÜĠĳ ȵÚÍñÎÙ ÖñÄÏÍþȰȟ ËÔÅÒï ÓÅ ÏÍþÌÜ Ö ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔÉ Ó ÆÅÎÏÍïÎÅÍ ÒÏËÕ 
ςπρςȢ -ÜÊÓËï ÐÒÏÒÏÃÔÖþȟ ÊÅÎĿ ÊÉÎÁË ÏÓÏÂÎñ ÖÎþÍÜÍ ÖÅÌÍÉ ÐÏÚÉÔÉÖÎñ Á 
ÎÁÄñÊÎñȟ ÊÓÅÍ ÓÅ ÐÏËÕÓÉÌÁ ÄÏÖïÓÔ ÁÄ ÁÂÓÕÒÄÕÍȢ  

www.hlavanehlava.cz/o-nas/#katerina_hejlova 
 
 

 

Martin Kol§ļek 

 

.ÁÒÏÚÅÎ ρωψρȟ ÚÏÍÂÉÆÉËÏÖÜÎ Ï ÒÏË ÐÏÚÄñÊÉȢ 6ÙÓÔÕÄÏÖÁÌ &ÁËÕÌÔÕ (ÕÍÜÎÎþ 
,ÏÂÏÔÏÍÉÅ Ö 0ÒÁÚÅȢ 3Öï ÖÚÄñÌÜÎþ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÁÐÌÉËÏÖÁÎï ÌÏÂÏÔÏÍÉÅ ÖÙÕĿþÖÜ 
ÄÜÌÅ ÐĠÉ ÐÒÜÃÉ ÄÅÓÉÇÎïÒÁ ÈÅÒ ÐÒÏ ÍÏÂÉÌÎþ ÔÅÌÅÆÏÎÙȢ 0ÓÁÎþ ÂÅÌÅÔÒÉÅ ÓÅ ÖñÎÕÊÅ 
ÏÄ ÓÖĻÃÈ ĤÅÓÔÉ ÌÅÔȟ ËÄÙ ÂÙÌ ÐÏËÏÕÓÜÎ ÂÜÓÎÉÃËĻÍ ÓÔĠÅÖÅÍȢ 0ÒÖÎþ ËÎÉÈÁ 
ͼ3ÅÄÍ ÓÅÂÅÖÒÁĿÄͼ ÖÙĤÌÁ Ö ÒÏÃÅ ςπππȢ -ÅÚÉ ÁÕÔÏÒÏÖÙ ÎÅÊĭÓÐñĤÎñÊĤþ ËÎÉÈÙ 
ÐÁÔĠþ ÐÏÓÔ-ÁÐÏËÁÌÙÐÔÉÃËÜ ËÏÍÅÄÉÅ ͼ'ÒÕÎÔ 28-10". 

6þÃÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃþ Á ÕËÜÚËÙ ËÎÉÈ ËÅ ÓÔÁĿÅÎþ ÎÁÌÅÚÎÅÔÅ ÎÁȡ  

martin -kolacek.cz 

http://www.hlavanehlava.cz/o-nas/#martin_strnad
http://www.hlavanehlava.cz/o-nas/#katerina_hejlova
http://martin-kolacek.cz/

